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Forslag till atgardsplan for att utveckla arbetet med hallbar
utveckling inom utbildning efter UKA:s granskning 2016-2017

Under hésten och varen 2016-2017 genomforde Universitetskanslersimbetet (UKA) en utvirdering av
larosdtenas arbete med att frémja en héllbar utveckling. Utvirderingen utgick frén det krav i
hogskolelagen (1992:1434) som anger att universitet och hdgskolor i sin verksamhet ska

framja en hallbar utveckling som innebér att nuvarande och kommande generationer tillférsékras en
hélsosam och god miljo, ekonomisk och social vilfird och réttvisa (1 kap. 5 §).

Utvarderingen hade fokus pa utbildning och genomfordes som en tematisk utvéardering.
Bedomningarna grundades pé larosétenas sjélvvarderingar. Tre aspektomraden utvirderades: Styrning
och organisation, Miljo, resurser och omrade samt Utformning genomférande och resultat. For varje
aspektomrade gav UKA:s bedomargrupp ett omddme. Det fanns tvd omddmesnivaer: att ”lirositet har
en vil utvecklad process” inom det aktuella aspektomradet eller att "’l4rosétets process &r i behov av
utveckling”. Utifran omddémena for de tre aspektomradena gavs ett samlat omddme dédr samma
omdomesnivaer anvandes. For att ett ldrosdte som helhet skulle anses ha en vil utvecklad process
kravdes det ett positivt omdome inom samtliga tre aspektomradena.

Hogskolan Dalarna (HDa) fick det samlade omdomet att larosétets process for arbetet med héllbar
utveckling inom utbildning &r i behov av utveckling”. Det dr aspektomradet Styrning och organisation
som har fatt detta simre omdome. De Gvriga tvé aspektomrddena har fétt det béttre omdomet vl
utvecklad process”. Férutom sjilva beslutet finns tva rapporter p4 UKAs webbplats: den forsta
beskriver processen och bedémargruppens samlade slutsatser' och den andra innehéller
beddmargruppens yttrande for varje lirosite?.

Miljoradet fick efter UKA:s granskning i uppdrag att ta fram ett forslag pa en atgirdsplan. Nedan
foljer for varje aspektomrade en kort presentation av UKA:s bedémning foljt av miljoradets forslag pa
atgirder for att ritta till de brister som papekats. Forslaget foljer samma ordning som UKA:s
beddomning. Sist i dokumentet presenteras dtgirderna igen i den ordning de rimligen bor genomforas.
Forslaget har varit pa remiss till Utbildnings- och forskningsnimnden, studentkarens ordférande samt
till det informella lararnitverk for utbildning for hallbar utveckling som miljosamordnaren byggt upp
det senaste aret.

L UKA. (2017). Universitets och hégskolors arbete med att frimja en héllbar utveckling - En tematisk utvérdering, del 1.
Tillganglig pa: http://www.uka.se/download/18.4b823b1c15e946e3e573710/1506947485916/rapport-2017-10-02-hallbar-
utveckling-del-1.pdf

2 UKA. (2017). Universitets och hégskolors arbete med att frimja en hdllbar utveckling - En tematisk utvirdering, del 2.
Tillganglig pa: http://www.uka.se/download/18.4b823b1c15e946e3e573711/1506947557459/rapport-2017-10-02-hallbar-
utveckling-del-2.pdf
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Aspektomrade: Styrning och organisation

Aspektomradet omfattar det larosdtesdvergripande arbetet, om det finns ldrosédtesovergripande mal for
héllbar utveckling inom utbildning och om det sker en systematisk uppfoljning och utveckling av
arbetet med héllbar utveckling. UKA konstaterar i sin beddmning av HDa att:

”Det finns larositesovergripande mal for hallbar utveckling i utbildningen, men ett utvecklings-
omrade dr att pa den operativa nivén skriva fram mél tydligare.”

”Hogskolan har en tydlig styrning i inréttandet av program och uppfoljningar [...] Férankringen ner
1 organisationen via de tre akademierna ar dock i behov av utveckling.”

Fér att operationalisera de skrivningar som finns i HDa:s vision® och de mél for utbildning som finns i
Miljo- och hallbarhetsmal for Hogskolan Dalarna 2016-2019* foreslar miljoradet att det ges konkreta
uppdrag pa dmnes- eller programniva. Inom varje &mnesgrupp behover en diskussion féras om hur de
globala hallbarhetsutmaningarna relaterar till &amnet och vilken roll &mnet/utbildningsprogrammet/
vetenskapsomradet har nér det géller att mota dessa utmaningar. I UKA:s forsta delrapport lyfter man
fram framgangsfaktorer hos larosidten som bedomts ha en val utvecklad process. Man citerar bl.a.
foljande fran Linneuniversitetets sjalvvardering:

”Ett sétt att 0ka forutséttningarna for integrering och minska uppfattningen att héllbar utveckling
bara dr ytterligare ett perspektiv som ska adderas, ar att istéllet tala om hur varje &mne kan bidra till
att mota de globala samhéllsutmaningar vi star infor. Ett sddant sétt att rama in integrering av
héllbar utveckling i utbildningen sétter fokus pa varje enskilt &mnes betydelse i ett storre
samhiilleligt perspektiv.””

Hosten 2015 antog FN:s medlemsstater 17 globala mal for hallbar utveckling. Mélen syftar bl.a. till att
minska fattigdom och sékra livsmedelsforsorjning, forbéttra utbildning och hélsa, minska oréttvisor,
uppna jamstalldhet samt sikerstélla ett varaktigt skydd for planeten och dess naturresurser.
Regeringens ambition ir att Sverige ska vara ledande i genomforandet®. For Hogskolan Dalarna finns
goda mojligheter att koppla utbildningsverksamheten till de globala malen. En utgangspunkt for en
diskussion i &mnesgrupperna vore att kartligga och redovisa vilka av de globala mélen som ar mest
relevanta for &mnet. Forslagsvis kan man efter en inledande diskussion om dmnets roll géra en
inventering av befintliga kurser inom dmnet/programmet avseende nuldge och moéjliga forbéttringar.

For att genomfora detta behovs sannolikt centralt stod. Miljoradets forslag ér att diskussionen
genomfors i ett strukturerat seminarium lett av en sakkunnig seminarieledare. Detta kan ske antingen
inom respektive &mnesgrupp (pa d&mnesmote/temadag) eller 1 Oppna seminarier/workshops dér
deltagare frdn 4&mnen och program inbjuds att medverka. Att centralt stod ar viktigt ndr nya metoder
introduceras #r en slutsats som dragits bl.a. frin UKA:s nyligen genomforda granskning av lirosétenas
kvalitetssikringsarbete. I bedomningen av HDa’ sg beddmargruppen ett utvecklingsbehov i friga om
kompetensutveckling da larare uppger att de ofta tvingas léra sig sjilva och inte far tillrackligt centralt
stdd, t.ex. gillande distansutbildningsteknik.

3 Hogskolan Dalarna. (2014). Vér vision. Tillgidnglig pa: http://www.du.se/globalassets/global/visionen/hda-vision-2015.pdf
4 Hogskolan Dalarna. (2014). Miljé- och héllbarhetsmdl fér Hégskolan Dalarna 2016-2019. Tillginglig pa:
http://www.du.se/contentassets/fcd0181e8d9c4ffd8302613e3b7a58a6/miljo--och-hallbarhetsmal-for-hogskolan-dalarna-
2016-2019.pdf

5 UKA. (2017). Universitets och hégskolors arbete med att frémja en héllbar utveckling - En tematisk utvirdering, del 1 (sid
66). Tillganglig pa: http://www.uka.se/download/18.4b823b1c15e946e3e573710/1506947485916/rapport-2017-10-02-
hallbar-utveckling-del-1.pdf

6 Sveriges regering. (2017). Sverige och Agenda 2030. Tillgénglig pa: http://www.regeringen.se/rapporter/2017/06/sverige-
och-agenda-2030--rapport-till-fns-politiska-hognivaforum-2017-om-hallbar-utveckling/

7 UKA. (2017). Pilotgranskning av kvalitetssikringsarbetet vid Hégskolan Dalarna. Tillganglig pa:
http://www.uka.se/download/18.3cb1d33615ee5f5d6efd11e/1511870589694/beslut-2017-11-28-pilotgranskning-
kvalitetssakringarbete-hogskolan-dalarna.pdf
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Forslag 1: Genom verksamhetsuppdrag ges dmnen eller program i uppdrag att se 6ver och
utveckla integreringen av hallbar utveckling i utbildning.

Kommentar: Uppdraget kan preciseras till att innefatta en dvergripande diskussion om
amnets/programmets relation till, och ansvar for att méta, de globala héallbarhetsutmaningarna samt en
inventering av nulage och forbattringspotential i befintliga kurser och program. FN:s globala mal kan
vara en lamplig utgangspunkt. | uppdraget kan ocksa stallas krav pa skriftlig redovisning av denna
diskussion och inventering. For uppdraget bor erbjudas centralt stdd genom sakkunnig
seminarieledare. Uppdraget kan behdva aterkomma med viss regelbundenhet (t.ex. 2-3 ars
mellanrum).

Forslag pa ansvariga: Rektor, akademichefer, amnesforetriadare, programansvariga

UKA skriver vidare i sin bedomning av HDa att:

”Ett utvecklingsomrade for hdgskolan &r en 6kad verksamhetsstyrning men ocksé tydligare direktiv
for t.ex. kursplaner.”

Miljoradet foresldr att detta adresseras genom en revidering av styrdokumentet Regler for kursplaner®.

Forslag 2: Styrdokumentet Regler for kursplaner revideras sa att det tydligare uppmarksammar
pa ansvaret att integrera hallbar utveckling i utbildning.

Kommentar: Regeldokumentet kan med férdel utformas sa att det till sin struktur liknar motsvarande
Regler for utbildningsplaner. | sjalva regeldokumentet, eller i en bilaga, bér nagot om sjalva
innehallet/innebdérden av malen finnas, i form av fragor som ska diskuteras vid beredning. Foljande
punkter borde alltid tas upp vid beredningen:

- om kursen ingar i ett program — hur bidrar kursen till att examensmalen uppnas?

- hur kan kursen framja internationalisering, jamstélldhet och mangfald?

- hur kan kursen bidra till hallbar utveckling?

Forslag pa ansvarig: Utbildnings- och forskningsndmnden (UFN)

Aspektomrade: Miljo, resurser och omrade

Aspektomradet omfattar kompetensen hos berord personal kring hallbar utveckling, samverkan med
studenter och arbetsliv i arbetet med hallbar utveckling samt interdisciplindr samverkan. Géllande
kompetens skriver UKA om HDa att:

”Larositets frimsta insats vad avser kompetensutveckling dr den kurs pa tre hdgskolepoidng inom
hallbar utveckling, som ldrare uppmanas att ga. Malet dr att *minst en ldrare i varje &mnesgrupp
senast 2018’ ska ga kursen. Enligt sjalvvarderingen ar dock intresset svalt.”

Miljoradet anser att kompetensutveckling enklast kan stottas genom att i verksamhetsuppdrag visa att
detta ar prioriterat och genom att avsitta tidsméassiga resurser.

Forslag 3: Genom verksamhetsuppdrag ges dmnen i uppdrag att se 6ver och utveckla larares
kompetens inom hallbar utveckling.

Kommentar: Om férslag 1 genomfdrs inom respektive &mnesgrupp innebar redan det en
grundlaggande, allman kompetensutveckling. Utdver det behdvs, atminstone for vissa nyckelpersoner,
mer omfattande kompetensutveckling. Den kan exempelvis besta av att lasa kursen Utbildning for
héllbar utveckling, 3 hp (NV3001) och att tidsmassig resurs, t.ex. 40 timmars tgs-tid, avsatts for detta.

Forslag pa ansvariga: Akademichefer

8 Hogskolan Dalarna. (2017). Regler for kursplaner vid Hégskolan Dalarna. Tillganglig pa:
http://www.du.se/globalassets/global/styrdokument/utbildning/3.-regel/regler-for-kursplaner-vid-hogskolan-dalarna.pdf
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I friga om samverkan konstaterar UKA foljande om HDa:

”Négon mera systematisk samverkan med studenter géllande just hallbar utveckling i utbildningen
finns inte presenterat. [...] Samverkan med arbetslivet inom héllbar utveckling sker fraimst i &mnen
som vérd, hélsa, idrott samt teknik, genom praktik och examensarbeten pa arbetsplats, vilket dven
sker for examensarbeten i lararutbildningen. Nagot systematiskt arbete [...] finns inte
exemplifierat. [...] Samverkan mellan discipliner dr vanligt, frimst genom att ’larare fran olika
dmnen deltar i kurserna’. Aven samlisning mellan olika omraden i ingenjors- och
teknikprogrammen och olika ldrarsamarbeten anges.”

Att arbeta mer interdisciplinért dr en stor utmaning. UNESCO skriver bl.a. féljande i sin slutrapport
efter FN-dekaden for Lirande for hllbar utveckling 2005 - 2014°: Utmaningar som kvarstér &r t.ex.
att stupror mellan discipliner fortsétter att vara ett hinder for att undersoka komplexa fragestéllningar
och for att forbereda studenterna pa att hantera komplexa problem.” Miljoradet har dock inget
specifikt forslag pa hur samverkan med studenter, med arbetslivet eller samverkan mellan olika
discipliner inom Hogskolan kan utvecklas.

Aspektomrade: Utformning, genomférande och resultat

Aspektomradet berér den utbildningsnéra nivan. Hér ha larosétena redovisat exempel pa utbildningar
dér hallbar utveckling har integrerats, samt exempel pé institutioner, programansvariga eller
motsvarande som aktivt arbetar med att folja upp och utveckla arbetet med héllbar utveckling.

UKA skriver om HDa att:

”Héllbar utveckling ndmns explicit i kursplaner inom vérd, hélsa, idrott, samt inom
ingenjorsutbildningar, naturvetenskap, turism och geografi. Nagra &mnen arbetar fortlopande med
integrering och progression i héllbar utveckling i utbildning.”

UKA nimner ett par goda exempel sdsom sjukskéterskeprogrammet och programmet for
energihdgskoleingenjorer. Av nagon anledning tar UKAs beddmargrupp upp uppfoljning under detta
aspektomrade (istdllet for under det forsta) och skriver att:

”Larositet anger i sjdlvvirderingen att ldrarna i en enkat uppfattar att uppfoljningen ar *ganska
svag’. [...] Ett utvecklingsomrade skulle darfoér kunna vara att f6lja upp just héllbar utveckling
tidigare dn efter sex ar. Nagot som exempelvis skulle kunna fungera om utbildning ingar som
betydande miljoaspekt i miljoledningssystemet, déir ldrosétet varje &r bor visa pa forbéttring.”

Hér anser miljoradet att det maste goras en avviagning mellan ndimndorganisationens uppdrag att
granska utbildningskvalitet och kravet pa att arligen gora interna miljorevisioner (enligt forordningen
om miljéledning i statliga myndigheter, 2009:907)'°. Det senare kravet féljer av att utbildning har
identifierats som en betydande indirekt miljoaspekt och darfor ska revideras. Formerna for den interna
miljorevisionen behover utvecklas innan miljorddet kan fororda en viss modell.

For att nimndernas granskningar ska bli meningsfulla behovs dock nagot slags beskrivning eller
kriterier att granska emot. Vilken typ av mal, atgérder och resultat vill man se for att arbetet med
framja en hallbar utveckling i utbildning ska anses vara framgéngsrikt? Att definiera begreppet héllbar
utveckling later sig inte enkelt goras, men i UKA:s rapporter framgér pé atskilliga stillen att hallbar
utveckling handlar om att se till s&vil den sociala, ekonomiska som ekologiska dimensionen. Bland
annat dessa citat fran den forsta delrapporten visar pa betydelsen av att se fragor ur flera olika
perspektiv och ddrmed belysa de olika dimensionerna av héllbar utveckling:

9 UNESCO. (2014). Shaping the future we want. UN decade of education for sustainable development (2005-2014). Final
report. Summary.

10 sveriges riksdag. (2009). Férordning (2009:907) om miljéledning i statliga myndigheter. Tillgdnglig pa:
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/forordning-2009907-om-
miljoledning-i-statliga sfs-2009-907
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”Inte sillan aterfinns i larositens maldokument formuleringar som mer eller mindre uttalat ger vid
handen att det frimst &r en dimension av hallbar utveckling (i de flesta fall den sociala
dimensionen) som dr aktuell. Likasa tenderar hallbar utveckling ibland att i de
larosdtesdvergripande malen likstdllas med bl.a. direkt miljopaverkan, breddad rekrytering,
praxisnira utbildning eller "hélsosam milj6 och stérkt social vélfard’. Sddana mal kan dock bara
sdgas representera enstaka aspekter av héllbar utveckling men inte héllbar utveckling som samlat

begrepp.”
”Det handlar bl.a. om ett holistiskt synsétt, om att integrera ekonomiska, miljoméssiga och sociala

aspekter, om tvirvetenskap, om att tdnka pé sévil nuvarande som framtida generationer och savil
lokalt som globalt.” !

Forslag 4: En arbetsgrupp utses med uppdrag att 1) definiera vad som avses med hallbar
utveckling i Hogskolan Dalarnas kontext, 2) beskriva hur uppfoéljning av integrering av hallbar
utveckling i utbildningarna kan genomforas, och 3) ge forslag pa hur ansvaret att granska
utbildningarna i detta avseende bor delas mellan namnderna och miljérevisorerna.

Kommentar: | arbetsgruppen bor UFN vara representerat. Resultatet av uppdraget skulle bl.a. kunna
bli ett fortydligande i det stdddokument som finns fér nAmndernas granskningar, Handbok for
utvarderingar. | uppdraget kunde ocksa inga att ordna en seminariedag fér namndledamaéter kring hur
hallbar utveckling kan utvarderas inom ramen fér de ordinarie kvalitetsutvarderingarna.

Forslag pa ansvarig: Rektor

Behovet av samordning och férankring

I sin forsta delrapport'? lyfter UKAs fram méjliga framgangsfaktorer hos lirositen som beddmts ha en
vil utvecklad process. Man skriver bland annat att:

”En del larosdten beskriver inrdttandet av sédrskilda funktioner eller befattningar for just hallbar
utveckling. Sddana funktioner, befattningar och instanser kan underlétta forankringen av hallbar
utveckling inom léarosétet.”

Senare i samma rapport skriver UKA om behovet av att forankring:

”Komplementért till ovanndmnda tema — ledning och styrning — lyfter ett stort antal ldrosdten fram
vikten av att arbetet med hallbar utveckling férankras bland relevanta personalgrupper, framst
larare. Bland de ldrosédten som bedomts ha en vél utvecklad process for sitt arbete med hallbar
utveckling inom utbildning, tar en klar majoritet (ungefér tre fjardedelar) upp detta tema.
Hogskolan i Borés beskriver hur man rent organisatoriskt sokt dstadkomma en sadan forankring
genom att utse nyckelpersoner inom de olika akademierna, som har ett samordningsansvar for
hallbar utveckling inom sin respektive akademi, samtidigt som de ingar i en dvergripande
Strategigrupp for hallbar hogskola, dar rektor dr ordférande. Handelshogskolan i1 Stockholm
konstaterar att medvetenheten om hallbar utveckling bland ldrarna ar varierande, vilket gor att det
ar viktigt att det finns ett antal "ambassadorer” som kan driva fordndring.”

Vid Hogskolan Dalarna ligger den samordnande funktionen for arbetet med hallbar utveckling inom
utbildning hos miljosamordnaren. Med en tidsmaéssig resurs om 40% av heltid och organisatorisk
placering under fastighetsavdelningen ar det svart att hinna samordna, férankra och ge stod.
Mgjligheten att ha dialog med enskilda program eller &mnen ar i det ndrmaste obefintlig. For att
genomfOra ovanstidende forslag behdvs sannolikt en resursforstiarkning och en bittre forankring i varje
akademi.

11 UKA. (2017). Universitets och hégskolors arbete med att frimja en héllbar utveckling - En tematisk utvérdering, del 1. (s.
50 resp. s. 47). Tillganglig pa: http://www.uka.se/download/18.4b823b1c15e946e3e573710/1506947485916/rapport-
2017-10-02-hallbar-utveckling-del-1.pdf

12 UKA. (2017). Universitets och hégskolors arbete med att frdmja en héllbar utveckling - En tematisk utvérdering, del 1 (sid
51 resp. 65). Tillgdnglig pa: http://www.uka.se/download/18.4b823b1c15e946e3e573710/1506947485916/rapport-2017-
10-02-hallbar-utveckling-del-1.pdf
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Forslag 5: Nuvarande uppdrag for miljosamordning delas upp i tva separata uppdrag, dar ett
har fokus pa indirekta aspekter (utbildning, forskning) och ett pa direkta aspekter (tjansteresor,
avfall, energi etc.). Den tidsmassiga resursen utdkas. Utover detta utokas antalet

lararrepresentanter i miljoradet till tre — en fran varje akademi — och dessa ges ett mer tydligt
uppdrag att féra dialog med @amnen och program inom akademin.

Kommentar: En miljdsamordnare (med ansvar for direkta miljdaspekter) kan med férdel vara
organisatoriskt placerad under fastighetsavdelningen, medan en samordnare for hallbar utveckling
(utbildning, forskning) sannolikt har lattare att gora ett bra jobb under Utbildnings- och
forskningskansliet (UFK). Den tidsmassiga resursen for respektive uppdrag bor uppga till minst 50 %
av heltid, baserat pa jamforelser med andra sma och medelstora larosaten.

Forslag pa ansvarig: Rektor, forvaltningschef, chef for UFK

Atgirdsforslagen i tidsordning

uppdrag att se 6ver och utveckla larares
kompetens inom héllbar utveckling.

(forslag nr 3 ovan)

Atgardsforslag Nar? Forslag pa
ansvariga

Styrdokumentet Regler for kursplaner revideras | Delvis redan genomfort, Utbildnings- och

sd att det tydligare uppmérksammar pa ansvaret | men dokumentet kan forskningsndmnden

att integrera hallbar utveckling i utbildning. behova revideras (UFN)

(forslag nr 2 ovan) ytterligare.

Nuvarande uppdrag for miljosamordning delas Senast genomfort till Rektor,

upp 1 tva separata uppdrag, dér ett har fokus pa inledningen av ht 2018 forvaltningschef,

indirekta aspekter (utbildning, forskning) och ett chef for UFK

pa direkta aspekter (tjansteresor, avfall, energi

etc.). Den tidsmissiga resursen utokas. Utdver

detta utokas antalet lararrepresentanter i

miljoradet till tre — en fran varje akademi — och

dessa ges ett mer tydligt uppdrag att fora dialog

med dmnen och program inom akademin.

(forslag nr 5 ovan)

En arbetsgrupp utses med uppdrag att 1) Under ht 2018 Rektor

definiera vad som avses med héllbar utveckling i

Hogskolan Dalarnas kontext, 2) beskriva hur

uppfoljning av integrering av héllbar utveckling

i utbildningarna kan genomforas, och 3) ge

forslag pa hur ansvaret att granska

utbildningarna i detta avseende bor delas mellan

nimnderna och miljérevisorerna.

(forslag nr 4 ovan)

Genom verksamhetsuppdrag ges &mnen eller Under 2019 Rektor,

program i uppdrag att se dver och utveckla akademichefer,

integreringen av hallbar utveckling i utbildning. amnesforetriadare,

(forslag nr 1 ovan) programansvariga

Genom verksamhetsuppdrag ges dmnen i Under 2019 Akademichefer




