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Budgetunderlag 2020-2022 for Hogskolan Dalarna

Inledning och hemstallan

I det f6ljande presenteras Budgetunderlag 2020-2022 f6r Hogskolan Dalarna i enlighet med regeringens
anvisningar. Budgetunderlaget utgar fran Hogskolans vision och prioriterade utvecklingsinriktningar,
samt fran tidigare aviserade budgetforandringar for perioden. Dérefter kommenteras utvecklingen inom
utbildning och forskning vid Hogskolan, i en nationell och regional kontext. Slutligen presenteras
ckonomiska bedomningar och forslag till total budget. Hogskolan Dalarna foreslar féljande forandringar
1 verksamhetens uppdrag; se vidare sidan 8:

e ctt sérskilt uppdrag till Hogskolan att samordna distansutbildning i sprak (5 mnkr per &r)

o ctt sdrskilt uppdrag att vidareutveckla arbetsintegrerad lararutbildning och utvidga konceptet till
fler lararutbildningar och eventuellt andra ldmpliga utbildningsomrédden (2 mnkr 2020 och
2021)

o stod till breddat deltagande (5 mnkr per ar); och

o fOrstarkt basanslag forskning (60 mnkr per ar, omfordelat)

Hogskolan vilkomnar den stabila takbeloppsutveckling som anges for perioden; mer bestéindiga
planeringsforutséttningar dir stora svéingningar i takbelopp &r mindre frekventa frdmjar verksamhetens
kvalitet.
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Bakgrund

I Hogskolan Dalarnas vision, som antogs av Hogskolans styrelse 2014, &r kdrnbudskapet foljande:

o Var vision: Vi skapar oppna vigar till kunskap for ett gott samhille.

o Vart uppdrag: Vi samskapar bildning, utbildning och forskning i Dalarna och i
vdrlden.

e Vara virden: Oppenhet, mod, ansvar.

Ett viktigt tema i visionen ar ett fortsatt, fortydligat och forstarkt engagemang i de samhéllsutmaningar
som bdde Dalarna och vérlden stir infor. Hogskolan ska vara en kunskapsport mellan Dalarna och
vérlden, med plats och engagemang for att finna och utveckla nya vigar mot vilstand och vélfard — och
aktivt bidra till att omsétta dem i handling, genom vara studenter, lérare och forskare i samskapande
med var omvérld. Hogskolans ledande erfarenhet inom digitala kommunikationer och distanslérande
g0r en sadan kunskapsport bade bredare och mera tillgédnglig for en allt storre del av befolkningen.

Dalama paverkas av trender i ménniskors rorelse, framst urbanisering, demografiska trender och
migration, men ocksd av trender som har koppling till industri och néringsliv som globalisering,
robotisering, automatisering och digitalisering. Globaliseringen innebér 6kad konkurrens men ocksa
Okade mojligheter for Dalarnas naringsliv. Det finns emellertid en demografisk problematik som innebéar
att manga véljer att flytta till storstdderna och befolkningen i Dalarna aldras.

Trenden med farre studenter som kommer direkt frdn gymnasiet forsvarar demografibaserade
soktrycksprognoser, men gor samtidigt verksamheten mindre sarbar for upp- och nedgéngar i
ungdomskullarna. Det far som konsekvens att det ar utbudsportféljen som kan behova justeras och
anpassas till demografin, snarare &n totalvolymen utbildning.

Utbildningsanslag

For 2020-2021 aviserades i budgetpropositionen utbildningsanslag for Hogskolan Dalarna som ligger
pa en stabil niva i forhallande till 2019.

Den genomsnittliga prestationsgraden vid Hogskolan Dalarna uppgar till 81 %, en 6kning med tva
procentenheter sedan 2017.

Den totala utbildningsvolymen for 2018 medfor att anslagsintdkterna uppgar till 412,768 mnkr,
inklusive erséttning for helarsprestationer fran december foregaende ar. Géllande takbelopp for aret ar
432,085 mnkr. Hogskolan har ddrmed haft en produktion som &r 4,5 % liagre &n takbeloppet vilket
motsvarar cirka 19,3 mnkr. Det medfor att det utgdende vardet av den sparade Gverproduktionen utgor
18,3 mnkr.

Nulage

Hogskolan Dalarna ar en medelstor hogskola med en omséttning motsvarande ca 1 % av totalen for
Sveriges universitet och hogskolor 2018. Hogskolan Dalarna ar utbildningstung, med en nationell andel
over 2 % inom utbildning och 0,3 % inom forskning och forskarutbildning, och dir 70 % av
verksamheten utgors av grundutbildning. Vad géller uppdragsutbildning &r Hogskolan relativt
framgéngsrik, och har storre intdkter dn jamforbara ldrosdten. Trenden &r dessutom véxande.
Uppdragsforskningen ligger diaremot pa en blygsam niva. Den langsiktiga trenden nationellt 4r att den
samlade utbildningsomséttningen vid Sveriges ldrosaten ligger still, medan forskningens omséttning
stadigt Okar, en trend att beakta for ett utbildningstungt ldrosdte. De statliga anslagen dominerar
fortfarande hogskolornas samlade intdkter, men andelen externa medel okar.

Inom utbildning ser utbildningsmixen annorlunda ut vid Hogskolan Dalarna 4n i riket. Hogskolan har
ungefar dubbelt sé stor andel humaniora som genomsnittet, och motsvarande ldgre andelar inom andra
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dgmnesomraden, framst naturvetenskap och juridik, och 1 viss man dven samhéllsvetenskap och teknik.
Hogskolan Dalarna skiljer sig fran riket 4ven genom att ha betydligt hogre andel fristdende kurser och
hogre andel distansutbildning &n jimforbara larosdten. Detta leder till en storre andel livslangt larande
och mindre andel studenter som gar sin forsta utbildning. Andelen studenter som tar examen &r darfor
patagligt lagre dn vid jamforbara larosaten. Prestationsgraden vid Hogskolan Dalarna skiljer sig ddremot
bara marginellt fran riket, och far anses vara god med beaktande av Hogskolans utbildningsportfol;.

Réknat i helarsstudenter stir ren campusundervisning for 54 % och distansundervisning {for 46 %.
Samtidigt ldser nidstan tvda av tre individer (64 %) minst en distanskurs. Av den totala
utbildningsvolymen HST utgér program 67 % (2017: 66 %). Av programmen gar 25 % pa distans
(ca. 931 HST).

Hogskolan Dalarnas yrkesutbildningar, som ldrarprogrammen, sjukskdterskeprogrammen och
ingenjOrsprogrammen, svarar mot stora nationella och regionala kompetensforsorjningsbehov. Det
géller dven utbildningar inom datateknik, ekonomi och socialt arbete. Andra utbildningar, som de
fristdende kurserna i sprakmiljon, dr viktiga for fortbildning och livsléngt ldrande och svarar mot
bildningsmalet i Hogskolan Dalarnas vision.

Forskningen vid Hogskolan Dalarna koncentreras i enlighet med foregéende forskningsstrategier i sex
profilomraden. Energi, skog och byggd miljo, Hélsa och vilfird, Komplexa system — Mikrodataanalys,
Interkulturella studier, Stalformning och ytteknik samt Utbildning och ldrande. Centralt for den framtida
utvecklingen &r starka och sammanhéllna forskningsmiljoer med forankring i Hogskolans
grundutbildningar och i samskapande med viktiga samhillsaktorer, samt andra ldrosdten och
forskningsmiljoer. Forskningsprofilerna har sammantaget haft en fortsatt positiv utveckling under 2018
och forskningen utvecklas i linje med Hogskolans vision och prioriterade inriktningar.

Ar 2012 erhdll Hogskolan sitt forsta examenstillstdnd pé forskarniva inom omradet Mikrodataanalys,
och bedriver sedan dess egen forskarutbildning. Hogskolan erho6ll 2017 examenstillstdnd ocksa inom
omradena Evidensbaserat hilso- och vélfardsarbete, och Pedagogiskt arbete, och vidareutvecklar under
perioden egen hogkvalitativ forskarutbildning &ven inom dessa omréden.

Under 2017 fick Hogskolan Dalarna sitt system for kvalitetssédkring av hogre utbildning godként i
UKA:s nya granskningssystem, som forsta ldroste i landet.

Overgripande prioriteringar 2020-2022

Hogskolan Dalarna kommer under 2019 att utarbeta en strategi for hur verksamheten ska utvecklas
under perioden. Den langsiktiga malsittningen &r att lirosétet ska fortjana att bli ett universitet. Vara
prioriteringar for planeringsperioden kommer att utga fran den forsknings- och utbildningsstrategi som
ar under framtagande. Utifran dessa prioriteringar avser vi initiera ett antal strategiska satsningar vilka
finansieras genom anvindning av myndighetskapitalet.

Prioriteringar inom utbildning pa grundniva och
avancerad niva

Hogskolans utbildningsutbud behover stindigt utvecklas for att béttre stodja matchningen mellan
arbetssokande och kompetensbehov. Antalet studenter med otraditionell bakgrund kommer ddrmed att
oka, liksom antalet studenter som redan besitter yrkeskunskaper i olika form och behover savil
validering av reell kompetens som kompletteringskurser. Hogskolan Dalarnas insatser inom ramen for
breddad rekrytering och breddat deltagande ar ndgra exempel pé hur ldrosétet arbetar med att svara upp
mot de kommande behoven och efterfragan pa arbetsmarknaden.
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For vard- och lararutbildningarna har den pébjudna expansionen varit en utmaning. Tillgdngen pa lérare
med rétt akademisk och professionell kompetens ér begransad. For vissa utbildningar sétts grénser ocksé
av antalet sdkande. Frimst for vardutbildningarna &r dven tillgdngen till VFU-platser ibland en
begrinsande faktor. Hogskolan har ett ndra och kontinuerligt samarbete med aktérer inom vard och
skola i regionen for att dvervinna svarigheterna. Hogskolan prioriterar dessa utbildningar hogt, och har
2018 i huvudsak uppnatt uppdraget, delvis tack vare de innovativa arbetsintegrerade utbildningar som
Hogskolan har utvecklat i ndra samverkan med regionala avndmare.

Bland Hogskolans mest attraktiva distanskurser aterfinns utbildningar inom ett antal frimmande sprak
som dr mycket stora i virlden men sma i Utbildningssverige. En viktig aspekt i Hogskolans framgang
med sprakutbildning &r att det inte bara handlar om rena sprakkunskaper, utan lika mycket om att tilldgna
sig saval praktiska kommunikativa fardigheter som en gedigen kulturell kompetens. Enligt student-
enkéter ar studenterna mycket ndjda med Hogskolans nétbaserade sprakutbildningar.

I en globaliserad varld blir kunskap i de stora varldsspraken och den darmed atfoljande kulturkunskapen
allt viktigare. Har finns en fortsatt stor utvecklingspotential som sammanfaller med regeringens stod for
sprékstudier. Sérskilt géiller detta for hogt efterfragade utbildningar inom svenska som andrasprak och
arabiska, dédr det i dagsldget finns ett stort samhéllsbehov och efterfrigan pd grund av den stora
tillstrémningen av ménniskor pa flykt. Om forutséttningar ges har Hogskolan goda méjligheter att utdka
utbildningsvolymen inom dessa omraden, och dven ta ett nationellt ansvar.

Avgiftsbelagd verksamhet

Hogskolan Dalarna har en omfattande avgiftsbelagd utbildningsverksamhet, frimst med inriktning mot
offentlig sektor, som bygger pé ett aktivt partnerskap med bade nationella och regionala aktorer. Under
perioden avser Hogskolan att fordjupa och bredda partnerskapet.

Hogskolan har sedan lang tid ett néra och aktivt partnerskap med regionens skolhuvudmén inom PUD
— Pedagogiskt Utvecklingscentrum Dalarna — som forvéntas ytterligare fordjupas under perioden, med
ovningsskolor, gemensamma forskningsprojekt, och andra aktiviteter till dmsesidig nytta. Planer finns
pa ett nytt gemensamt forskningsomrade gdllande styrning och ledning av forskola och skola.
Forskningen kommer att ha en interaktiv forskningsansats dar samproduktion mellan forskare och
’féltaktorer” prioriteras.

Aven inom Lirarlyftet och andra nationella satsningar har Hogskolan varit framgangsrik, och kommer
att stélla upp vid framtida satsningar.

Socialtjanstens utvecklingscentrum Dalarna (SUD) dr ett samverkansorgan mellan Hogskolan Dalarna
och yrkeslivet inom det sociala vilfardsomradet. Genom SUD ska Hogskolan och yrkeslivet gemensamt
frimja utbildning, forskning och en evidensbaserad verksamhetsutveckling inom det sociala
vélfardsomradet.

Hogskolan har samverkansorgan motsvarande PUD och SUD é&ven for interkulturella studier (IKUD),
energiomrddet (EKC), och besoksnidringarna (CeTLeR). I ett inledningsskede har dessa fatt
bidragsfinansiering, men de blir avgiftsfinansierade under perioden.

Uppdragsutbildningen “Korta vagen for utlindska akademiker” pa uppdrag av Arbetsférmedlingen har
genomforts 1 ett antal omgangar sedan 2010. Hogskolan ser en stor potential for utveckling under
perioden inom detta hdgaktuella omrade, med béde en 6kad volym inom “Korta vigen” och andra
utbildningar med nyanldnda som malgrupp.
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Avgiftsskyldiga studenter

Under 2018 registrerades 176 avgiftsskyldiga studenter, varav 26 % kvinnor. Detta dr en 6kning med
69 % fran 2017, och avser bade grundniva och avancerad niva. Det &r Hogskolans ambition att bibehalla
2018 &rs nivd under perioden. For att mota de utmaningar Hogskolan Dalarna stér infor géllande
rekryteringen av betalningsskyldiga studenter kommer ett strategiskt rekryterings- och
kommunikationsarbete att fortsitta. Hogskolans utbud av program pa engelska var under 2018
fortfarande begrinsat men en del &r mycket eftersokta, bl.a. masterprogram inom Solar Energy
Engineering.

Prioriteringar inom forskning samt utbildning pa
forskarniva

Forskningen vid Hogskolan Dalarna tar sin utgangspunkt i samtidens stora samhallsférdandringar, bade
nationellt och internationellt: industrins, handelns och kulturens globalisering, en revolution i
kommunikationer genom Internet, ett vélfardssystem med alltfler dldre, hoga krav pé teknikforstéelse
inom processindustrin samtidigt som arbetslivet utsétts for stora kompetensforluster genom
pensionsavgangar — dessa ar bara nagra av de utmaningar forskningen star infor.

Hogskolan Dalarnas forskning ska vara av hog kvalitet och bidra till samhéllets kunskapsutveckling och
formaga att omsitta forskningsresultat, lokalt, regionalt, nationellt och globalt. Samverkan ska ske med
larosdten och forskningsmiljoer i Sverige och utomlands samt med aktorer i néringsliv, offentlig sektor
och frivilligsektor. Av samma skél ska Hogskolan Dalarna vara drivande i arbetet med Gppen vetenskap,
genom forskningskommunikation och 6ppen tillgéng till forskningsresultat och forskningsdata.

Den fortsatta uppbyggnaden av Hogskolans forskningsmiljder ér en helt nédvindig satsning, savél for
Hogskolans akademiska utbildningsmiljéer som for utvecklingen hos vara partners i regionen och i
landet. Hogskolan har en god publiceringsaktivitet i forhallande till forskningsanslaget, men péa grund
av det relativt laga antalet forskare ar det anda svart att komma i dtnjutande av omfordelningsmedel fran
staten baserade pa publiceringar och citeringar. Externa forskningsfinansidrer, méanga med en
verksamhet 1 regionen, ger ett starkt stod till satsningen men den statliga hogskolans insats méste
fortfarande vara den mest avgorande. Kompetensen krivs infor framtiden inte minst om Dalarnas stora
exportindustri ska kunna fornyas i ett innovativt samarbete mellan néringsliv, regionen och Hogskolan.

Hogskolan har inom flera forskningsprofiler potential att bidra till losningen av hogaktuella
samhéllsproblem. Det méngkulturella samhillet, kvalitetsutveckling i varden, och omstéllningen till ett
energieffektivt hallbart samhélle, ar tre omraden dir Hogskolans forskare skulle kunna ha mycket att
tillfora. Detta kan till viss del tillgodoses genom externa bidrag, och Hogskolan avser att under perioden
intensifiera samarbetet med externa finansidrer, men samverkan med externa finansidrer krdver i manga
fall motfinansiering fran Hogskolan. Tre egna forskarutbildningar, varav tva i ett uppbyggnadsskede,
innebér ocksd 0kade fasta kostnader som belastar forskningsanslaget. Detta n6dvandiggor ett stabilt
basanslag pa en hog niva, som kan anvindas som hivsting for att expandera den externa finansieringen,
och uppfylla de forvintningar som omvérlden har pd Hogskolans bidrag till integration, hallbar
utveckling och vélfardssystemens fornyelse. Hogskolan Dalarna uppskattar den 6kning som kom 2018,
men den &r langt ifrén att ticka behovet.

Bemyndigande enligt Avgiftsférordningen

Hogskolan Dalarna dr for nédrvarande ej medlem i ndgot forskningssamarbete som kréver sirskilt
bemyndigande. En anskan om bemyndigande enligt 3 och 5 §§ Avgiftsférordningen ldmnades in under
2018 men svar har i skrivande stund ej erhéllits.



Hogskolan Dalarna — Budgetunderlag 2020-2022 HDa 1.2-2018/1520

Sarskilda uppdrag och askanden

Hogskolan Dalarna har i dagsldget en ekonomi i balans, och ett myndighetskapital motsvarande ca. 20 %
av omsittningen. En avsevird del av myndighetskapitalet om drygt 100 mnkr planeras att fortsatt
anvéindas for kostnader i samband med riktade utvecklingsinsatser for att stdrka kopplingen mellan
utbildning och forskning och bygga sammanhéllna akademiska miljder i Falun och Borldnge. Darutover
dskar Hogskolan medel for foljande satsningar, som prioriteras under perioden:

e ctt sérskilt uppdrag till Hogskolan att samordna distansutbildning i sprak (5 mnkr per ér)

o ctt sdrskilt uppdrag att vidareutveckla arbetsintegrerad lararutbildning och utvidga konceptet till
fler lararutbildningar och eventuellt andra lampliga utbildningsomraden (2 mnkr 2020 och
2021)

o stdd till breddat deltagande (5 mnkr per ar); och

o fOrstarkt basanslag forskning (60 mnkr per ar, omfordelat)

Den forsta punkten handlar om ett nationellt samordningsuppdrag. Aven om Hogskolan Dalarna tar pé
sig finansieringen av samordningen under perioden forutsitter ett sdédant uppdrag samverkan med saval
departementet som andra larosaten.

Sarskilt uppdrag till Hogskolan att samordna distansutbildning i
sprak

Undervisningen i viktiga varldssprak och vérldskulturer har sedan ett antal &r radikalt minskat vid manga
laroséten 1 landet, vilket lyftes fram i SUHF:s rapport Behovet av en sprakstrategi for Sverige (2017).
Sverige riskerar dirmed att utarmas pa kunskaper av stor kulturell och ekonomisk vikt i en alltmer
globaliserad vérld. Hogskolan Dalarna har en unik position i Sverige nér det géller distansutbildning i
sprék. Tack vare ny pedagogik och realtidsundervisning i sma grupper har Hogskolan, till skillnad frén
ménga andra ldroséten, lyckats upprétthélla kritisk massa dven i sprak som &ar hotade i Ovriga
Utbildningssverige, som ryska, italienska, portugisiska och arabiska. Situationen &r likartad i vara
grannldnder, vilket har uppmarksammats av det Nordiska ministerradet. Med ett sdrskilt uppdrag fran
regeringen kan Hogskolan ta ansvar for den samordning av sprakutbildningarna i Sverige som SUHF
rekommenderar, frimja uppréatthallandet av kompetens inom sma sprak, och sprida goda exempel pa
framgangsrik natburen sprakpedagogik. Vi foreslar att ett sidant uppdrag omfattar 5 mnkr/ar under
trearsperioden.

Arbetsintegrerad lararutbildning

For att svara upp mot regionens behov av utbildade ldrare bedriver Hogskolan Dalarna sedan 2017
arbetsintegrerad utbildning av ldrare i samverkan med regionens kommuner. Studier i ldrarutbildningen
kombineras med anstillning i en kommun, sé att varje student arbetar i en grundskola och bygger upp
erfarenhet parallellt med att hen utbildar sig till ldrare. Konceptet uppskattas av bade studenter och
kommuner, och lockar fler sokande &n motsvarande reguljira utbildning. Darfor vill Hogskolan Dalarna,
i samverkan med regionen, utvidga och utveckla konceptet, i forsta hand till fler ldrarutbildningar, men
dven till andra utbildningsomraden med stor regional efterfragan. For detta dskar Hogskolan
projektmedel om 2 mnkr for ar 2020 och 2 mnkr f6r ar 2021.

Stod till breddat deltagande

Ett breddat deltagande som omfattar bland annat nyanlédnda, studenter fran studieovana miljéer men
dven studenter med olika typer av funktionsvariationer, kriaver ett battre stod dn det som finns i dag.
Sommarkurser, for bredare studentgrupper dn det som finns i dag, ett utdkat stod gillande att skriva
svenska, utdkat stod till resurspersoner, dr exempel pa vad som skulle behovas. Hogskolan har en del av
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detta i dag men i for liten omfattning, och avser att hoja ambitionsnivén under perioden. Vi foreslér en
sadan utdkning pa 5 mnkr per ar.

Forstarkt basanslag forskning

Hogskolan Dalarnas arbetar med att bygga kompletta utbildnings- och forskningsmiljéer dér
forskningen i mycket hog grad knyts till viktiga utbildningsomraden, sdsom till exempel ldrarutbildning.
Detta for att sékerstiélla en god forskningsanknytning av utbildningen, dd Hogskolan Dalarna nu erhallit
tillstand att utfdrda doktorsexamen inom tre omradden inom befintlig ram. Detta skulle kunna utvecklas
ytterligare om forskningsmedlens omfattning i hogre grad kopplas till utbildningsvolymen. For 2017
erholl Hogskolan Dalarna 10 700 kr/HST i forskningsanslag, medan median for riket var 31 000 kr/HST
och medel var 62 000 kr/HST. Har menar Hogskolan Dalarna att ett bra sitt att férdndra denna obalans
mellan olika ldrosdten dr att fordela om medel fran statliga forskningsfinansidrer till 6kade basanslag.
En omf6rdelning motsvarande 10 000 kr/HST till samtliga laroséten baserad pé utbildningsvolym skulle
bidra till att minska obalansen. En sddan omfordelning motsvarar knappt 3 miljarder kronor och skulle
tydliggora och avsevirt stiarka kopplingen mellan utbildning och forskning.
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Ekonomiska bedomningar

Utgangspunkter

Hogskolans arsbokslut for 2018 uppvisar ett positivt resultat om 22,1 mnkr, vilket utgér en
resultatforbattring med 20,1 mnkr jamfért med ar 2017. Under 2018 har utbildning pa grund- och
avancerad niva minskat med 4,6 % maitt i antal helarsstudenter och under verksamhetsaret har en
underproduktion redovisats motsvarande 19,3 mnkr. Det medfor att det utgdende véirdet av
overproduktionen 2018 uppgar till 18,3 mnkr. Jimfort med foregdende verksamhetséar har intdkterna
okat med 60,5 mnkr (10 %) totalt sett, varav anslagsintéikterna har 6kat med 38,3 mnkr medan ovriga
intdkter 6kade med 22,2 mnkr. Hogskolans kostnader har 6kat med 40,3 mnkr (6 %) under samma
period.

Det budgeterade verksamhetsutfallet for 2019 uppgér till -24,9 mnkr. Takbeloppet for 2019 beréknas att
kunna utnyttjas fullt ut med en produktion néra takbeloppet. Myndighetskapitalet berdknas vid arsskiftet
18/19 att uppga till 146,1 mnkr.

Oversikt av verksamhetens finansiering (Bilaga 1-3)

Anslaget for utbildning pa grund- och avancerad niva 2019 uppgar till 436,5 mnkr, vilket dr en 6kning
med 4,4 mnkr jdmfort med 2018. Efter ett antal &r med en omstéllning av utbildningsutbudet mot 6kade
volymer inom bristyrken dér larosétet haft en Overproduktion under ett flertal ar. 2018 var ett ar dér
omstéllningsarbetet slutférts och ldgre intag, stérre avhopp och personalbrist ledde till en
underproduktion.

Verksamheten uppvisar ett positivt resultat, vilket mojliggdér nya strategiska satsningar i storleks-
ordningen 40-60 mnkr 6ver 3 ar.

Myndighetskapitalet berdknas vid utgangen av 2021 att uppga till 61,1 mnkr.

Investeringar i anlaggningstillgangar (Bilaga 4)
Lan fOr investeringar i anldggningstillgangar har under 2018 upptagits med 7,2 mnkr.

Investeringsvolymen har i budgeten for 2019 faststéllts till 23,3 mnkr. Hogskolans beddmning ar att
planerade investeringar under planeringsperioden kommer att rymmas inom befintlig laneram.

For perioden 2020-2022 berédknas investeringsvolymen att i genomsnitt uppga till ca 17,6 mnkr per ar,
med en stor osdkerhet om vad utvecklingen av lokalerna i Borlénge kommer att innebéra i form av
investeringsbehov och/eller omférhandlat hyreskontrakt. Hyreskontraktet 1oper ut 2020, avtalet &r
uppsagt och bada parter jobbar for ett nytt avtal i nya lokaler.

Lokalforsorjning (Bilaga 5)

Hogskolan hyr idag en sammanlagd yta av 42 595 m? fordelat mellan fastigheter beligna huvudsakligen
i Falun och i Borlénge. I Falun har Hogskolan sitt huvudcampus pa Lugnet men éven ett mindre campus
for medieutbildningar pa gamla regementsomradet. Storsta hyresvirdar dr tvda kommunala dotterbolag
samt de privata fastighetsforetagen Kldvern och MasMaéstaren.

Hogskolan har relativt stor uthyrning till externa hyresgéaster, framst i Borldnge. De storsta hyresgésterna
ar vuxenutbildningen och Statens vig och transportforsknings institut. Dessutom finns ett antal mindre
hyresgéster som stirker den akademiska miljon. Den uthyrda ytan dr ca 5 400 kvm motsvarande en
hyresintékt pa 10 mnkr. Under 2019 kommer troligtvis kommunens bolag 6verta vidareuthyrningen fran
Hogskolan. Det innebér att Hogskolan inte ldngre blir hyresvérd for vuxenutbildningen och diverse
mindre hyresgéster.
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Under aren 2020 till 2022 kommer ventilationssystem pad Campus i Falun att renoveras vilket kommer
att innebér stora omflyttningar av personal under 2 ars tid. Tillfdlliga lokaler kommer att séttas upp
under ombyggnationen for att underlétta omflyttningarna. Lokalavtalet for lokalerna i Borlidnge ar
uppsagda och Hogskolan driver tillsammans med kommunens fastighetsbolag ett projekt for att hitta
alternativa lokaler. Stor osdkerhet rdder om kostnaden, framforallt for Borlainge Campus.

Lan i Riksgaldskontoret

Hogskolan disponerar fr.o.m. 2016-06-30 en laneram pa 50 mnkr i Riksgéldskontoret f6r investeringar
1 anldggningstillgdngar som anvénds i verksamheten. Upplaningen uppgick per 2018-12-31 till 45,4
mnkr,

Hogskolan foreslar att lineramen om 50 mnkr bibehalls

Rantekonto med kredit i Riksgaldskontoret

Hogskolans kreditram pa rantekontot uppgick for budgetaret 2018 till 0 mnkr. Behéllning pa rantekontot
uppgick per 2018-12-31 till 338,2 mnkr, varav balanserad kapitalfordndring uppgér till 146,7 mnkr.
Budgeten for 2019 visar pa ett underskott om 24,9 mnkr. Enligt nu kénda fOrutsittningar raknar
Hogskolan inte med att behova utnyttja krediten pa rantekontot under ar 2019.

Hogskolan foreslar att kreditramen pa rintekontot forblir oférindrad.

Avgiftsbelagd verksamhet

Hogskolan redovisar i huvudsak uppdragsutbildning och uppdragsforskning som avgiftsbelagd
verksamhet. Hartill kommer intékter fran avgiftsskyldiga studenter samt 6vriga diverse avgiftsintdkter
under anslags- och bidragsfinansierad verksamhet, exempelvis forsidljning av kompendier till studenter,
erséttningar for utligg m.m.

Som framgar av arsredovisningen for 2018 uppgick de totala avgiftsintdkterna till 86,0 mnkr. Av dessa

avser 52,1 mnkr uppdragsutbildning och uppdragsforskning.

Beslut om att avge detta budgetunderlag har tagits i Hogskolestyrelsen vid sammantréde den 19 februari
2019.

For Hogskolan Dalarna,

Martin Norsell
Rektor
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Bilagor

Tabell 1
Tabell 2
Tabell 3
Tabell 4
Tabell 5
Tabell 6

Total budget

Utbildning pa grundniva och avancerad niva
Forskning och utbildning pa forskarniva
Investeringar i anldggningstillgangar
Lokalforsérjning

Avgiftsintdkter av uppdragsverksamhet 2016-2018

HDa 1.2-2018/1520

Tabell 1
Total budget
Belopp (tkr) 2018 2019 2020 2021 2022

Utfall Budget Ber. Ber. Ber.

Verksamhetens intakter
Anslag " 509 015 514 429 514 430 514 430 514 430
Avgifter 86 036 67 235 80 700 79 450 84 000
Bidrag 99 656 89912 99 000 106 000 111 000
Finansiella intakter 256 260 1200 1200 1200
Summa intakter 694 963 671 836 695 330 701 080 710 630
Verksamhetens kostnader
Personal -488803| -507625| -520000| -520000| -530000
Lokaler - 70404 - 64142 - 68138 - 70484| - 71368
Drift/Ovrigt - 98115 -109350| -111253| -112173| -113701
Avskrivningar - 13871 - 14210] - 15500| - 16000 - 16000
Finansiella kostnader - 1693 - 1418| - 800| - 850 | - 850
Summa kostnader -672 886 -696745| -715691| -719507| -731919
Verksamhetsutfall
Transfereringar 3930 2500 2500 2500 2500
Arets kapitalférandring/ -3 930 -2 500 -2 500 -2 500 -2 500
Arets resultat 22077| - 24909 - 20361 - 18427| - 21289
Utgaende
myndighetskapital (ink arets 146 119 121 212 100 852 82 424 61 136
kapitalférandring) 2)
Utgaende oférbrukade 68 199 60 000 55 000 55 000 55 000
bidrag

) Intékterna av anslag ska motsvara summan av anslag i tabell 2 och 3.

2) For stiftelsehégskolorna avses eget kapital och arets resultat.

Storre forandringar mellan aren vad galler budgeterade intakter for avgifter och andra ersattningar
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Tabell 2
Verksamhetsgren
Utbildning pa grundniva och avancerad niva
Belopp (tkr) 2018 2019 2020 2021 2022

Utfall Budget Ber. Ber. Ber.

Verksamhetens intakter
Takbelopp 432 027 436 471 436 472 436 472 436 472
Beraknad avrakning 2 (A) 432 027 436 471 436 472 436 472 436 472
Sarskilda ataganden (B)
Anslag (A+B) 432 027 436 471 436 472 436 472 436 472
Avgifter 26 640 19 365 20 200 20 200 20 000
Bidrag 26 308 22 001 17 500 17 500 18 000
Finansiella intakter 166 172 1000 1000 1000
Summa intakter 3) 485 141 478 009 475172 475172 475 472
Verksamhetens kostnader
Personal - 332910 |- 353927 |- 341583 |- 342555 |- 345527
Lokaler - 60356 |- 53241 |- 56558 |- 58506 |- 59239
Drift/Ovrigt - 69014 |- 75684 |- 77001 |- 77638 |- 78695
Avskrivningar - 12298 |- 12924 |- 14098 |- 14553 |- 14553
Finansiella kostnader - 11256 |- 971 |- 700 |- 750 |- 750
Summa kostnader - 475703 |- 496 747 |- 489940 |- 494 001 |- 498 765
Arets kapitalforiandring/ 9438 |- 18738 |- 14768 |- 18829 |- 23293

Arets resultat

) Takbelopp enligt budgetpropositionen fér 2019 i 2019 ars prisniva
2) Beréknad avrékning av anslag for grundutbildning bl a med hénsyn till ev utnyttjande av tidigare
uppkommet anslagssparande eller dverproduktion samt ev decemberprestationer.

%) summering av anslag, avgifter, bidrag och finansiella intakter.
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Tabell 3

Verksamhetsgren
Forskning och utbildning pa forskarniva
Belopp (tkr) 2018 2019 2020 2021 2022

Utfall Budget Ber. Ber. Ber.
Verksamhetens intakter
Anslag " 76 988 77 958 77 958 77 958 77 958
Avgifter och andra ers 7 293 4974 3 000 3 000 5000
Bidrag 42 273 44 328 55 000 57 000 60 000
Finansiella intakter 57 64 200 200 200
Summa intakter 126 611| 127 324| 136 158| 138158 | 143 158
Verksamhetens kostnader
Personal -87 967 | -101345| -108819| -103816| -107 812
Lokaler -6 132 -7 400 -7 861 -8 132 -8 234
Drift/Ovrigt -17839| -24156| -24576| -24780| -25117
Avskrivningar -1 030 -1 016 -1108 -1 144 -1144
Finansiella kostnader -360 -322 -100 -100 -100
Summa kostnader -113 328 | -134 239 | -142465| -137 971 | -142 407
Arets kapitalférandring/ 13283| - 6915| - 6307 187 751
Arets resultat

Med anslag avses de medel som har anvisats
myndigheten i budgetpropositionen for 2019 i 2019-ars
prisniva.
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Tabell 4

Investeringar i anldggningstillgangar 1)
Belopp (tkr) 2018 2019 2020 2021 2022

Utfall Budget Ber. Ber. Ber.
IB lan i Riksgaldskontoret 44 003 37 840 44 125 46 410 47 894
Beraknad nyupplaning 7 165 23 300 18 300 17 300 17 300
Varav investeringar i immateriella
anlédggningstillgangar
Beraknad amortering 13 328 17 015 16 015 15 815 15 815
UB lan i Riksgéaldskontoret 37 840 44 125 46 410 47 894 49 379
Maximalt utnyttjande av laneramen | 45 355 43 996 46 281 47 765 47 938
Foreslagen laneram 2) 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Beraknad ranteutgift - 23 - 11 23 23
Ranteantagande for nyuppléaning, % |- 0,5 - 0,25 0,50 0,50
Summa réntor och amorteringar | 13 849 17 015 16 026 15 838 15 838

Maximalt utnyttjande av réante-
kontokrediten under aret

Foreslagen rantekontokredit

1) Enligt definition i 5 kap- 1 § férordningen (2000:605) om

arsredovisning och budgetunderlag.

2) Storre forandringar ska kommenteras.
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Tabell 5
Redovisning av lokaler (mnkr) 2018 2019 2020 2021 2022
2019 ars priser Utfall | Budget Ber. Ber. Ber.
Area, kvm LOA
Foéregaende ars utgang 42 595 42 595 38 118 38 118 38 118
Okning under aret - - . . .
Minskning under aret - 4477 - - .
__Vid drets utgdng (A) 42595|  38118|  38118|  38118| 38118
Forbattringsutgift pa annans
fastighet
Nyinvesteringar 0,3 4,1 5,0 6,0 5,0
Avskrivningar 2.1 2,6 35 4,5 5,0
Lokalhyra( exkl student och
géastforskarbostider) (B) 2 55,5 50,2 53,5 54,6 55,7
Genomshnittlig hyra (kr/m2 LOA)3 1302 1243 1404 1431 1460
Sammanstallning av lokalkostnader
(exkl student och
gastforskarbostdder)? (C) 73,2 64,6 69,1 71,5 72,4
Genomsnittlig lokalkostnad
(kr/kvm LOA)> 1718 1601 1814 1875 1899
Larosatets totala kostnader (D)
672,9 696,7 715,7 719,5 731,9
Totala externa hyresintakter
-10,2 -1,6 -1,0 -1,0 -1,0
Justerade totala kostnader (D2)
662,6 695,2 714,7 718,5 730,9
Lokalkostnadens andel av 1% 9% 10% 10% 10%
verksamhetens totala kostnader ©
Lokalkostnad andel av justerade 1% 9% 10% 10% 10%
totala kostnader ’

1) En redovisning ska lamnas av det totala utgdende beloppet enligt balansrdkningens balanspost
Vidare efterfragas tva specifika sdrredovisningar, nyinvesteringar och avskrivningar.

2) inklusive avtalade ersattningar vid avflyttning fore viss tidpunkt, i fall da sadan beraknas ske, samt

eventuella dterstallningskostnader vid avflyttning.
3) Beridknas som B/A

4) Redovisas i enlighet med SUHF:s rekommendationer (REK 2014:1, 2015-10-26, dnr 14/069) om lokalkostnader

vid universitet och hégskolor i den del som avser sammanstalining av lokalkostnader, se bilaga 2 till

rekommendationerna.
5) Berdknas som C/A
6) Berdknas som C/D
7) Berdknas som C/D2
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Tabell 6
Uppdragsverksamhet Intakter Kostnader Resultat
Ar-1 61 952 60 901 1051
varav tjinsteexport 6 378 6 378 0
Aro 53 697 52 000 1697
varav tjdnsteexport 7 000 7 000 0
Ar 1 60 000 59 000 1 000
varav tjdnsteexport 7 000 7 000 0
Offentligrattslig verksamhet Intakter till Intakter som Kostnader Resultat
inkomsttitel 1) | far disponeras
Ar-1 656 592 64
Aro 700 650 50
Ar 1 700 650 50

17



	Inledning och hemställan
	Bakgrund
	Utbildningsanslag
	Nuläge

	Övergripande prioriteringar 2020-2022
	Prioriteringar inom utbildning på grundnivå och avancerad nivå
	Avgiftsbelagd verksamhet
	Avgiftsskyldiga studenter


	Prioriteringar inom forskning samt utbildning på forskarnivå
	Bemyndigande enligt Avgiftsförordningen

	Särskilda uppdrag och äskanden
	Särskilt uppdrag till Högskolan att samordna distansutbildning i språk
	Arbetsintegrerad lärarutbildning
	Stöd till breddat deltagande
	Förstärkt basanslag forskning

	Ekonomiska bedömningar
	Utgångspunkter
	Översikt av verksamhetens finansiering (Bilaga 1-3)
	Investeringar i anläggningstillgångar (Bilaga 4)
	Lokalförsörjning (Bilaga 5)
	Lån i Riksgäldskontoret
	Räntekonto med kredit i Riksgäldskontoret
	Avgiftsbelagd verksamhet

	Bilagor

