Strategi for Hogskolan Dalarna 2020-2026

Syftet med en ny strategi ar att med utgangspunkt i Hogskolan Dalarnas Vision stirka Hégskolans
roll som ett ansvarstagande och framitblickande lirosite. Genom att ytterligare utveckla den aka-
demiska kvaliteten inom forskning och utbildning ska Hégskolans attraktivitet och konkurrenskraft
oka.

De mal f6r utbildning och forskning som varit vigledande f6r Hégskolan under de senaste decen-
nierna har i stor utstrickning férverkligats. Hogskolan har idag ett utbildningsutbud som svarar vil
mot angeligna samhillsbehov, och som ir tillgingligt f6r studenter fran alla delar av samhallet, inte
minst tack vare en ledande roll i utvecklingen av den nitbaserade distansundervisningen. Forsk-
ningen har utvecklats starkt och genom examenstillstand pa forskarniva har Hogskolan uppnatt
malet att kunna erbjuda hégre utbildning pa alla nivaer inom ett antal viktiga verksamhetsomraden.
Hogskolan Dalarna utgor idag navet 1 kunskapens infrastruktur i regionen, med en allt viktigare roll
for tillvaxt och utveckling inom niringsliv och offentlig sektor.

Dags for nasta steg

Det dr nu dags att inleda nasta steg 1 Hogskolans utveckling. Under 2019 har Hoégskolans styrelse
och personal i olika former diskuterat mal och riktlinjer f6r Hogskolans fortsatta utveckling 1 syfte
att utveckla riktpunkter f6r verksamheten under de kommande sju aren. Ledfyren i arbetet har varit
Hogskolans Vision. Visionens stadganden att skapa dppna vigar till kunskap for ett gott sambdlle liksom
virdeorden dppenbet, mod, ansvar utgor klangbotten f6r den nya strategins riktningsangivelser.

En sjilvklar utgangspunkt for en ny strategi dr ocksa de férindringsprocesser i samhallet som leder
till att forvantningarna pa hogre utbildning och forskning 6kar bland politiker, niringsliv, offentlig
forvaltning, civilsamhille och allmanhet. En utmaning av niarmast existentiell natur ar kravet pa
héllbar utveckling — att forma ett samhille som méter dagens behov pa ett sitt som inte undermi-
nerar framtiden foér kommande generationer. Att bidra till att hejda den globala uppvirm-
ningen, forlusten av biologisk mangfald och utarmningen av naturresurser maste vara en given ut-
gangspunkt for all hégre utbildning och forskning, liksom att bidra pa de sitt som dr mojliga till
social och ekonomisk vilfird och rittvisa.

Digitalisering, robotisering, automatisering och artificiell intelligens dr andra exempel pa samhalls-
forandringar som paverkar universitet och hogskolor. Uppgiften ir att med ny kunskap och kvali-
ficerad utbildning bidra till att linka dessa forindringsprocesser 1 en riktning som gynnar utveckl-
ingen av ett gott samhille. Hir ingar ocksa uppgiften att motverka de tendenser 1 samhillet som
gynnar kunskapsresistens och ifrigasattandet av fakta och robust empiri. Hogskolan ska fortsitta
virna den fria akademin, vara en kritisk rost i samhallsdebatten och std upp for demokratiska ideal.

Strategins verksamhetsperiod

Strategin anger mal och riktningsangivelser for utvecklingen av Hégskolans verksamhet under aren
2020 — 2026. Strategins skrivningar dr pa en overgripande niva och kommer att konkretiseras och
brytas ner till delmal 1 verksamhetsplaner och verksamhetsuppdrag. Tyngdpunkten 1 strategin be-
handlar utbildning och forskning, men indirekt ar hela Hogskolans verksamhet berord.
Implementeringen av strategin ska arligen foljas upp av Hogskolans ledning och rapporteras till
styrelsen.



Malbild 2020 - 2026 — kvalitet och konkurrenskraft!

Uppgiften f6r Hogskolan under de kommande sju dren ar att ytterligare utveckla den akademiska
kvaliteten inom utbildning och forskning och 6ka Hogskolans attraktivitet och konkurrenskraft.
Det ska uppnas via tva overgripande mal. Dessa ar att etablera sammanhdllna akademiska miljoer, och
virna Hagskolans signum. Till detta kommer att genom sirskilda satsningar stirka ett antal centrala
kvalitetsaspekter.

Sammanhallna akademiska miljoer

For att sakra och utveckla hog akademisk kvalitet ska sammanbdillna akademiska miljier etableras dar
utbildning och forskning stirker varandra. I en sidan sammanhallen kunskapsmiljé samverkar l4-
rare/forskare i nira relaterade dmnen och med komplementira kompetenser med utgangspunkt i
forskningens och utbildningens behov. Sammanhallningen 1 miljon skapas av den intellektuella
samhorighet som finns inom lirarlag och forskargrupper i férhallande till de krav som utbildningen
och forskningen stiller.

Inom den sammanhallna miljén har de akademiska ledarna en sarskilt viktig roll for att skapa, ut-
veckla och uppritthalla en kultur dér fragor om forskning och utbildningarnas vetenskapliga bas
och kvalitet dr stindigt nirvarande. Miljon ska ha goda och etablerade nationella och internationella
kontakter och en vil utvecklad samverkan med det omgivande samhallet, som bidrar till att stirka
och utveckla kvaliteten i utbildningen och forskningen. En sammanhillen akademisk miljé priglas
av kreativitet och utvecklingskraft, dir omvirldsanalyser och beredskap for utveckling och nytin-
kande inom séavil utbildning, forskning som samverkan utgor viktiga inslag.

En fullt utvecklad sadan milj6 — en &komplett miljo - kinnetecknas av att det finns utbildningar pa alla
nivaer inklusive forskarutbildning i antingen egen regi eller i samverkan med andra lirositen.
Syftet ir att skapa sammanhallna miljéer som ska striva efter att bli kompletta. En komplett sam-
manhallen milj6 inrymmer ett stort antal disputerade lirare och seniorer inom kunskapsomriden
som dr varandra understodjande. Inom den kompletta miljon ska det finnas ett tillrickligt antal
professorer och docenter for att genomfora en forskarutbildning f6r en grupp doktorander av till-
ricklig storlek f6r att sikra kontinuitet 6ver tid, och utbildningen pa avancerad niva ska ha en sidan
volym och kvalitet att ett stabilt infléde av doktorander sidkras. Den kompletta miljon utmarks
ocksd av en god formaga att attrahera externa forskningsmedel.

Vissa av Hogskolans utbildnings- och forskningsmiljéer uppfyller redan idag flertalet eller nira nog
samtliga kriterier som kidnnetecknar en komplett sammanhallen akademisk milj6, medan andra har
en lingre vag att ga. En del miljoer kan behéva samverka inom Hogskolan f6r att uppna den styrka
som mojligeor en forlingning in 1 forskarutbildningen. For vissa miljéer inom Hégskolan, dir ut-
bildningen dr profilerad mot smala kunskapsomraden eller visentligen sker pa grundliggande niva,
kan ett ndra samarbete med ett annat lirosite nationellt eller internationellt utgora en alternativ vag
som kan 6ppna for status som komplett miljo.

Hogskolans signum

Tre styrkeomraden ar sarskilt utmirkande for Hogskolan Dalarna som lirosite — en kultur dir den
enskilde studenten synliggors, - innovativa undervisningsmetoder via nitet och - nydanande mo-
deller f6r samverkan med arbetslivet inom utbildning och forskning. Alla tre ir styrkor som speglar
visionens anda och utgor viktiga signum f6r Hogskolan.




Att se hela studenten

Studenter vid Hogskolan Dalarna forvintas prestera goda studieresultat via stort engagemang och
malmedvetet arbete. Dessa férvantningar dr inramade av en kultur som innebdr att varje student
mo6ts med respekt och omtanke och ges goda forutsittningar att vixa - inte bara i kunskaper och
fardigheter utan ocksa som manniska. Det handlar om att se hela studenten oavsett bakgrund,
studievana eller livssituation. Det édr en kultur som birs upp av alla medarbetare. Lirarnas stora
engagemang for att studenterna ska lyckas 1 sina studier backas upp av en kompetent stédorgani-
sation med korta beslutsvigar dir effektivitet, flexibilitet och lyh6rdhet ar viktiga ledord. Som stu-
dent vid Hogskolan Dalarna dr man synlig och forsvinner inte i mingden.

I det fortsatta arbetet med att stirka detta signum ska attraktiva motesplatser erbjudas studenterna
— fysiska och digitala - dir studenterna kan triffas och trivas savil inom som utanfor sina studier.
I samarbete med studentkaren ska Hogskolan utveckla insatser for att stirka studenternas engage-
mang i arbetet med att l6pande forbittra utbildningarna. Narvaro och tillginglighet hos Hogsko-
lans medarbetare ska uppmuntras for att underlitta det vardagliga métet med studenterna.

Natburen undervisning — digitaliseringskompetens

Hoégskolan Dalarna édr drivande 1 utvecklingen av nitburen undervisning inom hégre utbildning.
Genom att integrera digital teknik med en innovativ pedagogik har kreativa lirmiljéer skapats som
mojliggor kollaborativa och studentaktiva undervisningsformer utan att dessa ar bundna till en viss
plats. Undervisningsformernas flexibilitet och tillimpning av digitala tekniker har stimulerat dven
den platsbundna utbildningen pa campus, och den pedagogiska skillnaden mellan nit och campus
ar idag till betydande delar upphivd. Dessutom har det livslinga lirandet gynnats. Den nitburna
undervisningen har 6ppnat nya vigar till kunskap under hela livet — oavsett om det giller att mota
forandrade kompetenskrav i arbetslivet eller att tillfredsstilla personliga kunskapsbehov.

Detta signum ska férdjupas men ocksa breddas. Den vetenskapliga grunden fér den nitburna
undervisningen ska forstirkas, vilket bland annat betyder en tydligare koppling till hogskolepeda-
gogisk och didaktisk forskning. Den digitala kompetens som kravs for att bedriva en kvalificerad
nitburen undervisning ska héjas och omfatta samtliga liarare. Den nitburna undervisningens infra-
struktur ska byggas ut enligt principen om en likvirdig utbildningsmiljé f6r campus- respektive
nitstudenter.

Breddningen innebar att digitaliseringskompetens som kunskaps- och firdighetsomrade ska inforas 1
Hogskolans utbildningar — i forsta hand professionsutbildningarna. Inom industri och niringsliv
savil som inom skola, hilso- och sjukvird och socialtjinst sker en snabb digitalisering, och studen-
ter som utbildar sig inom dessa omraden vid Hogskolan maste ha kunskaper om den verksamhets-
specifika digitaliseringen, och férmagor att kritiskt reflektera 6ver dess mojligheter, begransningar
och etiska konsekvenser. En forskningsbaserad kunskapsuppbyggnad ska inledas inom Hogskolan
om den verksamhetsspecifika digitaliseringens effekter samt dess konsekvenser for professionsut-
bildningarnas yrkesforberedelse.

Samverkan

Det finns en lang tradition vid Hogskolan av nira samverkan med féretag och offentlig sektor i
fragor om kompetensforsorjning, utbildning, forskning och verksamhetsutveckling. Det arbete
som sker med olika samhalleliga partner - regionala, nationella eller internationella - bidrar till ut-
veckling av respektive verksamhet och forbittrar forutsittningarna f6r Hogskolan att bedriva ut-
bildning och forskning av hég kvalitet. Omsesidigheten betyder inte att Hégskolan ger avkall pa



akademisk kvalitet eller att vara en kritisk granskande instans i samhallet. Utgangspunkten ar att
Hogskolan och olika samverkanspartner, trots skilda uppgifter, har gemensamma intressen och
delmal dir samverkan kan ske 1 syfte att bidra till en gynnsam samhillsutveckling baserad pa ve-
tenskaplig grund.

Hogskolans inriktning pa samverkansarbetet ar att bygga olika former av relationer som kan for-
stirkas genom formella nitverk och organisationer, med syfte att skapa langsiktiga och djupgaende
partnerskap over tid. Det dr dirfér av vikt att forutsittningar och processer finns inom Hégskolan
for att stodja det vardagliga samverkansarbetet 1 anslutning till Hogskolans utbildningar och forsk-
ningsmiljoer. Det galler savil stodet till enskilda medarbetare som stédet till mer formella samver-
kansfora. Arbetet med samverkan ska vara val forankrat savil inom Hdégskolan som hos berdrda
samarbetspartner, och inga som en betydande faktor i arbetet med att bygga starka sammanhéllna
akademiska miljoer.

Samverkan i anslutning till Hogskolans utbildningar ska vidareutvecklas, och fler studenter ska ges
mojlighet att mota olika typer av samverkanspartner under utbildningen, exempelvis via gastfore-
lisningar, verksamhetsforlagd utbildning och examensarbeten. Arbetet f6r 6msesidigt fortroende
mellan Hogskolan och olika samhillsaktorer ska fordjupas med syfte att utveckla och etablera ling-
siktiga strategiska partnerskap. I detta ingar att identifiera nya partner for framtida utbildnings- och
forskningssamarbeten.

Spridningen av de forskningsresultat som genereras i Hogskolans forskningsmiljoer ska forbattras.
Det innovationsfrimjande arbetet ska utvecklas, och Hégskolans medarbetare ska ges sirskilt stod
for att utveckla idéer och innovationer som kan nyttiggoras.

Till samverkan hor ocksa Hogskolans synlighet 1 samhallet. Hogskolans deltagande i det offentliga
samtalet utgor en viktig del 1 arbetet for ett gott samhille. Det kriver engagemang av lirare och
forskare 1 debatter, 6ppna seminarier och publika férelasningar. Medarbetare som ér framgangsrika
1 arbetet med att utveckla samverkan, eller som aktivt bidrar till att 6ka Hogskolans synlighet 1
samhillet, ska uppmirksammas och tillerkdnnas meriter.



Centrala kvalitetsaspekter

Hogskolans vision Oppra vigar till kunskap for ett gott samhille ir forpliktigande, liksom virdeorden
dgppenbet, mod och ansvar. Hogskolan Dalarna ska vara en kritisk rost i samhaillet som granskar och
ifragasitter, men som ocksa bidrar till att leverera l6sningar pa viktiga samhallsutmaningar. For att
mojliggodra detta, och stirka akademisk kvalitet och konkurrenskraft, krivs ocksd att Hogskolan
utvecklar verksamheten inom ett antal centrala kvalitetsaspekter.

1. Utbildningar for samhallsnytta och bildning

Hogskolan Dalarna erbjuder akademiskt och pedagogiskt genomtinkta utbildningar dér samhalls-
nytta och bildning stér i centrum. Stora professionsutbildningar for valfirdssystemen — skola, halso-
och sjukvird och socialtjinst — ar uttryck f6r denna inriktning, liksom utbildningar for att mota
nitingslivets behov av ekonomer, Data/IT och ingenjorer, samhillsvetare och humanister. Det dr
utbildningar som byggts upp i nira samarbete med regionala intressenter och nationella och inter-
nationella aktérer, och som 1 handling askadliggér Hogskolans virdeord om dppenbet och ansvar.

Det tredje virdeordet i Hogskolans vision — 7od — kan sta som rubrik f6r Hogskolans utbildningar
1 moderna sprik, som idag engagerar en betydande del av Hogskolans studenter. Samtidigt som
sprakutbildningar avvecklas vid andra lirositen i landet kan Hogskolan Dalarna erbjuda utbild-
ningar i elva moderna sprak. Det har mojliggjorts genom en kombination av kvalificerad sprak-
kompetens och innovativa nitburna undervisningsmetoder. Mod och kreativitet har ocksa varit en
viktig faktor bakom utvecklingen av Hogskolans efterfrigade utbildningar inom medieomradet,
liksom den relativa styrka Hogskolan kan monstra inom ett antal klassiska humanioraimnen.

Utbildningsomraden och utbildningsutbud

De utbildningsomraden som Hégskolan prioriterat ska ligga fast, liksom huvuddragen i nuvarande
utbildningsutbud. En beredskap ska finnas att forindra utbildningsutbudet - inklusive sidana for-
indringar som kriver nya examenstillstind - som svar pa angeldgna samhillsbehov eller efterfrigan
hos studenter och Hogskolans samarbetspartner.

Utbildning och bildning for ett hallbart samhalle

Hogskolans kompetensbredd, som dr unik jimfort med flertalet andra hogskolor 1landet, inrymmer
goda forutsittningar att férena utbildning och bildning. Interdisciplinira ansatser 1 utbildningen
kan stodja utvecklingen av kunskaper, férmagor och forstielse for att hantera samhilleliga utma-
ningar. Sarskilt giller att kunna forhalla sig till och agera 1 en riktning som leder mot en hallbar
utveckling. Det dr ingen enkel uppgift. Att utveckla férmagan att virdera motstridiga krav och
intressen, liksom férmagan att hantera komplexa problem blir hir speciellt viktigt.

Bildningsperspektivet utgor en grundpelare 1 Hogskolans vision och uppgiften att utveckla gene-
riska kompetenser som férbereder studenterna for att saval mota olika typer av situationer 1 yrkes-
livet som att kunna agera som ansvarstagande medborgare ska gilla f6r samtliga utbildningar inom
Hogskolan.



Utbildning pa avancerad niva

Skirpta kompetensbehov inom viktiga samhillssektorer och 6kade forvantningar bland samarbets-
partner kriver att Hogskolan kan erbjuda ett 6kat antal utbildningar pa avancerad niva. Utbild-
ningar pa avancerad niva utgor en viktig rekryteringsbas f6r Hogskolans forskarutbildningar, och
ar ocksa en forutsittning for att Hogskolan ska kunna erhalla fler examenstillstand pa forskarniva.
Aktiva insatser ska genomfoéras for att 6ka rekryteringen till utbildningar pa avancerad niva med
riktpunkten att minst 15 procent av Hogskolans helarsstudenter ska studera pa magister- eller mas-
terniva.

Utbildning pa forskarniva

Samtliga utbildningsomraden som Hogskolan prioriterar ska pa sikt ha en férlingning in 1 forskar-
utbildningen. Antalet doktorander som bedriver forskarutbildning i Hégskolans regi ska successivt
Oka, liksom antalet examina pa forskarniva. Det bidrar till att skapa en dynamisk forskningsmiljé
och till att stirka utbildningarnas forskningsbas. Att kunna utbilda egna doktorer utgdr ocksa ett
viktigt inslag 1 Hogskolans langsiktiga kompetensforsorjning, men dr dven av betydelse f6r sampro-
duktionen av forskning.

Attraktiva utbildningar

Hog kvalitet och anvindbarhet dr de viktigaste faktorerna bakom en utbildnings attraktivitet, och
forutsitter en stindig beredskap att forbattra utbildningens innehall och genomférande. En attrak-
tiv utbildning kidnnetecknas ockséd av ett hogt soktryck och studenter som valt utbildningen som
sitt forstahandsval, vilket bygger pa att utbildningen ar kiand bland presumtiva studenter. Inform-
ation och marknadstoring av Hogskolans utbildningar ska intensifieras och utvecklas, for att vidga
rekryteringsbasen och 6ka andelen studenter med hog studiemotivation.

Livslangt larande

En sarskild utmaning f6r den hogre utbildningen ér de férandringar som sker i arbetslivet till f6ljd
av digitalisering och nya teknologiska 16sningar. Snabba férindringar pa arbetsmarknaden dr en av
foljderna dar gamla yrken férindras eller férsvinner och nya tillkommer - en utveckling som stiller
stora krav pa kompetensutveckling under hela arbetslivet. Hégskolan ska erbjuda flexibla kun-
skapsvigar for yrkesverksamma som behover hoja sin kompetens eller kunskapsviaxla infor byte
av yrke. Den hoga andelen fristiende kurser 1 kombination med natburna undervisningsmetoder
ger Hogskolan unika méjligheter att bidra till det livslinga lirandet.

En reflekterande undervisningskultur

Lirarnas pedagogiska och didaktiska kompetens dr en avgoérande kvalitetsfaktor f6r Hégskolans
utbildning. For att kunna erbjuda en undervisning som stodjer studenternas lirande dr det visent-
ligt att en reflekterande undervisningskultur uppritthalls och utvecklas, dir lirares beprévade var-
dagserfarenheter méter nya hégskolepedagogiska ansatser och teoribildningar. Hogskolans beho-
righetsgivande hégskolepedagogiska utbildning, som alla lirare ska genomga, ar ett viktigt inslag i
denna ambition, liksom regelbundna seminarier och andra former av erfarenhetsutbyten kring olika
hogskolepedagogiska fragestillningar. Den behorighetsgivande utbildningen ska f6ljas av kvalifice-
rade fordjupningskurser i hogskolepedagogik och amnesdidaktik och vara meriterande for anstall-
ningar som larare.



Den pedagogiska karridrstege som inforts for att stimulera utvecklingen av lirares undervisnings-
skicklighet, ska ges en 6kad specifik vikt i Hogskolans meriteringssystem. Sirskilda stod ska ges till
lirare som vill genomféra hégskolepedagogiska utvecklingsprojekt for att prova nya undervisnings-
metoder eller pa annat sitt utveckla Hogskolans lirmiljoer. Resultaten av utvecklingsprojekten ska
samlas, systematiseras och spridas inom Hogskolan.

For att studenter ska lyckas med sina studier krivs ocksa ett vil fungerande studentstéd, dir exem-
pelvis studieteknik, sprakstod, skrivhandledning och kunskaper om informationshantering kan er-
bjudas. Den kvalificerade kompetens som finns inom Hégskolans bibliotek ska 1 dn storre utstrack-
ning anvindas 1 Hégskolans utbildningar.

2. Forskning for kunskapstillvaxt och samhallsnytta

Hogskolans forskning ska bidra till kunskapsutveckling och samhillsnytta, och stirka férmagan att
omsitta kunskap i handling. Huvuddelen av forskningen ir flervetenskaplig och tillimpningsinrik-
tad och utvecklas 1 nira samarbete med regionala och nationella aktérer, men rymmer ocksa en
kvalificerad nyfikenhetsbaserad forskning med basen 1 olika discipliner inom Hégskolan. Den nir-
het som finns mellan olika miljéer inom Hogskolan ska utnyttjas f6r att utveckla innovativa och
grinsoverskridande forskningssatsningar.

Varje sammanhillen miljo tilldelas ett forskningsanslag utifran principer som syftar till att stirka
miljons forskning och forskningens anknytning till utbildningen. Medlen férdelas vidare inom re-
spektive miljo i enlighet med intentionerna i strategin. Det kollegiala inflytandet ska vara centralt i
dessa processer. Varje milj6 ansvarar for ledning, samordning och uppféljning av forskningen.

Hogskolan har under lang tid utvecklat flera starka forskningsomraden inom ramen f6ér den pro-
filsatsning som gjordes under foregiaende strategi. Dessa omraden kommer i méanga fall fortsatt
vara centrala och tjana som utgangspunkter i de sammanhaéllna miljéerna. Starka, dynamiska och
relevanta forskningsmiljéer med biring pa utbildningen ska fortsitta att utvecklas.

Forskningsprogram och forskargrupper

Forskningen sker frimst inom ramen for forskningsprogram. Syftet med ett sadant program ar att
sla fast forskningens langsiktiga inriktning och hur forskningen ska stédja utbildningen. Program-
met omfattar delar av, eller hela den egna miljén, men ett program kan dven inbegripa flera miljéer.
Inom varje sammanhallen akademisk milj6 ska finnas minst ett forskningsprogram.

Hogskolans forskningsmiljoer baseras pa forskargrupper bestdende av lirare/forskare som erhéllit
resurser fOr att bedriva forskning och som verkar inom ramen for ett eller flera forskningsprogram.
Malet dr att uppna en sadan styrka att grupperna ir sjilvgenererande och med framgang kan kon-
kurrera om externa forskningsmedel. Det innebir bland annat att grupperna ska vara attraktiva for
doktorander, post-doktorer och gastforskare, liksom for berérda samarbetspartner. Varje forskar-
grupp ska ha en tydlig koppling till nagon eller nagra av Hégskolans utbildningar pa grundliggande
niva, och ska aktivt verka for att studenter i sin utbildning kan anknyta till forskargruppens verk-
samhet och miljo6.

En starkt forskningskultur

For att stirka forskningskulturen inom Hogskolan ska forskningen ges en 6kad specifik vikt vid
alla fragor som ror verksamhetens fortsatta utbyggnad. En starkare forskningskultur forutsitter en
aktiv seminarieverksamhet och att andelen disputerade lirare, docenter och professorer fortsitter



att 0ka. Det betyder att fler ska uppmuntras att meritera sig och att fler lektorer, docenter och
professorer ska rekryteras. Duktiga forskare ska affilieras, och gastforskare ska i storre utstrickning
engageras som gistldrare. En starkt forskningskultur kan ocksa kriva att meriteringsanstéllningar
inrattas for att mota sirskilda kompetensbehov.

Alla lirare inom Hogskolan ska, vid sidan av undervisning och administrativa arbetsuppgifter,
ocksa forska eller pa annat sitt medverka i forskningsverksamhet. Docenter och professorer far en
viktig roll 1 att bygga miljéer och de forvintas bidra till att leda utvecklingen och férdjupningen av
forskningskulturen. For lektorer sker det huvudsakligen genom att anknyta till Hogskolans forsk-
ningsprogram, eller genom att larare ar framgangsrika 1 att erhalla externa forskningsmedel. Dispu-
terad personal ska ges goda moijligheter att erhalla forskningsmedel. Adjunkter, som har en viktig
roll 1 Hogskolans professionsutbildningar via sin yrkesspecifika kunskap och erfarenhet, ska ges
moijlighet till kompetensutveckling och forskarférberedande utbildning samt stimuleras att paborja
forskarutbildning.

Forskargrupperna ska striva efter att publicera forskningsresultat och forskningsdata 6ppet, och
arbeta for att uppnd en omfattande och kvalificerad publicering inom respektive publiceringstrad-
ition. En 6kad tonvikt f6r forskning och forskarutbildning betyder ocksa att infrastruktur och st6d-
funktioner ska stirkas for att understddja utvecklingen av en starkare forskningskultur.

Forskning och utbildning

Det ska finnas ett nira samband mellan utbildning och forskning, vilket forutsitter att undervis-
ningen ska vila pa en vetenskaplig grund och att studenterna ska tilligna sig ett vetenskapligt fO1-
hallningssatt. Den viktigaste institutionella férutsittningen for detta dr personsambandet mellan
forskning och undervisning — att en och samma lirare bade undervisar och medverkar i forsknings-
verksamhet. Det far inte finnas en inofficiell arbetsfordelning mellan ”forskande” och undervi-
sande” medarbetare vid Hégskolan, och lirare som erhaller forskningsmedel ska alltid i viss om-
fattning medverka i undervisningens liraraktiviteter pa savil grund- som avancerad niva.

Forskningsfinansiering

Den fortsatta uppbyggnaden av Hogskolans forskningsmiljéer och forskarutbildning kriver 6kade
resurser. Parallellt med anstringningarna att Overtyga huvudmannen — staten - att 6ka forsknings-
anslaget, ska arbetet intensifieras med att stirka den externa forskningsfinansieringen.

Hoégskolan har varit framgangsrik nar det galler att erhalla externfinansiering fran olika typer av
tinansieringskallor, inte minst regionala. Inriktningen mot en bred bas av forskningsfinansiirer, dir
ocksa privata fonder, stiftelser, organisationer och foretag ingar, ska bibehallas och utvecklas. Pa-
rallellt med detta ska Hogskolans kraftigt stirka insatserna for att Oka intdkterna fran forskningsfi-
nansierande myndigheter och de statliga forskningsstiftelserna, liksom fran internationella forsk-
ningsfinansiirer. Aven medverkan i KK-stiftelsens program och i EU:s ramprogram ska efterstri-
vas.

For att bista lirare 1 det krdvande administrativa arbete som ar férenat med stora forskningsansok-
ningar, ska infrastrukturen och stodfunktionerna f6r den externa forskningsfinansieringen byggas
ut och kvalificeras.



3. Kvalitetskultur — ansvar och tillit

En vil utvecklad kvalitetskultur som genomsyrar hela verksamheten dr garanten for att 6ver tid
uppritthalla och utveckla hég kvalitet inom utbildning och forskning. Malet f6r Hogskolans kvali-
tetsarbete dr en kvalitetsmedveten kultur dir ansvar och tillit ar nyckelfaktorer. Savil kollegiet som
enskilda larare har ansvar for att kvaliteten 1 undervisningen och forskningen dr hég och stindigt
utvecklas, samtidigt som lirarnas kompetens och vilja till engagemang ska erkidnnas som den vik-
tigaste drivkraften for kvalitetsutveckling.

En kvalitetsmedveten kultur priglas av en stindig vilja till omprévning och forbittring och bygger
pa 6ppenhet, problematisering och dialog. Hogskolan ska tillférsikra samtliga lirare arbetsvillkor
som mojliggér en hog kvalitet 1 utbildning och forskning, och ger utrymme f6r ett aktivt ansvars-
tagande for kvalitets- och verksamhetsutveckling.

Systematiserade rutiner och modeller for verksamhetsuppféljning ar ocksa viktiga inslag i ett fun-
gerande kvalitetsarbete. Hégskolan har ett vil utvecklat kvalitetssystem som fatt hogt betyg i UKAs
granskning, och som syftar till att Il6pande kunna identifiera brister i kirnverksamheten och étgirda
dessa. Kvalitetssystemet ska vidareutvecklas f6r att forena uppfoljning och kontroll av utbildning
och forskning med uppgiften att understodja en fortsatt kvalitetsutveckling.

4. Okat ansvar och inflytande fér kollegiet

Betydelsen av att stirka forskningskulturen och sambandet mellan forskning och utbildning inne-
bir stérre befogenheter och ansvar for den kollegiala organisationen. Hogskolan dr en myndighet
dir linjeorganisationen har ett tydligt ansvar f6r myndighetsutovning och administration, medan
den kollegiala organisationen ska ges 6kat ansvar och inflytande 6ver den vetenskapliga verksam-
heten. Det ar viktigt att roller och befogenheter for linjen respektive kollegiet tydliggors for att
mojliggdra en verksamhetsstyrning dir linjen och kollegiet samspelar. Formerna for detta samspel
kan se olika ut pa olika nivaer inom Hogskolan, men ska bygga pa principen att alla fragor som ror
innehall och utveckling av utbildning och forskning ska ske i ett sammanhang dir de akademiska
ledarna har en central roll. De frimsta bland likar, professorerna, férvintas ta ett stort ansvar inom
den kollegiala organisationen.

Lirares och forskares engagemang inom Hégskolans ledningsfunktioner, liksom fortroendeupp-
drag inom den kollegiala organisationen, kolliderar ofta med uppgifter inom forskning och utbild-
ning. Lirare som under en period har tagit ett stort ansvar for denna typ av verksamhetsuppdrag
ska uppmirksammas och bel6nas, och engagemanget ska vara meriterande i den fortsatta akade-
miska karridren.

5. Globala perspektiv och interkulturell forstaelse

Internationalisering dr en central kvalitetsaspekt och ett viktigt verktyg i arbetet med att 6ka fOrsta-
elsen for andra linder, fOr internationella forhallanden och gemensamma utmaningar. Internation-
alisering inom utbildning ger larare, studenter och administrativ personal méjligheter att f6rdjupa
egna kunskapsomraden i en kulturell kontext som stimulerar jimforelser och nya perspektiv, men
ocksa gynnar personlig utveckling och mognad. Inom forskningen forutsitter detta ett aktivt del-
tagande 1 det internationella forskarsamhaillet, samverkan med forskare och forskargrupper i andra
linder och gemensamma forskningsprojekt.

Under kommande verksamhetsperiod ska arbetet intensifieras for att 6ka det internationella sam-
arbetet inom utbildning och forskning, saval fysiskt som virtuellt f6r studenter och medarbetare.



Andelen internationella studenter och lirare ska 6ka, och insatser ska goras for att uppmuntra in-
ternationella studenter att vara kvar i Sverige — och regionen - efter avslutade studier. Hégskolan
som internationell arbetsplats ska utvecklas genom en férbittrad service och utbyged stodverk-
sambhet till studenter och lirare/forskare frin andra linder.

Samtliga utbildningsprogram vid Hogskolan ska innehalla moment som bidrar till globala perspek-
tiv och 6kad interkulturell forstaelse. For att astadkomma detta ska varje sammanhallen akademisk
milj6 striva efter att uppritta strategiska, langsiktiga partnerskap med relevanta utlaindska lirositen.

6. Proaktivt verksamhetsstod

Verksamhetsstodets kvalitet dr en avgorande faktor f6r att Hogskolan ska kunna fullgéra sitt upp-
drag inom utbildning och forskning. Det ar via vil fungerande stodfunktioner som de langsiktiga
forutsittningarna for Hogskolans verksamhet kan sakerstillas och utvecklas. Rattssikerhet, anda-
malsenliga administrativa floden och tydliga beslutsvigar ér viktiga kinnetecken f6r en vil funge-
rande stodverksamhet, liksom en férvaltningskultur som gynnar samarbete och motverkar stup-
rorstinkande inom Hogskolan. De arenor f6r dialog som finns mellan verksamhetsstodet och 1a-
rare/forskare, studenter och chefer ska stirkas for att gynna stodets proaktiva funktion.

Hogskolan har kommit langt nir det galler digitalisering av olika administrativa funktioner. Arbetet
med att forenkla verksamhetsprocesser och minska administrativa bérdor f6r Hégskolans medar-
betare och studenter ska ha hogsta prioritet. Mélet dr att Hogskolan ska bli landets mest och bast
digitaliserade lirosite 1 sa motto att den digitala miljén bidrar till att 6ka kvaliteten i Hégskolans
alla verksamheter.

Hogskolans stodverksamhet virderas hogt av studenterna idag i kraft av en god tillganglighet, pro-
fessionalism och ett respektfullt bemétande - ett omdéme som ska virnas och foérdjupas.

7. En attraktiv arbetsplats

Basen i Hogskolans verksamhet dr medarbetarnas kompetens och kreativitet. Hoégskolan ska vara
en attraktiv och stimulerande arbetsplats som gor att varje medarbetare med tillférsikt ser fram
mot nista arbetsdag, och att potentiella medarbetare vill soka sig till Hogskolan. Den fysiska och
sociala arbetsmiljon ska vara av hogsta kvalitet, med dndamélsenliga lokaler och med trivsamma
och stimulerande moétesplatser f6r dialog och umginge.

Oppenhet, vinlighet och omtanke ir viktigt inte bara i Hogskolans relation till studenter utan ocksa
internt medarbetare emellan. Insikten om att varje enskild medarbetares kreativitet dr central f6r
verksamheten, och att varje anstilld har behov av att utvecklas och vixa i sin yrkesroll ska vara
vigledande for Hogskolan som arbetsgivare. Hogskolan ska aktivt arbeta for 6kad jamstalldhet och
mangfald och lika méjligheter till karriarvagar.
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8. Ett starkare larosate

Hogskolan ska behalla sin sirprigel och fortsitta att vara ett dynamiskt och innovativt lirosite.
Detta sker genom ett forhallningssitt praglat av 6ppenhet, mod och ansvar och genom att virna
och utveckla Hégskolans sighum. Hogskolan Dalarna ska efter perioden vara ett larosite:

e Med sammanhallna akademiska miljéer med attraktiva utbildningar inom relevanta utbild-
ningsomraden, dir forskning och utbildning hinger samman och dir flera omraden erbju-
der utbildning frin grundniva till forskarutbildning

e Dir interdisciplindra ansatser dr en naturlig del av utbildningen och dir andelen utbildning
pa avancerad niva har utékats

e Dir studenten ar 1 centrum, dir digitaliseringskompetens ar centralt och dir det erbjuds
flexibla undervisningsformer med en vil utvecklad pedagogik f6r savil utbildning pa cam-
pus som f6r nitburen undervisning

e Dir bildning, utbildning och internationalisering ér i fokus for att 6ka kunskap om, och
beredskap for, att mota viktiga samhillsutmaningar

e Med en dynamisk och samhillsrelevant forskning med starka forskargrupper inom flera
forskningsomraden

e Dir kollegiet har en central roll och dir det rader en vil utvecklad kvalitetskultur som bas-
eras pa ansvar och tillit

e Dir stodet till verksamheten dr andamalsenligt och effektivt

e Dir samverkan f6r 6msesidig nytta med viktiga intressenter 1 omgivande sambhillet dr en
grundsten

e Diir den fysiska och sociala arbetsmiljons héga kvalitet starkt bidrar till lirosatets attrakti-
vitet och medarbetarnas trivsel

Nir strategin dr genomford ska Hogskolan Dalarna sta dnnu starkare som larosite och vara vil

rustad for framtida utmaningar for att méta hoga forvintningar och ett forindrat och utokat upp-
drag.
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