Regional resursplattform fér utveckling av attraktiva tillverkningsféretag i Dalarna

Utvecklingsarbete ger Avesta attraktivare
arbetsplatser inom verkstadsindustrin

att...projektet samarbetar med en grupp mindre verkstadsforetag. Syftet med samarbetet iir gora dessa
foretag mer attraktiva som arbetsplatser. Pd kort sikt innebdir detta att foretagen far littare att rekrytera, pd
lang sikt ger det okade mdojligheter att behalla kompetent personal. Med utgangspunkt i en enkiitundersok-
ning har en grupp foretag paborjat ett utvecklingsarbete. Detta utgdr dels fran lagstadgade regler for hur
arbetsmiljoarbetet ska bedrivas, men dven firin andra metoder anpassade till de enskilda foretagens behov
och forutsiittningar. Arbetet har nu borjat ge resultat.

Tillverkningsforetag

Mars 2002
i Dalarna

Attraktiva

Har personal och ungdomar samma syn pa omfattade niondeklassares, industrianstilldas, larares
verkstadsarbete? och fordldrars syn pa arbete i allménhet och industri-
Tillverknings- och verkstadsindustrin i Sverige och i arbete i synnerhet. Syftet med enkitstudien var att
Dalarna har under de senaste aren sett rekrytering som  undersoka och jamfora ungdomars och vuxnas syn pa
ett problem. Mycket pekar pa att dessa svarigheter arbete, samt att undersoka ungdomars och industri-
kommer att 6ka i framtiden. a#t...projektet syftar till ~ anstélldas syn pa industriarbete. Malsattningen var att
att i samarbete med verkstadsindustrin 6ka méjlighe- ~ kunna anvénda resultaten frdn denna studie i arbetet
terna for rekrytering genom 6kad attraktivitet. Med med att utveckla attraktiva och stimulerande arbets-

utgangspunkt i en omfattande enkitundersokning har platser inom mindre tillverkningsindustrier 1 Dalarna.
en grupp mindre tillverkningsforetag i Avesta kom- o ‘ N
mun under ar 2001 pabérjat arbetet med att 5ka sin Négra viktiga resultat frdn enkétstudien &r att miljon
attraktivitet som arbetsplats. Enkdtundersokningen pé foretagen, bade i form av den traditionella arbets-
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miljon och den allménna
trivseln, satsningar pa
ledarskap, arbetsorganisa-
tion samt det bemdtande
som ungdomar fér i sina
kontakter med industrifore-
tag har stor betydelse for
hur ungdomar uppfattar en
arbetsplats. PRAO och
studiebesok har visat sig
vara viktiga motesplatser
mellan ungdomar och
foretag, dér en stor del av
ungdomarnas bild av industrin och av ett industri-
arbete grundlaggs.

Enkatstudien som grund for utveckling

I enlighet med resultaten av enkétstudien har en grupp
verkstadsforetag 1 Avesta paborjat arbetet med att
skapa mer attraktiva arbetsplatser. att...projektet
samarbetar med verkstadsforetag inom nétverket
Avesta Verkstadskompetens med den gemensamma
madlsittingen att 6ka tillverkningsindustrins attraktivi-
tet, fraimst gentemot ungdomar. Malet &r att 6ka
mojligheterna till bdde nyrekrytering och att 1ngsik-
tig behélla arbetskraften.

Hur ungdomar uppfattar industrin dr en viktig faktor
ndr det giller mojligheterna att rekrytera. Men det ar
dé ocksa viktigt att ta hansyn till hur arbetsmiljon
faktiskt dr inom industrin. Darfor har en objektiv
utvirdering av arbetsmiljon genomforts bland foretag
1 Avesta. Resultaten av denna utvérdering ger inte
nagra klara riktlinjer som svar pa fragan om foretagen
har en bra eller dalig arbetsmilj6. Snarare kan dessa
resultat peka pa inom vilka omréden det finns mojlig-
het att genomfora
| forbattringar.

. Detta kan dels
¥ gOras genom att
foretagen kan
jamfora resulta-
ten med varandra
och identifiera
sina relativa goda
och daliga sidor,
dels genom att
stdlla det egna
resultatet mot de
egna malsatt-

ningar man viljer att sitta
upp och mot resultaten av
enkétstudien bland nionde-
klassare och anstéllda. Ge-
nom ett sadant tillvigagéngs-
sétt har det blivit mgjligt att
identifiera aspekter av
industriarbetet som dels
ungdomar anser behover
forbattras och som dels
framkommit i den objektiva
utvirderingen. Dessa aspek-
ter dr 1 flera fall lampliga att
paborja ett forandrings- och utvecklingsarbete kring. |
diskussioner med projektets forskare har foretagsle-
dare inom Avesta Verkstadskompetens valt ut nagra
sadana omraden.

Dalig arbetsmiljo accepteras inte langre

Dessa omrdden omfattar fradmst traditionell arbets-
miljo, som buller och rok fran svetsning, men ocksé
mer allménna trivselfrdgor samt ordning och reda. I
detta arbete har gruppintervjuer genomforts med
anstéllda pa foretagen, dir de som idag arbetar 1
branschen har fétt sdga sitt angdende resultaten av
enkétstudien, arbetsmiljoutvirderingen samt kring
industriarbetets attraktivitet. Genom grupp-
intervjuerna tillvaratas de anstélldas kunskaper och
synpunkter. Bland annat har de pekat pé 1 stort sett
samma faktorer som niondeklassarna nir det géller att
oka industriarbetets attraktivitet pa mindre verkstads-
foretag. Det ar framst vissa arbetsmiljofaktorer och
den allménna trivseln som skulle kunna gora arbetet
mer attraktivt. De anstillda lyfte sdrskilt fram betydel-
sen av PRAO och APU — Arbetsplatsforlagd Utbild-
ning — som motesplats mellan foretag och ungdomar
och menade att det var ett viktigt tillfdlle for foretagen
att visa sig attraktiva. Men det dr da viktigt att ungdo-
marna fér ett bra bemotande, att de far ldra sig och
prova pa lite spdnnande saker, inte bara gora de
enklaste uppgifterna.

I utvecklingsarbetet ar en viktig podng med samarbe-
tet att det ror sig om flera foretag 1 ndtverk. Genom att
foretagen regelbundet triffas och utbyter erfarenheter
ges en mojlighet att ldra sig av varandra. Det ger
utrymme for foretag och forskare att anvénda lite
olika metoder pé de olika foretagen, for att sedan
tillsammans utvirdera resultaten. Darigenom skapas
ett smorgasbord av mojliga arbetsmetoder och atgér-
der som foretagen kan vilja bland.
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SAM, Tuttava och nagra till

Bland de metoder som anvénds i projektet har SAM —
Systematiskt Arbetsmiljoarbete — en sérstéllning.
SAM iér inte bara en lamplig utvecklingsmetod, utan
utgér fran Arbetsmiljoverkets foreskrifter som innebér
att arbetsmiljoarbetet maste organisera systematiskt. I
det systematiska arbetsmiljoarbetet ingér utbildning
av personal pé foretagen och att de anstillda sjélva ér
med och styr utformningen av arbetsmiljoarbetet.
Andra metoder &r att utga frdn métbara mal som sétts
upp av foretaget sjdlvt och dir man efter paborjat
utvecklingsarbete kan utvirdera hur verksamma meto-
derna har varit. En sddan metod kallas for Tuttava och
bygger pd ordning och reda pa arbetsplatsen, vilket
okar bdde trivsel, sdkerhet och produktivitet.

Pa ett foretag, dér utvecklingsarbetet kommit en bit pa
vég, har en andra objektiv utvéirdering av arbetsmiljon
genomforts. Pa sa sétt ges en mojlighet att kunna
jamfora resultaten frén tiden innan samarbetsprojek-
tet, med det som hittills skett i form av utvecklings-
atgirder. P4 det aktuella foretaget har man satsat pa
renovering av personalutrymmen, toaletter, kok samt
duschar, allt for att oka trivseln pé foretaget. Man har
ocksa satsat pé att byta ut en del bullriga maskiner
och ersitta dem med moderna, effektivare och mer
tystgdende alternativ. Efter dessa forbattringar har en
ny utvardering av arbetsmiljon gjorts. I en jamforelse
mellan den nya och den gamla utvirderingen kan vi
konstatera att foretaget forbittrat sina resultat pa ett

flertal punkter, bl.a. vad géller den allméinna fysiska
miljon, socialt arbetsklimat och risken for olycksfall.

Osynliga risker blir synliga

Pa det foretaget har ocksé studier genomforts med
hjdlp av utrustning kallad PIMEX, vilket innebér en
metod for visualisering, d.v.s. man utfor arbetet som
vanligt samtidigt som man blir filmad med video-
kamera. Ett métinstrument hings
pa den som arbetar och registrerar
exponeringen av damm, buller eller
svetsrok. Resultaten av métninga-
rna fors upp pa en dataskdrm. Det
gOr att man genom att titta pa

! filmen kan konstatera 1 vilka mo-
ment som arbetet medfor hogre
ljudnivéer, alternativt hdgre expo-
nering for svetsrok eller damm.
Dérefter kan man diskutera olika
16sningar, varav den enklaste och
ofta praktiska &r att helt enkelt ldra
sig utfora arbetet sa att man
minimerar exponeringarna. Detta
arbetssitt har vickt stort intresse
och arbete pagér med att analysera
hur man till att bérja med kan
minska de anstilldas exponering av
svetsrok och damm. Svetsrok bildas
ndr man svetsar och dé ar det
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viktigt att man anvénder rokutsug pa ett praktiskt sétt.
Detta kan PIMEX-metoden bidra till. Damm utsétts
de anstéllda for frimst under stddning av utrustning
och lokaler. Ibland kan det leda till att mycket damm
cirkulerar 1 luften. For att gora stidningen mer effek-
tiv och minska exponeringen for damm sd anvénds
PIMEX. De anstillda kan da prova olika metoder att
stdda och utveckla bra metoder. Allt detta bidrar till
att oka trivseln och sidkerheten 1 arbetet.

Industri och teknik presenterar sig for
ungdomar

En annan del av att...projektets engagemang handlar
om att 6ka intresset for industri och teknik. I Avesta
har det bland annat inneburit att verkstadsforetag och
forskare har samverkat i ZOOM-dagen den 5 oktober
2001. ZOOM-dagen ir ett initiativ av Avesta
Naringslivsservice som ger ortens foretagare mojlig-
het att presentera sig for dttondeklassare 1 kommunen.
Men att 6ka intresset for industri och teknik kan ocksa
goras genom att skapa goda forutsittningar for samar-
bete mellan skola och foretag. Ett sidant samarbete ar
viktigt ndr det géller att ge gymnasielever en god
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tel 08/730 92 54

utbildning med inriktning mot industri och teknik.
Dérfor finns att...projektet med 1 en projektgrupp
som arbetar med utvecklingsfrdgor kring framst
Industriprogrammet, men ocksa Teknikprogrammet,
pa Domarhagsskolan. Eftersom det tidigare varit fa
elever som sokt denna utbildning sa har skola och
foretag gemensamt paborjat ett 1dngsiktigt arbete med
att gora dven utbildningen mer attraktiv. Ett led 1 detta
ar den forstudie som kommer att genomforas under
februari och mars ménad. Denna forstudie &mnar
resultera 1 ett lokalt utvidgat samarbete mellan skola
och foretag genom tillsdttning av en industri-
koordinator samt en mer lokalt anpassad industri-
teknisk utbildning med hog kvalitet.

Dessa olika satsningar pd utveckling och attraktivi-
tet inom tillverkningsindustrin kommer att pdaga
under flera ar. Syftet dir att ligga grund for ett fram-
tida arbetssitt som kontinuerligt vidareutvecklar
arbetsplatser och deras attraktivitet inom industrin i
Dalarna.

Faktaruta

Resursplattformen att... skall inspirera, koordinera,
stodja och genomfora insatser som pa kort och lang
sikt bidrar till att gora tillverkningsforetagen i Dalarna
attraktiva och minskar deras rekryteringsproblem for
att sdkra en langsiktig tillvaxt. Visionen &r att Dalarna
och dess foretag ska bli nationellt och internationellt
uppmérksammade for en medveten utveckling for ett
attraktivt arbetsliv i en attraktiv livsmiljo. I att... -
plattformen ingér ett femtontal personer fran bl.a.
Hogskolan Dalarna, Arbetslivsinstitutet och [UC
Dalarna AB. att... finansieras av EU Mal 1 och 2,
Arbetslivsinstitutet, Lansstyrelsen, Lansarbetsnamn-
den, Hogskolan Dalarna samt medverkande foretag
och organisationer.

Hogskolan Dalarna « 781 88 Borldnge ° tel 023/77 86 68 «
fax 023/77 86 01 » www.du.se/att * infoatt@du.se

Hans Lundkvist Bengt Pontén
projektledare Hogskolan Dalarna
hans@stegvis.com bpo@du.se

023/77 86 63 023/77 86 62
070/554 92 68 070/374 47 63
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