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Regional resursplattform for utveckling av attraktiva tillverkningsforetag i Dalarna

Narhet till kunskap kan mota
tillverkningsforetagens stravan
att forbattra arbetsmiljon

Med syftet att klarlagga vilka eventuella
behov som finns att forbattra arbetsmil-
jén har en undersokning utforts pa 27
mindre tillverkningsforetag i Dalarna. Ut-
gangspunkten for arbetet har varit att
nédvéandig kompetens och nddvandiga re-
surser skall finnas pa foretagen och i lanet
for att foretagen skall klara de krav som
arbetsmiljolagen staller. Vilka eventuella
arbetsmiljoproblem man har idag har
undersokts samtidigt som fragor om hur
arbetsmiljoarbetet &r organiserat i foreta-
get, vilka utbildningar i &mnet man har
och vilka man efterfragar, i vilken omfatt-
ning man anlitar extern kompetens, fram-
forallt fran foretagshalsovarden. Samtidigt
har en kartlaggning utforts avseende nu
och i en framtid tillgangliga foretags-
hélsovardsresurser i lanet.

Undersokningen visar med stor tydlig-
het att glappet mellan lagens krav pa hur
ett systematiskt arbetsmiljoarbete skall
fungera och verkligheten ute pa mindre
tillverkningsforetag &r betydande. Trots
brister i formell mening kan man konsta-
tera att arbetsmiljon i manga fall kan be-
skrivas som bra. Intresset fran foretagarnas
sida att strdva mot forbéttringar var tyd-
ligt. Inférandet av ett systematiskt arbets-
miljoarbete innebér ett stdd for detta. Flera
av foretagen efterfragar olika typer av stod
i form av utbildningar eller annat men
man har inte alltid klart for sig om, och i
sa fall var sddant stod finns. Man kan dér-
for konstatera att det oftast finns en klar
stravan efter att skapa bra arbetsmiljoer
men att kunskaperna om hur sa kan ske
inte nar ut. Det tycks darfor finnas ett stort
behov av, saval som en efterfragan pa olika

typer av kompetens-héjande insatser rik-
tade mot foretagen med dess personal.
Foretagshalsovarden skulle harvid kunna
spela en viktig roll men eftersom de nu
tillgéngliga resurserna knappast skulle
racka till finns det behov av ett antal olika
insatser pa regional niva. Att samla de vik-
tigaste akttrerna i ett regionalt kompetens-
centrum &r darfor angelaget. En sadan
kraftsamling skulle kunna ta ansvar for
stora delar av det regionala behov av
kompetensutveckling som ett vél fung-
erande, systematiskt arbetsmiljoarbete pa
mindre tillverkningsforetag forutsétter.
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Dags att

vanda trenden!

Allt oftare diskuteras svarigheterna att re-
krytera ny personal till olika yrken. Pro-
blemen hénger naturligtvis ssmman med
de olika yrkenas kvaliteter och populari-
tet och inte med behoven av personal-
forsorjning. Anledningarna till att vissa ar-
beten uppfattas som mer intressanta &n
andra hanger till betydande del samman
med det vi réknar in i begreppet arbets-
miljo. Uppfattningen att industriarbete
innebdr foga stimulerande och utveck-
lande arbetsuppgifter i smutsiga och bull-
riga arbetslokaler som dessutom medfor
risker for arbetsskador &r sjélvfallet ett stort
hinder vid rekrytering. Har en bransch ett
sadant rykte blir det viktigt att visa pa att
forhallandena kan dndras. Omraden som
har sarskilda problem att rekrytera perso-
nal &r bland annat inom sjukvarden och
tillverkningsindustrin. Ett belysande ex-
empel dr intresset for gymnasieskolans
utbildningar inriktade mot industriarbete.
Dér har antalet s6kande minskat drastiskt
under en langre period och utbildning-
arna maste i flera fall laggas ner.

Det handlar inte bara om att oka att-
raktionskraften utan det ar ocksa nog sa
viktigt att behalla och hélla den personal
frisk som redan finns i organisationen. Ut-
vecklingen under senare ar har varit skram-
mande vad géller 6kad sjukfranvaro.
Denna utveckling innebdr inte bara 6kad
omfattning av lidande for de drabbade
utan ocksa mycket stora kostnader for
samhallet och for de foretag och organisa-
tioner som &r sérskilt drabbade.

Medvetna satsningar pa arbetsmiljo-
utveckling bor alltsa vara angelaget sett ur
ett flertal synvinklar. Forskningen inom
omradet har inte bara visat pa vilka fakto-
rer som &r riskfyllda och ogynnsamma i
arbetet utan den har ocksa byggt upp om-
fattande kunskaper om hur forhallandena
kan dndras till det battre. Denna kunskap
har emellertid inte alltid sa l4tt att komma
ut till tillampning pé arbetsplatserna.
Inom ramen for att...-projektet i Dalarna
har dérfor ett arbete inletts som ytterst syf-
tar till att skapa sakra och attraktiva arbeten
inom mindre tillverkningsforetag i lanet.

Hur ar laget idag?

Hur en acceptabel arbetsmiljé skall vara
regleras genom Arbetsmiljélagen och sar-
skilda foreskrifter fran Arbetsmiljoverket.
For att arbetsmiljoarbetet skall kunna or-
ganiseras effektivt finns sérskilda regler om
ett systematiskt arbetsmiljoarbete som gél-
ler alla arbetsplatser. For att fa en bild av
situationen idag har 27 mindre tillverknings-
foretag i Dalarna valts ut for en undersok-
ning om vilka eventuella problem som finns,
hur arbetsmiljdarbetet fungerar samt vilka
behov av externt stdd och egen kompetens-
utveckling inom omradet som man anser
sig behdva. Urvalskriterierna bestdmdes av
en arbetsgrupp dér regionala skyddsom-
bud fran Metallfacket, Industrifacket,
Skogs- och Trafacket samt Foretagarnas
Riksorganisation ingick. Urvalet gjordes pa
ett sadant sétt att det speglade helheten i
Dalarna. Varje foretag besoktes under en
halv dag under perioden maj-september
2001. Undersokningen utfordes av Kristina
Gunnarsson fran Arbets- och Miljomedicin
i Uppsala, Leif Juringe fran Arbetslivs-
institutet samt regionala skyddsombud fran
respektive facklig organisation.

Hur ar arbetsmiljon?

Vid samtliga foretag anvéndes en metod
kallad WEST och som innebdr att arbets-
miljon bedéms enligt ett schema i nio olika
faktorer. Faktorerna dr:

* Olycksfall

* Fysisk arbetsbelastning

* Buller

 Kemiska hélsorisker

* Vibrationer

* Allman fysisk miljo

* Socialt arbetsklimat

« Arbetsinnehall

 Handlingsfrihet

Olika arbetssituationer podngbeddms och
kan sedan jdmforas med varandra. Meto-
den baseras pa en skattning av hur en viss
arbetssituation eller arbetsplats paverkar
manniskans hélsa. Resultaten ger en végled-
ning om vilka insatser som kan vara sérskilt
angelagna.

Skillnaderna mellan foretagen &r stora.
Vad galler de fysiska faktorerna hanger det
naturligtvis samman med att olika verk-
samheter medfor olika risker. En jamfo-
relse mellan olika foretag blir darfor vansk-
lig. Vad galler de tre sista faktorerna &r moj-
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ligheterna till jimforelser storre. Den mil-
jofaktor som totalt sett (medelvarde) be-
domdes vara mest negativ for hélsan var
riskerna for olycksfall. Att enkelt svara pa
frdgan om arbetsmiljon &r bra eller dalig
ar inte mojligt. Man kan dnda konstatera
att det finns flera exempel pa samre
arbetsmiljéer dar l6sningarna pa proble-
men inte &r okanda.

Det systematiska
arbetsmiljoarbetet

fungerar sallan!

For att beddma hur vél arbetsmiljoarbetet
ar organiserat har Arbetsmiljoverket ut-
vecklat en bedomningsskala med utgangs-
punkt fran foreskriften ”Systematiskt
arbetsmiljoarbete”. Hur val denna foljs
delas in i fyra klasser dar klass 1 innebér
att man kanske hort talas om lagkraven
men inte mycket mer. Klass 4 innebér ett
vél fungerande arbete. Av de 27 foretagen
tillhdrde 18 foretag klass 1, 4 foretag klass
2, 5 foretag klass 3 och inget klass 4. P&
10 av foretagen sade sig chefen inte ha hort
talas om reglerna. Att med nagon regel-
bundenhet ta upp fragor om arbetsmiljon
vid planerade méten forekom bara i ndgra
fa fall. Det var ovanligt att problem och
beslut om éatgérder dokumenterades. |
nagra fall hade en skyddsrond genomforts.
Ett systematiskt arbetsmiljoarbete forut-
satter att man har tillgang till och foljer
de detaljforeskrifter som finns i olika
specialforeskrifter. Flera (17) hade tillgang
till foreskrifterna men hade av olika skal
inte satt sig in i och &n mindre foljt reg-
lerna. Ett exempel géller kraven vad galler
arbete med &mnen som klassats som can-
cerframkallande eller av andra skl sarskilt
riskfyllda och dérfor kringgérdas av sar-
skilda regler som utbildning, lakarunder-
sokningar, métningar i arbetsmiljon etc.
Sadana krav gallde for 10 av foretagen.
Detta efterlevdes i huvudsak inte.

Foretagshalsovard ar

en sallsynt resurs!

For att arbetsmiljoarbetet skall kunna dri-
vas effektivt ute pa foretagen kravs oftast
tillgang till extern kompetens. |

Arbetsmiljoverkets foreskrifter stélls dér-
for direkta krav pa att sadan skall anlitas
om den egna kompetensen inte rcker till.
Foretagshalsovardens viktigaste uppgift ar
att arbeta for att ta bort eller minska
arbetsmiljorisker.

Har foretagen tillgang

till foretagshalsovard?

Med tanke pa alla de komplicerade, méj-
liga arbetsmiljérisker som finns inom
tillverkningsindustrin &r det rimligt att
utga fran att flertalet av de 27 féretagen
har behov av att anlita foretagshélsovard.
I samband med besoken pa foretagen stéll-
des fragor kring anslutning till foretags-
halsovarden. Pa den fragan svarade 17 f6-
retag ja. | flertalet fall innebar detta avtal
om sa kallad grundservice vilket ofta inne-
bér en arlig medicinsk undersokning av
personalen. I fem fall hade man avtal om
fullservice vilket innebér ett utckat ata-
gande fran foretagshalsovarden vad galler
medicinska ataganden men ocksa tekniska
ataganden och informationsinsatser. Om
man med foretagshélsovard menar fore-
byggande insatser kan man alltsa sdga att
utnyttjandet ar mycket lagt.

Foretagen vill ha
utbildning om
arbetsmiljofragor!

Fragor om behov av utbildning inom fo-
retagen vad géller arbetsmiljo stélldes
ocksd. P4 13 av foretagen sade man sig
onska mer utbildning. Chefernas egen
utbildning for sitt arbetsmiljoansvar efter-
fragades ocksa. Pa hdgst tio av de under-
sokta foretagen hade man sadan.

Ar foretagshalsovards-
resurserna i Dalarna
tillrackliga?

En enkat har skickats ut till 43 identifie-
rade parter i lanet som arbetar med fore-
tagshélsovard eller rehabilitering. Syftet
med undersokningen &r att fa en uppfatt-
ning om hur manga aktorer det finns i la-
net och vilka utbildningsbehov man ser.
Resultaten fran inkomna svar visar att det
finns 25 foretagsskoterskor/sjukskoterskor,
13 foretagsléakare/lakare, 9 arbetsmiljo-
ingenjdrer/ingenjorer, 19 sjukgymnaster/
ergonomer, 12 konsulter/psykologer/
kuratorer och 31 administrativ personal/
sekreterare/assistenter. Inom dessa grupper
kommer ocksa ett antal personer att pen-
sioneras inom de narmaste fem aren. Flera
av personerna (12 %) i de aktuella
yrkesgrupperna arbetar vid de storre fore-
tagens inbyggda enheter for foretagshélso-
vard och rehabilitering.

Kompetensutveckling
for foretagshalsovarden
pa hemmaplan ar
efterfragad!

Resultatet visar ocksa att det finns ett ut-
talat behov av kompetenshéjande insat-
ser for de tillfragade yrkesgrupperna. De
omraden som speciellt lyfts fram ar yrke-
sanpassad rehabilitering, organisation och
systematiskt arbetsmiljoarbete. Négra av
dessa utbildningar finns idag tillgdngliga
i storstadsregionerna medan stérre delen
av dessa inte gér att finna alls. Ett 6kande
behov av ett vidare utbud av regionala kur-
ser for en bredare grupp av sékande kom-
mer att bli aktuellt.
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Fakta om
undersokningen

Antal undersokta foretag var 27.

Foretagen fanns i 11 av lanets 15
kommuner och representerade i 12 fall
foretag med avtal med Metall, i 10 fall
med Industrifacket och i 5 med Skogs-
och Tréfacket.

Antalet anstallda var mellan 4 och 48
med ett medel pa 20.

Enkat om foretagshélsovardsresurser har
skickats till 43 adressater i ldnet. Hitin-
tills (011018) har 17 svar inkommit.

Faktaruta

Resursplattformen att... skall
inspirera, koordinera, stodja och
genomfora insatser som pa kort
och 1ang sikt bidrar till att géra
tillverkningsforetagen i Dalarna
attraktiva och minskar deras
rekryteringsproblem for att sékra
en langsiktig tillvaxt.

Visionen dr att Dalarna och
dess foretag ska bli nationellt och
internationellt uppmérksammade
for en medveten utveckling for
ett attraktivt arbetsliv i en
attraktiv livsmiljo. | att... -
plattformen ingar ett femtontal
personer fran bl.a. Hogskolan
Dalarna, Arbetslivsinstitutet och
IUC Dalarna AB. att... finansie-
rasav EU Mal 1 och 2,
Arbetslivsinstitutet, Lansstyrel-
sen, L&nsarbetsnamnden, Hog-
skolan Dalarna samt medver-
kande foretag och organisationer.

Hogskolan Dalarna « 781 88
Borldnge ° tel 023/77 86 68 « fax
023/77 86 01 » www.du.se/att *
infoatt@du.se

For mer info om
innehallet kontakta:

Ing-Marie Andersson
Arbetslivsinstitutet
ing-marie.andersson@niwl.se
tel 08/730 92 54

Gunnar Rosén
Arbetslivsinstitutet
gunnar.rosen@niwl.se
tel 08/730 92 84

Kristina Gunnarsson

Arbets- och Miljdmedicin i Uppsala
kristina.gunnarsson@arbmed.uas.lul.se
tel 018/611 36 56

Leif Juringe
Arbetslivsinstitutet
leif.juringe@niwl.se
tel 08/730 92 83

Ulla-Kari Pontén
att... projektet
bpo@du.se

tel 070/674 19 63

For mer info om
att... kontakta:

Hans Lundkvist
projektledare
hans@stegvis.com
023/77 86 63
070/554 92 68

Bengt Pontén
Hoégskolan Dalarna
bpo@du.se
023/77 86 62
070/374 47 63
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