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Sammanfattning

Denna rapport har skrivits pa uppdrag av Focus InnoWent och 4r baserad pa samtal med
representanter for profilomradena Tutism/besoksniring, Materialutveckling, Energi & Miljo
samt I'T & Media vid Hogskolan Dalarna. Syftena ir att kartligga aktuella branschradskontakter
inom respektive profilomrade och att fanga upp respektive profilomrades 6nskade behov av nya
projekt med inriktning mot omradet Attraktivt Arbete. Andra nitverk och niringslivskontakter
har ocksa dokumenterats.

Undersokningen har genomfort i form av samtal utgaende frin en samtalsmall. Féljande
omraden har berorts — branschrad, andra nitverk, alumni och Attraktivt Arbete. Arbetet har

sammanfattats i nagra rekommendationer inom samma omraden.
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1. Bakgrund

Fokuc InnoWent ir ett projekt som syftar till att skapa samverkan mellan hogskolan och
niringslivets aktorer med mal att skapa en konkurrenskraftig och attraktivt region. En
kompetens- och forindringsmiljo ska skapas i motesplatser for foretag, entreprendrer, forskare,
lirare, studenter och offentlig sektor. Aktiviteterna fokuseras pa fyra profilomraden:

= Turism/besoksniring

- Materialutveckling

- Energi & Milj6

- IT & Media

Dessutom ska Attraktivt Arbete finnas med som ett tema som loper genom alla
profilomraden.

Som ett f6rsta steg beh6vs en dverblick 6ver vilka branschrad som finns inom respektive
profilomrade. Dessutom ses ett behov av att ta reda pa hur Attraktivt Arbete limpligen
involveras inom respektive profilomrade.

Focus InnoWent ér ett projekt som drivs i samverkan mellan Hogskolan Dalarna, Féretagarna
Dalarna och Stiftelsen Teknikdalen med Foretagsinkubatorn och dess affirscoacher. Det ir

finansierat av Europeiska regionala utvecklingsfonden, Region Dalarna och Hogsskolan Dalarna.
(Hogskolan Dalarna, 2010)

2. Syfte

Detta arbete har tva syften:
- Kartldgga aktuella branschrad inom respektive profilomrade.
- Fanga upp respektive profilomrades 6nskade behov av nya projekt med inriktning mot
omradet Attraktivt Arbete.

3. Definitioner

3.1. Branschrad

Branschriden dr en métesplats £6r kunskapsutbyte mellan representanter f6r Hogskolan Dalarnas
utbildningar och branschintressenter i det omgivande samhillet.
Syftet med dessa ar:
e Att fa en relevant utbildning f6r niringslivet och regionen och en attraktiv
grundutbildning f6r studenter
e Att fora en dialog om Hégskolan Dalarnas utbildningar med branschen
e Att etablera samverkan kring forskning for att ge branschen méjlighet att delta i saval
formulering av forskningsfragor och finansiering som dokumentation och
implementering av resultat
e Att vara en kontaktyta mellan arbetsgivarna och studenterna (www.du.se)



3.2. Alumni

Alumni kommer fran det latinska ordet alumnus som betyder lirjunge eller skyddsling. Alumni-
nitverket dr ett virdefullt nitverk som dr 6ppet f6r nuvarande och tidigare studenter vid
Hégskolan Dalarna men dven for studenter som nu arbetar eller de som har arbetat pa
Hogskolan Dalarna. Hogskolan vill ge alla alumner en dterkoppling till tiden som student samt
mojligheter att aterknyta kontakten med gamla vinner och andra som finns kvar inom
hégskolevirlden. Ett annat syfte dr att ge alumnerna en maoijlighet att halla sig uppdaterade vad
giller utbildning och forskning inom den egna professionen. Natverket ordnar och bjuder in till
triffar, informerar om nyheter vid hégskolan och ger ut en tidning. (www.du.se)

3.3. Attraktivt arbete

Forskare inom gruppen Tema Arbetsliv vid Hogskolan Dalarna har under snart ett decennium
forskat kring Attraktivt Arbete. Detta utifrin féretags upplevda problem att rekrytera kompetent
arbetskraft. Ett arbete har definierats som attraktivt om en person vill ha, vill stanna kvar, samt
ir engagerad i arbetet (Hedlund & Pontén 20006). Forskningen har inbegripit

bide vad attraktivt arbete 4t och metoder f6r hur attraktivare arbeten ska kunna

skapas. Vilka kvaliteter som bidrar till att gora ett arbete attraktivt redovisas 1 den

framtagna modellen av Attraktivt Arbete (Ateg m fl 2004).

4. Metod

Samtal har forts med ansvariga for respektive profilomrade enligt en samtalsmall. De som deltagit
i samtalen dr Jérgen Elbe (Turism), Gustav Boklund (Materialutveckling), Chris Bales (Energi)
och Pir Eriksson (IT). Samtalsmallen hade foljande fragor:

e Vad ir syftet med branschradet?

e Vilka aktiviteter har genomférts under 20117 (vem initierat? undervisning, forskning,

samverkan)

¢ TFinns dokumentation? (Minnesanteckningar)

e Vad ir planerat?

e Hur ser arbetsfordelningen ut? (vem gor vad, drivande, sammankallande)

e Hur har de koll pa sina kontakter?

e Vilka ingar i branschradet?

o Ar det ritt personer som ingir?

e Hur har man kontakt inom branschridet (méten, osv)

e Nigon koppling till alumni/tidigare studenter?

e Kontakt/utbyte med andra branschrad?

e Samverkan med andra projekt utanfér hégskolan.

Vid samtalen informerades respektive profilomridesansvarig om forskningen inom Attraktivt
Arbete. Informationsmaterialet ”Attraktivt arbete” och ”Attraktiv konkurrenskraft — till nytta for
alla” delades ut. ”Attraktivt arbete” beskriver vilka olika kvaliteter som bidrar till att géra arbete
attraktivt, dvs innehallet 1 Attraktivt arbete. Den andra broschyren beskriver olika
utvecklingsaktiviteter som resultat av ett fyraarigt EU-strukturfondsprojekt med syfte att 6ka


http://www.du.se/

foretags attraktivitet. Dirpé foljde en diskussion om tiankbara projekt med inriktning mot
omradet Attraktivt Arbete.

Samtalen varade mellan 1-1,5 timme och anteckningar férdes 16pande av de tva personer som
holl 1 samtalet.

Resultaten fran samtalen sammanstilldes i en preliminér rapport som skickades ut som
underlag till en fokusgrupp. Fokusgruppen bestod av de personer som deltagit i samtalen
(forutom representanten for energi & miljo) och tva representanter f6r Focus InnoWent. Syftet
med focusgruppen var att sikerstilla att limnad information uppfattas riktigt samt att utbyta
erfarenheter och synpunkter kring branschrad och Attraktivt Arbete. Representanten for
profilomrade Energi & Miljé gavs moijlighet att limna synpunkter enskilt.

5. Resultat branschrad

Nedan redovisas respektive profilomrades branschrad, samt andra nitverk och
niringslivskontakter.

5.1 Turism/besoksnéring

Branschrad

For manga ar sedan fanns ett nationellt branschrad tillsammans med andra lirositen som hade
utbildningar inom turism. Detta las ner och under nagra ar fanns inget branschrad. For 1-1,5 ar
sedan tog hogskolan Dalarna initiativ till att starta ett regionalt branschrad (under den period som
Focus InnoWent planerades). Branschradet fungerar som ett radgivande organ men deras
synpunkter viger tungt. Branschradet har tre méten per ar, vid uppstart i aug/sept, kring nyar
(feb i 4r), samt vid ldsarsslut (maj/juni). Det fors protokoll pi métena och branschriden drivs
frimst av hogskolan genom Jorgen och Magnus Bohlin, samt av branschradets ordférande som
ar aktiv. Syftet med branschradet dr att Hda ska halla sig ajour med vad som hinder 1 branschen
och branschen ska hilla sig ajour om Hda. Det ér inte bara grundutbildning som behandlas, utan
aven forskning. Mer specifikt handlar det om grund for att 1/ stimma av utbildningarna och 2/
styra verksamheten. Det ér sjalvklart och viktigt f6r bade hégskolan och naringslivet att diskutera
regional utveckling.

Branschradet bestér av:

Hans From, ordf. han var tidigare vd f6r gyllene Hornet i Téllberg, nu egen. Han driver bl a
projektet bes6ksnaringscollege som dr till f6r alla bes6ksnaringsutbildningar i linet.

Anders Ahlgren, region Dalarna. Han driver bl a fjillpaketet(cluster) som ir ett
samverkansprojekt mellan offentliga och privata aktorer som verkar for forbattrad infrastruktur
utifrin de planerade stora investeringar som finns i fjallomradet.

Lotta Magnusson, turistchef i regionen.

Karin Bjérkman Holmgren, vice verksamhetschef Dalarnas museum. Bevakar kulturomradet.

Karl Johan Ingestrom, Visit Falun Borlinge turism.

Per Eriksson, VD och agare Klippen.

Per Allansson, familjeforetaget Fraimby Udde.

Patrik Hammar, fd verksamhetsledare Peace & Love, nu kulturchef Borlinge kommun

Jorgen Elbe, Hogskolan Dalarna, representerar profilomradet i projektet Fokus InnoWent och
toretagsekonomi.

Tobias Heldt, Hogskolan Dalarna, representerar Nationalekonomi.



Magnus Bohlin, Hogskolan Dalarna, representerar Turism.

Susanna Heldt Cassel, Hogskolan Dalarna, representerar Kulturgeografi.

Miret Brunnstedt, Hogskolan Dalarna, Focus InnoWent.

Vid behov bjuds programansvarig in.

Den 16 februari 2012 anordnas ett Oppet Hus om turism pa hogskolan. Andra planer ir att
dra igang ett mentorsprogram for studenter, ett steg for att bittre fa med privata foretag i
utbildningen. I dagsliget finns 11 mentorer och fler har anmalt intresse.

De har ingen direkt kontakt med andra branschrad. Har hért om byggsidans verksamhet och
Teresas roll.

Andra nitverk

Det finns ett flertal doktorander pa hégskolan som beforskar turismomradet. Mija Thulemark,
KG, ser pa bemanningsfragan framférallt vad giller sisongsanstillda. Peter Moller, KG, studera
bemanning, nog frimst ur ett demografiskt perspektiv.

Destination Dalarna, ett kluster som har som syfte att hitta synergieffekter nar det giller
turismsatsningar kring Siljan, Sirna/Idre mm. Har bildat bolaget Visit Dalarna dir besokande via
en gemensam plattform kan boka olika evenemang, boende osv.

Kurbits — en utbildningssatsning fér sméféretag for att hjalp dem att utveckla sin verksamhet.
Tanken kommer fran SLLU. Nu har konceptet exporterats till Kalmar, mfl och nationellt till RTS.

Kurbits export dr nytt och har som syfte att foretag ska silja in sin produkt pa utlandet. Finns
en hemsida ”exportmognad.se” dir foretagare genom att svara pa ett antal fragor kan se hur
mogna de ar for export. Finns pa Visit Swedens hemsida.

Tema Turism har bildats pa Hda och en broschyr samt hemsida, du.se/toutism, hat tagits
fram. De har en seminarieserie pa Hogskolan Dalarna varannan vecka inom Tema Turism.
Framforallt doktorander som presenterar, men aven andra forskare pa Hda, samt 1-2 externa per
termin. De som brukar vara med ér kulturgeografer och turister (s gott som alla),
foretagsekonomer (Joakim, Jorgen, Anna och Sabine), samt nationalekonomer (Reza och Tobias).
Dirtill ofta nagra externa dhorare. Seminarierna annonseras via hemsida och mail-utskick. Oklart
om seminarieinbjudan gar ut till alumni.

Ett projekt drivs med Skistar fOr att ge mojlighet att kombinera sisongsarbet med utbildning i
Silen. Fri fart — fri start tanke. Det 4r Helen Holmqvist och Jorgen Filtsjo som driver det fran
Hogskolans sida.

De har lite utbyte med de andra profilomradena inom Focus InnoWent, har totalt haft 2

moten gemensamt.

Alumni
Alumni finns inom turism och dr nog det storsta alumni-nitverket pa Hda. Har funnits linge.
Bland annat gjordes utskick 1 fjol infér massa 1 Goteborg dir det informerades om att Hda skulle

vara pd massan.

5.2 Materialutveckling

Branschrad

Gustav har erfarenheter frin branschrad inom dmnena Grafisk teknologi, material och
maskinteknik. Inom dessa tre omriaden har man likartade erfarenheter. Man har haft och provat
gemensamma moten med branschen. Métena har runnit ut i sanden. En foérklaring kan vara att



foretag med konkurerande verksamhet inte 4r intresserade att traffa varandra och dela med sig av
foretagets erfarenheter. Det var bara “neutrala féretag”, sisom Dalarnas Tidningar, som kom.
Manga foretag ser bara till sig sjilva och har ett kortsiktigt tink. Man har i stallet provat en modell
dir man frin hogskolan dker ut och triffar enskilda foretag/arbetsplatser. Det upplevs att man da
far mycket bittre och mer ingaende information. Jonas Ullberg har haft en sadan uppgift och har
ocksa dokumenterat sina besok. Det ér lattare att arbeta med de stora féretagen tex. ABB som
vid ett tillfille uttryckte att man behoéver 100 ingenjorer varje kvartal i flera ar framat. Studenter
som ir ute i verksamheter dr ocksa en bra kontaktyta mot niringslivet. Syftet med att ha kontakt
med aktuell bransch ar att utforma utbildningarna sa att de 4r relevanta for branschen och att de
som studerar ar anstillningsbara. Ett annat syfte dr att ha bra kontakter f6r att kunna erbjuda
intressanta examensarbeten, praktikplatser eller sommarjobb. Det dr ocksa viktigt att andra och
anpassa utbildningarna efter verklighetens behov och relevans.

Han tror inte pa branschrad men vill girna fa till stind en livligare samverkan kring de egna
studenterna. Tink om man kunde uppna en situation da foretagen krigar om vara studenter.

Det skulle ocksa vara positivt om foretagen sig HDa som férstahands leverantor av
uppdragsutbildningar.

Handledarutbildning ér viktig bade vad giller examensarbete, doktorander och arbete ute pa
foretag. Idag dr handledningen bristfillig bade pa hogskolan och pé arbetsplatserna. Bade
studenter och handledare saknar utbildning i metod. Det dr svart f6r mindre foretag att ta pa sig
uppgiften som handledare till studenter. Tidigare har man haft mentor-féretag redan fran arskurs
1 men det haller pa att d6 ut (IUL). Studenterna i arskurs 3 skulle ha stor nytta av det menar
Gustav.

Andra nitverk
Material har kontakter via andra nitverk sa som Tripple Steelix och Jarnkontoret. Det ér svart att
bygga nya nitverk sa det dr tacksamt att jobba med de som redan dr etablerade. Tripple Steelix
har eget kontaktnit, anordnar méten och kan ge visst ekonomiskt bidrag.Jirnkontoret arrangerar
méten och har undergrupper som bedriver forskningsprojekt som finansieras via féretagen. Inom
materialsidan har Hda en uppdelning i metallurgi, tribologi och bearbetning. Dessa tre delar har
var och en sina kontakter. Personalen pa HDa har ocksa begrinsade resurser att prioritera moten
med naringslivet. Manga av de kontakter som lever och ar nyttiga dr ocksa personrelaterade.
Under 2011 har Hégskolan anordnat Oppet Hus, samt Stalforskningsdagar i mars med
féredrag och visningar.
Gustav berittar att byggutbildningarna har bra samverkan med niringslivet.

Alumni

Man har inte fatt igang nagon aktiv Alumni-verksamhet men har dnda ganska god kunskap om
var fore detta studenter har sina arbetsplatser. Dessa studenter édr bra ingangar och ambassadorer
1 kontakten mellan hégskolan och foretagen. Aven doktorander ir en bra link till arbetslivet.

5.3 Energi & miljo

Branschrad
Chris berittade att man haft ett branschrad knutet till den tidigare utbildningen i milj6teknik. Eva
Lindberg var ansvarig f6r det men det forsvann i samband med att utbildningen lades ner 2004. 1
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flera ar har omradet sedan bara haft lite olika strokurser. Sedan négra ar tillbaka har man dock
startat ett 2-arigt program for energitekniker pa distans. Omradet har ocksa ett magisterprogram
inom solenergiomradet pa Campus med undervisning pa engelska. Chris siger att det har med
branschrad har fallit mellan stolarna vid starten av de nya programmen. Man har nu tagit upp
diskussionen igen men det visar sig inte vara en helt enkel fraga av olika anledningar.

Energi och miljokompetenscentrum, EMC ska vara ett kompetenscentrum for att stirka
konkurrenskraften for fraimst regionala foretag verksamma inom férnybar energi och
energieffektivisering genom att stédja produkt-, metod-, kompetens- och marknadsutveckling.
Centrat ér inriktat mot fortbildning och utveckling. EMC har en referensgrupp med deltagare
fran regionens energiomrade (Region Dalarna, Linsstyrelsen, Falu och Borlinge energi, Dalabit,
High voltage valley, VB energi). Dessa mots regelbundet och diskuterar aktuella fragor. Néir man
diskuterar ett nytt branschrad sa skulle i stort sett samma personer vara aktuella att inga dir.
Vilket kan vara ett problem da dessa personer redan idag tycker att det inte alltid har tid. Skulle
man kunna tinka sig att den hir referensgruppen ocksa 1 storre utstrickning kan diskutera
undervisningsfragor funderar Chris. Det dr dock tydligt att referensgruppen ar starkt inriktad pa
kompetensférsorjning man kan nog till och med siga att det 4r deras huvudfraga. Asa D skriver
minnesanteckningar frin métena och EMC har ocksa en egen hemsida www.du.se/emc.

Chris siger att ett branschrad skulle beh6va storre bredd dér ocksa fastighetsbranschen bér
inga. Radet skulle vara uppbyggt av svenska foretag. De kan naturligtvis vara ute 1 landet da
energiteknikerprogrammet gar pa distans. Men hur ordnar man da méten, ja kanske pa nitet. Om
man vill ska ett branschrad for energiomradet sa har man ocksa att ta hinsyn till
magisterprogrammet som gar pa engelska och flera av de aktuella ex-jobben gors pa foretag
utomlands. Vi pratar vidare om vad ett branschrad ska ha f6r uppgift. Kompetensbehov,
rekrytering, fortbildningsbehov, diskutera den utveckling som sker pa HDa och ex-jobb ir fragor
som namns. Funderingar finns ocksa kring grinsdragning mot bygg.

Det finns ocksa ndgra nya idéer pa utbildningar, En energiutgiang pa byggprogrammet och en
elingenjorsutbildning(ABB har stort behov).

Andra nitverk

For att komplicera bilden ytterligare sa har Stiftelsen Teknikdalen ocksa ett centra av EMC typ,
Green Business Region. Deras verksamhet inbegriper ett bredare omrade dir tex vatten och
avlopp ocksa ingar. Man ir inriktade pa foretagsutveckling. Ett av problemen idr att de ocksa har
en referensgrupp som till stora delar bestir av samma personer som i EMCs referensgrupp. Man
forsoker samverka men verksamheterna dr inte helt inriktad pa samma fragor.

EMC samverkar ocksd med FocusInnoWent men de har separata ekonomier. Man deltar pa
varandras event och berittar ocksa om varandras verksamheter da den andra parten inte ar
nirvarande. Christina Haggren pa Focus InnoWent ordnade en triff for representanter i
hégskolans branschrad. Chris var ddr och lyssnade. Man har haft lite kontakt med Kulturgeografi
kring pilotprojekt inom InnoWent.

Energi har ocksé diskussioner med Gustav Boklund om en adjungerad professor frin
industrin. Man har dock inte hittat nagon med ritt kompetens. Idag har man inga kopplingar till
Falun men det skulle kunna vara aktuellt med sidana mot Idrott och Hilsa samt Hiélso- och milj6
omradet. Det kan vara viktigt med ett médnniskoperspektiv och kanske fraigor som beteendevetare
jobbar med.
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Genom att Eva Wackelgird sitter 1 styrgruppen dr man ocksa representerade i Energi
Intellegent Dalarna som drivs av linsstyrelsen. Deras uppgift dr att uppritta en klimatstrategi.
Man ir pilotlin for gron utveckling.

Alumni

Frank Fidler frain magisterprogrammet driver en aktiv verksamhet med dessa studenter. De har
en egen hemsida. Vad giller energiteknikerprogrammet sa har bara en arskull gatt ut programmet
an sa linge. Nagon studerar om de fatt jobb.

5.4 IT & Media

Branschrad

Tidigare hade systemvetenskapliga programmet ett branschrad som lades ner f6r ca 2-3 ér sedan.
Verksamheten ebbade ut och det sakandes en eldsjal for att driva arbetet. For 1-1,5 ar sedan tog
Pir och Anders (Forsman) initiativ fOr att starta upp igen i samverkan med niringslivsenheterna i
Falun och Borlinge. De forsokte hitta en lamplig form f6r enkel och snabb kontakt mellan skola
och foretag med andra ord inga langdragna och bokade méten. Syftet dr frimst att fa tag pa
gastforelasare, samt projekt till kurser och tips pa examensarbete.

Lirare pa hogskolan skickar ut mail och fragar efter gistforeldsare. Specifikt efterfragas
gastforelisare med kunskap om en yrkesroll; en metodik (t ex hur de jobbar med
systemutveckling); eller en teknik (hur programmerar ...). Foretagen hoér av sig till hogskolan om
forslag pa limpliga studenter att rekrytera.

Pir skulle vilja ha mer projekt i kurserna. Foretagen stiller upp bra med férslag pa ex-jobb och
med handledning. Oftast kommer exjobbsforslagen fran foretag. I fjol var det enbart ett inhouse
exjobb, 6vriga kom fran foretag. De brukar férbereda studenterna redan 1 oktober sa att de ar
beredda att komma igang i april. Det saknades en bra lista pa I'T-foretag i regionen. Pir har nu
gjort en lista Over foretag samt vilka aktiviteter de varit med pa i undervisningen och i vilken
arskurs. Malet 4r att ha en gastforelasare per arskurs och termin. Det dr svart att fa tag pa mindre
foretag.

De har anordnat IT-frukostar tillsammans med niringslivsenheterna for att fa kontakt med
foretag. Nu ska de anordna I'T-frukostar med syfte att fa gymnasieelever, ffa fran
Naturvetenskapliga och tekniska linjer, att valja I'T-utbildningar. Det dr foretagen som gor
reklamen. Kommer vara pa Galaxen i Borlinge 14:e februari, senare en triff i Falun.

Amra Halilovic, Anders Forsman och Leif Akerblom har kontakter med Trafikverket.

Finansiering frain Innowent anvinds for branschradsarbetet.

Branschradet hanterar utbildningsfragor och har inga 6vriga aktiviteter dn ovan beskrivna.
Forskning har inte varit aktuellt och har varit litet inom informatik. Nu nir Bo Sundgren och
William Song rekryterats som professorer r forskningen pa vig att dras igang. Delvis mot NGL.

Alumni
De har nu fatt resurser via Dalacampus fOr att se 6ver alumni. En student ska se 6ver vilka av de
studenter som gatt ut sedan 2004 som 4r med i alumni. Till de som dr med ska efterfragas hur de
set pa alumni/vad de vill ha ut? Information ska ocksd ges om hégskolans mal att fa tag pa
gistforeldsare, exjobb och projekt. Studenten ska ocksa forsoka rekrytera tidigare studenter som
inte dr med till att gd med i alumni.

De har inte gjort nagon systematisk uppfoljning av om studenter fatt arbete efter utbildningen.
Pir vet dock att av fjolarets studenter har alla utom en fatt arbete och aret innan var det 80%.
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Andra nitverk

Roger Nyberg har i sin forskning kontakt med trafikverket. Han tittar pa ett automatiskt system

for att bedoma vixtligheten pa spar. Gor sin forskning hos ett Edinbourgh Napier University.
De har haft lite utbytesstudenter. I fjol var det 3 som ékte till San Diego.

5.5 Fokusgrupp

Vid fokusgruppen diskuterades féljande punkter:

e Branschraden, eller motsvarande kontakter, dr utformade olika for profilomradena.
Eftersom forutsittningar och behov ir olika ses det inte som efterstravansvart att ha en
enhetlig utformning av branschrad. Dock kan man lira av varandra.

e Inom respektive branschrad, framforallt inom Turism/besoksniringen, diskuteras dven
fragor som ber6r andra branscher.

e Historien har betydelse for hur dagens branschrad ar utformade. Till exempel ingar flera
tidigare studenter som nu har olika funktioner i niringslivet i Turism/beséksniringens
branschrad.

e Branschraden dr viktiga ur ett regionalt utvecklingsperspektiv. Samverkan mellan
hégskolan och naringslivet ar viktigt for regionens utveckling.

6. Resultat Attraktivt Arbete

Nedan redovisas idéer pa nya projekt inom Attraktivt Arbete f6r respektive profilomrade.

6.1 Turism/bestksnéring

Jorgen sag tydliga kopplingar till sin bransch. Beséksnaringscollege startades for att locka
ungdomar till branschen. Funderingar finns kring karridrvdgar. Branschen har problem att
attrahera arbetskraft, bl a pga lag 16n, obekvima arbetstider, sisongsanstallningar. Man raknar
med att behéva 2000-2500 personer. Doktoranderna Mija och Kristina kan vara bra att prata med
kring detta.

Vi diskuterade méjligheten att undersdka vad som ir attraktivt i arbetena inom branschen och
om det kan anvindas for rekrytering. SHR och HTF har en forskningsfond. Den har beviljat
nagon studie om arbetsmiljéfragor. Borde vara intresserad av fler arbetsmiljoprojekt. Turism har
god access till foretag.

Vi kom 6verens om att fortsitt diskussionen om ett eventuellt gemensamt pilotprojekt som
kan finansieras av Focus InnoWent.

6.2 Materialutveckling

Gustav sag tydliga kopplingar till sin bransch. Hur kan vi fa foretag att hjilpa oss att rekrytera
studenter. Hir kan man ocksé tinka attraktiv studiemilj6. Det skulle vara intressant att jobba med
gymnasielirare (matematik och fysik). Det finns dven behov av att rekrytera till bristyrke i
regionen.
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Vi kom 6verens om att fortsatt diskussionen om ett eventuellt gemensamt pilotprojekt som
kan finansieras av Focus InnoWent.

6.3 Energi & Miljo

Chris tyckte det var intressant men kdnner att deras omrade ér spretigt just nu. De ska ha ett
mote for att utse en grupp som kan jobba vidare med fragan om branschriad. Han ville att vi ska
triffa den gruppen och diskutera lite mer om attraktivitet.

Man vet att det behovs mer kompetens pa flera omraden. Det ar pensioneringar pa gang,.
Kommer man att ateranstilla eller blir det bemanningsforetag? Ar det driftstekniker som
behovs? Ser behov av att systematiskt kartligga kompetensbehovet. Eller ir foretag attraktiva for
arbetss6kande? Fick de som gick ut jobb? KY utbildning i solenergi i Hirnésand liggs ner kan
det vara attraktivt att ta upp den vid HDa?

En uppfoljning har gjorts pa nyutexaminerade energitekniker, men Chris vet dnnu inte
resultatet.

6.4 IT & Media

Pir sag kopplingar till sin bransch da féretagen fragar efter arbetskraft. Inom branschen vill
foretagen ofta att de s6kande (studenterna) ska komma och beritta om vad de kan. Det ir inte sa
att foretagen erbjuder vissa arbetsuppgifter, utan de vill veta vad personen kan. Det dr ofta sa IT-
konsulten marknadsférs mot uppdragsgivare. Det skulle vara intressant att studera hur
arbetsgivare ser pa attraktiv arbetskraft, det vill siga att annat perspektiv.

Pir tycker det vore bar om branschradsforetradarna fick information om attraktivt arbete.

6.5 Fokusgrupp

Vid fokusgruppen diskuterades féljande punkter:

e Samtliga profilomraden uttryckte ett intresse for att fa reda pa vad de som i dag arbetar i
branschen ser som attraktivt i sina arbeten.

e Hur ser det faktiska behovet av arbetskraft ut? Vilka yrken och arbetsuppgifter dr det som
prioriteras i regionens naringsliv?

e Vad erbjuder regionen for forutsittningar fOr att locka arbetskraft och for att fa de som
studerar pa Hégskolan Dalarna att etablera sig? Hur ser det ut med boende, barnomsorg,
kollektivtrafik osv.

7. Analys

I foljande analys jamfors de olika profilomradenas resultat med varandra avseende branschrad,
andra former av nitverk och Attraktivt Arbete baserat pa de enskilda samtalen.

7.1 Branschrad

Syftet med branschradet
De fyra profilomradena uppger liknande syfte med branschriden. Det ér att hogskolan ska halla
sig ajour med vad som hinder i branschen och branschen ska halla sig ajour om hégskolan.
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Fragor som behandlas ar utbildning och forskning. Betriffande utbildning diskuteras mer
specifikt utbildningarnas inriktning och innehall si de anpassa till branschernas behov och ger
anstallningsbara studenter. Aven niringslivets deltagande i utbildning vad giller examensarbete,
praktikplatser och gistféreldsningar diskuteras. Andra viktiga fragor dr rekrytering och
sommarjobb. Genom branschraden far man kunskap om aktuella problem och fragestillningar
som kan ligga till grund f6r forskning. Branschraden dr en kanal f6r att fora ut resultat fran
forskningen.

Branschriadens utformning

De fyra profilomraden har lagt upp sina kontakter med naringslivet pa olika sitt. Turism har ett
traditionellt branschrad som triffas 3 ganger per ar. Material har valt att i stillet 4ka ut och besoka
enskilda foretag/atbetsplatser. En anledning till det 4r att foretagen ser varandra som
konkurrenter och vill inte delta i samma méten. IT haller kontakt med naringslivet via mail och
har dven kontakt med naringslivsenheterna i Falun och Borlinge. Energi har i dagsliget inget
traditionellt branschrad, men har kontakter med niringslivet via nitverk och far information fran
byggs branschrid. Lokalt ser man svarigheter att engagera féretag 1 ytterligare natverk
(branschrad) da de redan satter tid 1 olika nitverk inom branschen. En annan problematik ér att
man vill involvera foretag fran hela landet 1 branschradet, dessutom finns behov av internationella
foretagskontakter. For samtliga profilomraden dr det frimst hogskolans personal som ar drivande
1 att arrangera moéten och kontakter inom branschraden.

Aktiviteter under 2011 inom branschriaden

De aktiviteter som genomfoérts inom branschraden under 2011 skiljer sig 4t inom de fyra
profilomradena. Turism har haft tre branschrads méten. Materialutveckling har besokt enskilda
foretag och arbetsplatser, samt anordnat 6ppet hus och stalforskningsdagar. Referensgruppen
inom EMC har motts regelbundet och diskuterat aktuella fragor vilket gett information till
utbildningen. Inom IT har bade hogskolan och niringslivet tagit regelbundna kontakter via mail,
dessutom har IT-frukostar anordnats tillsammans med niringslivsenheterna.

Dokumentation fran branschriden

Dokumentationen fors pa olika sitt med utgangspunkt fran de kontakter som sker. Turism och
energi har minnesanteckningar fran respektive moten. Material skriver minnesanteckningar fran
sina féretagsbesok och IT har en forteckning dver niringslivets medverkan i undervisningen.

Kommande aktiviteter f6r profilomradena

Turism planerar att fortsitt med sitt branschrad och ordnade i februari 2012 6ppet hus en
eftermiddag. Kontinuerliga kontakter sker med branschen via bland annat doktoranders
forskning. Dartill ingar man i olika nitverk och arrangerar en seminarieserie med méten var
annan vecka. Material kommer nyttja befintliga nitverk som t ex Tripple Steelix och Jarnkontoret,
men skulle vilja ha mer diskussioner kring utbildningar. Energi skulle vilja bygga upp nagon form
av branschrad, men vet i dagsldget inte hur det ska se ut. Samverkan sker redan med niringslivet
via ffa EMC, Green Business Region och Energi Intellegent Dalarna och grinsdragningen mot
byggprogrammet kinns svar. I'T har under februari deltagit i aktiviteter dir foretag marknadsfort
sig 1 syfte att locka ungdomar till IT-utbildningar. Férhoppningar finns om att starta upp
aktiviteter kring forskning.
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7.2 Alumni och andra natverk

Alumni

Turism och Energi har fungerande alumni-verksamhet. I'T haller pa att se 6ver och utveckla sin
alumni. Material har inte fatt ingang nigon alumni, men har kunskap om var fore detta studenter
har sina arbetsplatser. Samtliga profilomraden ser fére detta studenter som viktiga kontaktytor
mot naringslivet.

Andra nitverk

Turism ingar 1 flera olika nitverk bade i syfte att utveckla niringen och i olika forskningsprojekt.
Material ingar i andra organisationers nitverk, men har begrinsade resurser for kontakter med
niringslivet. Befintliga kontakter ses som nyttiga och ir ofta personrelaterade. Energi dr aktiva i
flera olika nitverk med inriktning bade pa foretagsutveckling och miljofragor. I'T har begransade
nitverkskontakter, de kontakter som finns ér framférallt direktkontakt mot enskilda foretag.

7.3 Attraktivt arbete

Foretagen inom samtliga profilomraden har uttryckt behov av kompetent arbetskraft.
Profilomradesansvariga ser intressanta kopplingar till forskningsomradet Attraktivt Arbete. Olika
idéer pa FoU-projekt har framkommit. Det finns ocksa 6nskemal om att fler personer inom
respektive profilomrade 4r med och formar skisser pa nya samverkansomraden. Kopplingen
mellan attraktiva arbeten och attraktiva utbildningar sigs som intressant.

8. Slutsatser

Rekommendationer for branschrad, rekommendationer f6r natverk och idéer till nya projekt.

8.1 Branschrad

Branschriad behéver formas utifran de forutsittningar som finns f6r naringslivet och aktuell
utbildning. Niringens karaktir i form av fOretagsstorlekar, konkurrenssituation och geografiska
utbredning dr av betydelse. Utbildningens rekryteringsbas och inriktning kan ha olika férankring
regionalt, nationellt och internationellt. Aven avgrinsningen mot andra utbildningsprogram ér av
betydelse. Omfattning av utbildning och forskning styr ocksa formerna fér kontakterna,
personrelaterade eller méten 1 grupp.

Samtalen med de fyra profilomradena visar pa att dven om syftet med branschrad ar
gemensamt sa har man organiserat dem olika. Da man i olika grad ar tillfredsstalld med
nuvarande branschrad finns forutsittningar for utveckling genom att utbyta erfarenheter mellan
de olika branschraden. Pa en direkt forfragan var intresset stort for detta. Dirav arrangerades ett
fokusgruppsmoéte dir foreliggande rapport presenterades, erfarenheter utbyttes och idéer
skapades.

Vid erfarenhetsutbytet kom det upp idéer om stirkt samverkan mellan olika branscher och att
hoéja statusen for branschradsarbetet. For att stirka det foreslas att specifika punkter sitts upp pa
dagordningen, didr man bjuder in representanter fran andra profilomraden for diskussion. Till
exempel nir man inom besoksniringen pratar om IT-16sningar, marknadsféring och byggnation.
Vi foreslar att hogskolan skapar forum och resurser for att hgskolerepresentanter inom
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nirliggande branschrad kan triffas och utbyta erfarenheter for att stirka hogskolans bidrag till
den regionala utvecklingen.

8.2 Andra natverk

Vi har kunnat konstatera att det forekommer ménga olika nitverk med olika syften inom de fyra
profilomradena. Denna inventering kan ses som en borjan pa att skapa forutsattningar for
ytterligare samverkan inte bara inom profilomradena, utan dven mellan profilomriadena. Hir har
Focus InnoWent en viktig roll som gemensam kunskapsbirare och plattform fér utokad
samverkan. Genom att vara medveten om vilka olika nitverk som finns och vilka inriktningar de
har kan Focus InnoWent aktivt verka som medlare och arrang6r av moétesplatser.

En idé som vicktes under fokusgruppen var att gemensamt arrangera ett Oppet hus. Tanken dr
att profilomradenas utbildningar och forskning, samt féretag inom omradena, visas upp for att ge
gymnasielirare motivation och argument for att marknadsféra Hogskolan Dalarna f6r sina elever.
En annan tanke ir att lirare/forskare frin hogskolan erbjuder gistforelisningar till
gymnasieskolan.

8.3 Attraktivt arbete

Flera forslag har framkommit pa pilotprojekt fokuserad pa Attraktivt Arbete. Gemensamt mellan
profilomradena dr intresset att studera kompetensférsorjningsmaojligheter. Dessutom lyftes ndgra
mer specifika idéer.
e Inom Turism lyftes frigan om man kan anvinda resultatet av vad som ir attraktivt
med arbete inom turism som underlag for rekrytering.
e Inom Material sags utveckling av handledning och attraktiv studiemiljén som
intressanta omraden att utveckla.
e Inom Energi sigs behovet av att systematiskt kartligga kompetensbehovet och dven
att undersoka foretagens attraktivitet.
e Inom IT uppmirksammades intresset for att undersoka hur arbetsgivarna definierar
7 Attraktiv Arbetskraft”.
Vid fokusgruppen framholls ett starkt stod for att genomféra en studie Gver vad som ar
attraktivt med arbete inom de olika profilomradena, samt att titta pa forutsittningar for arbete i
regionen.
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