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Avhandlingsarbetet utgar fran ett natverk av mindre verkstadsforetag som under mer an fem
ars tid varit engagerade i utvecklingsprocesser for att skapa mer attraktiva arbeten. Arbetet har
genomforts inom ramen for att...-projektet i samverkan mellan Hégskolan Dalarna och
Arbetslivsinstitutet. Det dvergripande syftet ar att utveckla kunskap om och forstaelse for
utvecklingsprocesser med utgangspunkt i att skapa mer attraktivt arbete. Sarskilt intresse
agnas at hur dynamiken i utvecklingsprocesserna kan analyseras utifran ett larandeperspektiv.
Ett resonemang fors om utvecklingsprocessernas karaktar och om egenskaper i arbetets
attraktivitet. Ansatsen kan beskrivas som interaktiv forskning med tat interaktion med
praktiker i verkstadsforetag och i lokalt utvecklingsarbete. Metodansatsen ar aktions-, och
processorienterad. Attraktivt arbete ses som ett processuellt begrepp, dvs ett stravansmal
utifran individers upplevelser, vilka ar stadda under forandring. En distinktion gérs mellan en
skalbetonad (tilldragande) och en innehallsbetonad (behallande) egenskap. Avhandlingen
baseras pa fyra delstudier.

Utifran tidigare forskning och eget material skapas en analysram 6ver utvecklingsprocessers
dynamik avseende aktivitetsnivaer och lardimensioner. Processer kan ut—ifran ramen
karaktariseras som stallforetradande forandring, skalforandrande utveckling, temporart
forandrande utveckling eller reflektiv utveckling. Faktaunderlag och diskussioner har i en
spegelmetod utgjort grund for foretagens reflektion om interna och externa forhallanden.
Aktiviteter for att skapa attraktiva arbeten har skett pa diagnos-, intentions-, och
handlingsniva. Analysramen tillampas pa dels utvecklingsprocesser inom fem
verkstadsforetag, dels lokalt utvecklingsarbetet for mer attraktiv industriutbildning.



