”Ett samarbete med KTP
foll sig naturligt”

KTP - Knowlege Transfer
Partnership ar en samverkans-
form for sma och medelstora
foretag med sund ekonomi,
tillvaxtvilja och med behov av
ny akademisk kompetens. Ett
KTP-projekt pagar under ett
ars tid.

I Enviken utanfér Falun ligger
Balungstrands sagverk. Ett
medelstort sagverk med ett 40-tal
anstillda och en stark forankring
i bygden. Foretaget har nyligen
avslutat ett KTP-samarbete med
Hogskolan Dalarna och Hogsko-
lan Gévle. Stefan Gillberg som

ar vd for Balungstrands sagverk
berdttar om bakgrunden till
projektet.

- Vi hade svart att hinna med
arbetsmiljoarbetet i ordinarie
verksamhet och hade inte heller
ratt kompetens i foretaget. Det ar
en ganska komplicerad process.
Dirfor kinde vi att samverkan
med akademin som har mycket
kunskap inom omradet skulle
passa oss.

Att det blev ett samarbete med
KTP foll sig naturligt. Balung-
strands sagverk har tidigare
genomfort ett utvecklingsprojekt
tillsammans med KTP.

—Det var ett valdigt lyckat projekt
och Vesel Hyseni som da var
KTP-projektledare gjorde ett
kanonjobb, berittar Stefan.

Vesel Hyseni dr numera anstilld
pa foretaget och har med sin
erfarenhet fran KTP varit en viktig
kugge i det nya projektet.

Systematiskt arbetsmiljoarbete
Det nya projektet gick ut pé att
implementera ett systematiskt
arbetsmiljoarbete pa foretaget, allt
fran att sitta rutiner och policyer
till nya arbetssitt och sékerhets-
fragor. Som vanligt i ett KTP-pro-
jekt sa inleddes processen med
rekryteringen av projektledare.
Hogskolan genomférde en méngd
intervjuer med olika kandidater
under véren 2020 och tillsammans
med foretaget s& fastnade man for
Isabella S6derstrom.

I september samma ér var hon pa
plats for att dra igang projektet. I
teamet runt henne fanns forutom
foretagets vd Stefan och den fore
detta KTP-projektledaren Vesel
Hyseni dven processledaren Ola
Wiklund och den akademiska
coachen Eva Bergsten fran Hog-
skolan Gévle. Samtliga dr overens
om att systematiskt arbetsmiljo-
arbete ar komplext och att det
kréver mycket jobb och mycket
kunskap om foretaget och dess
arbetssatt for att gora ett lyckat
jobb.

- Det borjade riktigt bra. Projekt-
ledaren kom in i hur det funkar
hos oss snabbare 4n vad jag
trodde, berittar Stefan.

Ny projektledare

Efter nagra méanader stalldes dock
projektet infor en stor utmaning.
Isabella fick ett erbjudande om ett
annat jobb, nagot hon ocksa valde
att tacka ja till och i och med det
stod man utan projektledare.

- Vi funderade kring om vi skulle
blasa av projektet eller om vi
skulle forsoka hitta en ersittare.
Det kindes som att det var lite
kort om tid, fortsétter Stefan.
Balungstrand valde dock att
forsoka hitta en ersattare och
projekttiden utdkades med ett
par manader. Den nya rekryte-
ringsprocessen resulterade i Moa
Roénneland fran Stockholm som
studerat folkhélsovetenskap och
darefter tagit en magisterexamen
som arbetsmiljdingenjor.
-Iboérjan var uppdraget en ut-
maning. Jag fick sitta mig in i och
skapa forstdelse for projektet och
det arbete som gjorts. Samtidigt
skulle jag ocksé lara kdnna fore-
taget, berdttar hon.
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KTP-projektledaren Moa Ronneland.

Sommar och semestrar gjorde

att projektet inte riktigt tog den
fart som Stefan och Balungstrand
hoppats pa. Eva Bergsten som ér
lektor vid Hogskolan Géavle haller
med om att det inte var optimala
forhallanden i borjan med ny
projektledare och mindre tid att
genomfora projektet.

- Jag visste redan innan att det hér
ar valdigt komplexa fragor och
det behovs tid for att satta allt,
sager hon.

Eva Bergsten, akademisk coach fran
Hogskolan Gavle.

Lagt en grund
Efter sommaren kom s nésta
utmaning. Av olika anledningar
s& behovde projektet byta process-
ledare och i och med sa tappades
ytterligare viktig tid.

—Resan i det hdr projektet har inte
varit spikrak kan man val séga,
fortsatter Eva. Moa skjuter in att
efter bytet av processledare sa

fick projektet upp farten, och en
tidsbestdmd plan beslutades av
projektgruppen. Den nya process-
ledaren och dven en affirscoach
tillsattes, som tillférde mycket till
projektet.

- Jag tycker att det gick béttre
under den sista delen av projektet,
dar jag ocksa fick loss mer tid
av Vesel vars position i foretaget
innebar en nyckelroll. Dessutom
var det virdefullt for mig att han
hade en bakgrund frén KTP,
fortsatter Moa.

Stefan haller med om att Vesel
blev viktig for att komma framat i
projektet.

- Vi hann kanske inte s langt

som vi fran borjan hoppades och
mer jobb &n vad vi rdknat med
hamnade pa Vesel. Men det jobb
Moa och han har gjort ér inte
forgaves. Det ligger som grund for
det fortsatta arbetsmiljoarbetet,
sdger han.

”KTP ér en
fantastisk moj-
lighet bade for
foretagen och
projektledarna”

Fatt mersmak

Trots en del hinder pa végen i just
det hir projektet 4r de inblandade
6verens om att KTP ér bra for
foretag som vill utvecklas.

—KTP ér en fantastisk majlighet
bade for foretagen och projekt-
ledarna. Och for mig som har
samlat pa mig mycket data i

det hir projektet. Den ska nu
analyseras for att se om det har ar
ett effektivt sétt att implementera
ett arbetsmiljoarbete i sma och
medelstora foretag p4, siger Eva.
- Vi hade lite oflyt i och med

byte av flera medverkande men
KTP-uppldgget och samarbetet
har varit bra, fyller Stefan i.

Moa har under projektets gang
fatt mersmak for att jobba med
arbetsmiljo.

—Jag har insett att det &r det hér
jag vill halla pd med framéat. Den
har varit en givande och ldrorik
tid. Jag kommer definitivt soka
mig till ett jobb inom arbetsmiljé-
omradet, avslutar hon.

MER INFORMATION: du.se/ktp
Processledare Marit Soderqvist
Tel: 023-77 8123 /| mag@du.se
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