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Méotesformalia

§1 Motets 6ppnade

§2

§3

Rapport

§4

HS 2021-04-20/1

Ordférande dppnar métet och hélsar vélkommen.

Dagordning
HS 2021-04-20/2

Dagordningen faststélls.

Foéregaende protokoll
HS 2021-04-20/3

Protokollet liggs till handlingarna.

Rektors rapport
HS 2021-04-20/4
Féredragande: Rektor

Rektor rapporterar bl.a. kring féljande:
Overgripande

a) Mycket positivt hinder — HDa genomgér stora forédndringar,
mycket konstruktiva diskussioner pagar i olika grupperingar for
att formera den nya organisationen. Vid nésta méte kommer
rektor att ge en sammanfattande reflektion 6ver vad som hént de
senaste tre aren.

b) Véarindringsbudget — HDa kom mycket vél ut i
varandringsbudgeten med finansiering av ca 80 utbildningsplatser
till sommarkurser och nirmare 20 miljoner kronor i 6kade
basanslag i forskningen.

c¢) Hyresavtal Campus Borldnge — Regeringen har beviljat HDa rétten
att ingé 15-arigt hyresavtal.

d) Situation Covid-19
Gymnasiet i Falu kommun kommer att aterg till fysisk
undervisning och #r i behov av lokaler. HDa har erbjudit lokaler i
Lugnetkyrkan och kommer att tillhandahélla stolar och bord som
ocksa dr en brist.

For att underlitta planeringen for personalen och studenterna har
beslut rérande undervisningsformer for hostterminen 2021 fattats.
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Kvalitet, rittssdkerhet och begrinsad smittspridning &r fokus. Det
ligger ett stort ansvar pd akademin att skapa en verksamhet som
dr attraktiv.

HDa ingr i Borlinge kommuns krisledningsrad och samt delger
underlag till Lansstyrelsen for den regionala lagesbilden som
sprids till myndigheter i regionen veckovis.

Myndighetsdialog 31/3 — rektorsfunktionen och studentkarens
ordforande deltog. Utdver de ordinarie punkterna pé
dagordningen hade HDa anmélt foljande #renden: Antagning till
arbetsintegrerad utbildning, campusutveckling och profilomraden.
Styrelsen fick eloge for att ha mojliggjort satsningen pé
utbildningsplatser for att underlitta situationen med anledning av
pandemin.

SUHF forbundsforsamling — diskussioner férdes bland annat
kring:

-Lararutbildningen och remissen fran ”Utbildningsdepartementet
Okad kvalitet i ldrarutbildningen och fler lérare i skolan”
-Samverkansprogram for genusbaserad utsatthet i akademin, detta
ar ett samarbete inom hela utbildningssektorn och Karolinska
institutet 4r koordinator. En enkit kommer att skickas till ca

120 000 anstillda och studenter (1/4 av hela sektorn).
-Larositenas klimatnédtverk

-Oppen vetenskap, autonomi och hdgskoleobservatorium

Diverse HDa

g)
h)

),

k)

)

Disciplinndmnden — stor ékning av antal drenden.
Forsskolldrarexamen — undersskning pdgar om majliga
samarbeten kring férskolldrarutbildningen tills HDa dterfar egen
examensritt. Prioritetsordning &r att arbeta med ansékan om
examensritt, lindra effekten for regionen och utreda vad som gick
fel.

Laroséten Ost, akademiskt ledaskap — avslutning av forsta
omgéngen ledarskapsutbildning har genomforts, tre deltagare var
fran HDa.

Hoeskoleprovet — samradsmote med Peter Honeth, nationell
provsamordnare. Det framtida samordningsansvaret kommer
troligen att ligga pa Universitets- och hogskoleradet (UHR) men
arbetsgivaransvar vid genomférandet kommer troligen vara
ldrosédtenas ansvar.

Dalarna RF-Sisu — HDa har limnat ytterligare ett forslag pa
samarbetsavtal till forbundet men &nnu inte fatt ndgon
aterkoppling.

Riksidrottsuniversitet (RIU) — HDa avser ldmna in ansékan om
att bli ett RIU, tf prefekt Lars Johansson leder arbetet med
ansbkan.
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m) HDa:s idrottslaboratorium (Livi) — HDa avser att limna in

n)

ansdkan till Utbildningsdepartementet om att fa ta ut avgifter 1
likhet med till exempel Mittuniversitetet.

Vicerektor samverkan — kommer att avsluta sin tjénst vid HDa.
D& samverkan aterfinns i utbildningen och forskningen finns
planer p4 att i stédet till rektor ersétta funktionen vicerektor
samverkan med en vicerektor hallbarhet eller liknande
bendmning.

Mobten i urval:

0)
p)
Q)
r)

s)

t)

Regionala vardkompetensridet — rektor ingér 1 styrgruppen.
Mellansvenska handelskammaren — rektor har tréffat nya VD:n.
Borlinge Energi - rektor och vicerektor samverkan har traffat
nya VD:n.

Byggdialog Dalarna — rektor och vicerektor samverkan har tréffat
dess styrelseordférande och VD.

SUHF Fastighetsgrupp — bjuder in till konferens, 21/4, pé temat
L okalférsorjning inom hdgskolan efter Corona”, rektor deltar i
paneldiskussion kring framtidens lokaler och styrelseledamot
Johannes Hylander &r moderator.

UKA-intervju — av rektor géllande l&ngsiktig utveckling av UKA.

Samverkan:

w)

v)

University Industry Innovation Network — fortsatt arbete med
pilotprojekt med focus pa impact, vicerektor samverkan deltar.
Politikerdialog med Falu kommun och Borldnge kommun —
rektor och vicerektor samverkan deltar.

w) Remiss “Innovationsstdd svenska léroséten” — dialog har forts

X)
y)

med Vinnova om remissen.
Industridagen — Rektor och vicerektor samverkan deltog.
KLOSS-Net — vicerektor samverkan deltog vid varmotet.

Antagningsordning fér Hégskolan Dalarna — utbildning pa
grundniva och pa avancerad niva - tillfélligt beslut av § 5.1 pa

grund av extra ordindra héndelser
HS 2021-04-20/5 DUC 2008/558

Féredragande: Asa Berglind, enhetschef for utbildningshandldggning och
Stina Eklund, chef Avdelningen for studentservice

Information ges om foreslagen tillfallig foréndring.

Hogskolestyrelsen beslutar

Att i Antagningsordningen (DUC 2008/558) §5.1 laggs till efter
»Huvudregeln vid urval &r att minst en tredjedel av platserna ska
fordelas pé grundval av betyg och minst en tredjedel pd grundval
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av resultat frén hogskoleprovet. Den sista tredjedelen kan vara
alternativt urval” foljande text:

»Vid urval infor HT2021 fordelas minst en fjardedel av platserna
pa grundval av hdgskoleprovet, och minst fem tolftedelar pa
grundval av betyg, under forutséttning att riksdagen fattar beslut
som tillater detta.”

Information/diskussion

§ 6

§7

§8

Kvalitetsrapport 2020-ajourneras
HS 2021-04-20/6
Foredragande: Rektor

Rektor meddelar att p& grund av hog arbetsbelastning kommer
kvalitetsrapporten att redovisas vid kommande moéte.

Sokande till sommarens- och héstens utbildningar
HS 2021-04-20/7
Féredragande: Jonas Tosteby, vicerektor utbildning

Soksiffror for hostens utbildningar redovisas. HDa 6kar antalet sokande
inom i stort sett samtliga utbildningsomréaden och de storsta 6kningarna
finns inom omradena undervisning och vard, medicin och socialt arbete.

Soksiffror till sommarens utbildningar 4r ej sammanstéillda och kommer
att redovisas pad kommande méte.

Onskemal om redovisning av séktal for utbildningar inom sprak och
humaniora nimns och noteras av foredragaren.

Anton Petersson, studentledamot, vicker fragan varfor ménga program
fortfarande &r &ppna for sen anmélan trots att det &r fullt. Frdgan noteras
och kommer att foras vidare till akademin.

Presentationsmaterialet bifogas protokollet.

Styrelsen tar del av informationen.

Information om tinkt utbildningsportfélj pa tekniksidan

HS 2021-04-20/8

Féredragande: Tobias Martensson, verksamhetsutvecklare och Patrick
Kenger, prefekt for Institutionen for teknik och data/IT

Information ges kring utveckling av framtida utbildningsprofiler inom
teknikomradet och férslag pa nya utbildningar redovisas. Syftet &r att
stirka attraktiviteten for det tekniska utbildningsomrédet.
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§ 10
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Diskussion fors kring de féreslagna utbildningsprogrammen, dess
attraktivitet och hur man gétt véiga for att identifiera framtida
utbildningsprofiler. Anknytning till forskning och relevans for arbetslivet
ar viktiga komponenter.

Styrelsen delger synpunkter som kommer att hanteras i det fortsatta
arbetet och #r positiva till fortsatt utveckling av utbildningsportfoljen for
teknikomradet.

Campus Borlidnge — uppdaterad ldgesbild och lokalprogram
HS 2021-04-20/9
Féredragande: Maria Andersson, fastighetschef och UIf Rydén,

hogskoledirektor
Styrelsen informeras 16pande om utvecklingen.

Aktuellt

I enlighet med styrelsebeslutet fran november 2020 ingér
medieverksamheten pé regementsomrédet i Falun i férprojekteringen av
Campus Borlénge. Arbetet med projekteringen pagér och manga
parametrar paverkar vad som ska rymmas i campushuset Mimer, till
exempel framtida teknikutbildningar. Man tittar &ven pa andra lokaler
som skulle kunna vara ldmpliga for utlokalisering av vissa delar av
verksamheten dd Mimer har begréinsningar vad géller till exempel
takhdjd och belastning.

Beslutsunderlag ér under framstéllning.

Diskussion fors och synpunkter yttras angdende vad man 6nskar ska ingé
beslutsunderlaget till exempel aspekten attraktiva miljoer. Ytterligare
aspekter som anses behdva utredas kan omgéende skickas till rektor.

Det nimns ocksa att det finns en stor férvintan pa nya Campus Borlinge.

Aterkoppling i drendet sker kontinuerligt.

Utveckling av implementeringen av strategin fér Hégskolan

Dalarna
HS 2021-04-20/10 )
Inledande: Sofia Reyier Osterling, utvecklingssamordnare

Styrelsen informeras l6pande om utvecklingen av implementering av
strategin for HDa.

Aktuellt
Informerar om utvecklingen av implementering av strategin.
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Meddelanden

§ 11

§ 12

Ovrigt

§13

Avslutning

§14

§ 15

2021-04-20
Tillsittning av proprefekter pagar.
Namn pa institutioner och avdelningen beslutas inom kort.
I samarbete med studentkéren pagér tillséttning av studentrepresentanter
till institutionsledningsraden.

Implementeringen l6per pa enligt plan.
Styrelsen tar del av informationen.

Presentationsmaterialet bifogas protokollet.

Revisionsberittelse for Hogskolan Dalarna 2020
HS 2021-04-20/11

Revisionsberittelsen ldggs till handlingarna.

Rektorsbeslut
HS 2021-04-20/12

Sammanstillningarna ldggs till handlingarna.

Ovriga fragor
HS 2021-04-20/13

Inga dvriga frégor anmélda.

Nista sammantriade
HS 2021-04-20/14

10 juni, 2021

Motet avslutas
HS 2021-04-20/15

Ordférande avslutar moétet.
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Sokande vid sista anmalningsdag

S

1a hand program

HT2021 27628 10 861 10 038
HT2020 26 296 10 306 8 909
5% 5% 13%

Sokande
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Forandringar i antal forstahandsansokningar @
ht 2021 jamfort med ht 2020 (UHR 210416)

HOGSKOLAN
DALARNA
Riket totalt +3 % (+12 000 anm.)
varav utbildningsprogram +2 %
varav kurser +4 %
Antal sokalternativ, utbildningsprogram +3 %
Antal sokalternativ, kurser +35 %

Hogskolan Dalarna

* Totalt soktryck +5 % (1 332 anm.)
 lahandsansokningar totalt + 5 % (555 anm.)
* lahandsansokn. utbildningsprogram

(inklusive senare del av program) + 3 % (98 anm.)
 Antal sokalternativ, utbildningsprogram - 8% (-8 st.)
 lahandsansokn. kurser/kurspaket + 6 % (457 anm.)
 Antal sokalternativ, kurser/kurspaket +1 % (9 st.)



Forandringar ht 2021 jamfort med ht 2020 @

HOGSKOLAN
DALARNA

Storre forandringar, antal forstahandsanméilningar

Grundlararprogrammet F, 1-3, 240 hp + 112 anm. (£ 172 anm.)
Grundlararprogrammet arskurs 4-6, 240 hp + 85 anm. (X 119 anm.)
Sjukskoterskeprogrammet, 180 hp + 72 anm. (X 550 anm.)
Barnmorskeprogrammet, 90 hp (tre orter) + 41 anm. (X 131 anm.)
Specialistsjukskoterskeutbildning distriktsskoterska, 75 hp + 36 anm. (£ 93 anm.)
Film- och TV-produktion, 180 hp + 24 anm. (£ 166 anm.)
Systemvetenskapliga programmet, 240 hp + 21 anm. (£ 94 anm.)
Véardutbildningar, totalt (6 program) + 159 anm. (X 858 anm.)

Ekonomi och samhéllsvetenskap, totalt (9 progr inkl 3 magister) - 4 anm. (X 600 anm.)

KPU, inriktning gymnasieskolan, 90 hp - 49 anm. (X 66 anm.)
Amneslirarprogrammet drskurs 7-9, 240 hp - 37 anm. (X 137 anm.)
Socionomprogrammet, 210 hp - 24 anm. (X 235 anm.)



Forandringar ht 2021 jamfort med ht 2020 @
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Nya utbildningsprogram, antal forstahandsanmalningar

e Grundlararprogram F, 1-3, arbetsintegrerad, 240 hp 200 anm.
* Idrottstranarprogrammet — prestation och halsa, 180 hp 20 anm.
» Upplevelseproduktion Friluftsliv, idrott och hilsa, 180 hp 17 anm.
* Yrkeslararprogrammet, 90 hp 89 anm.



Utbildningsprogram 2001-2021, antal forstahands- @
anmalningar/programnyborjare (vir/hésttermin)
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Utbildningsprogram med hogst soktryck ht 2021 @

Forstahandsanmdlningar
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Antal forstahandsansokningar ht 2021

jamfort med ht 2020

HDa
Socionom -9 %
Sjukskoterska +15%
Kompl. ped. utb. -30 %
Grundlarare + 111 %
Amneslirare -16 %
Hogskoleingenjor -10 %

X

HOGSKOLAN
DALARNA



Antal forstahandssokande teknik/IT ht 2021 @

HOGSKOLAN
DALARNA

Hogskoleingenjor

- Byggteknik 26 anm. (-1 anm.)
- Hallbara energisystem 30 anm. (+7 anm.)
- Maskinteknik 15 anm. (-1 anm.)

Ovriga tredriga program

- Bygg- och samhéllsplanerarprogram 19 anm. (-7 anm.)

- Informationsdesign — kandidatprogram 21 anm. (of.)

- [T-sdkerhet o mjukvarutestning 62 anm. (+12 anm.)
- Systemvetenskapligt program 94 anm. (+21 anm.)



Antal forstahandssokande teknik/IT ht 2021 @

HOGSKOLAN
DALARNA

Tvaariga program
- Byggteknik — Produktion och forvaltning 27 anm. (+8 anm.)

- Utveckling av eTjéanster 205 anm. (-18 anm.)

Ettarigt tekniskt program
- Tekniskt basar 72 anm. (+19 anm.)



Utbildningsprogram pa distans ht 2021 @

HOGSKOLAN
DALARNA

» Av samtliga forstahandsansokningar till utbildningsprogram
har 59 % (2 151 st.) sokt utbildningsprogram pa distans, totalt
17 olika utbildningsprogram

varav 690 (32 %) inom lararutbildningen

»Okning med 39 % (608 st.) totalt jimfort med hdsten 2020



Antal forstahandssokanden Ht 2017-Ht 2021 @

(exkl. de internationella s6komgéngarna och senare del av program, from.
Ht 2018 inkl. sarskild antagningsomgang for vard- och lararutbildning) HOGSKOLAN

Ht 2021 Ht2020 Ht2019 Ht2018 Ht2017 Diff.-20 Diff % -20

Ekonomi/samhvet. 600 604 426 361 352 -4 -1%
Idrott 37 23 23 39 41 14 61 %
Data/IT 382 367 351 304 314 15 4%
Humaniora 10 25 36 9 8 -15 -60 %
Lararutbildning 981 841 794 771 693 140 17 %
Medier 304 278 269 251 278 26 9%
Socialtjanst 235 259 223 196 203 -24 -9%
Teknik 189 177 160 251 294 12 7%
Vard 858 699 445 509 519 159 23 %
TOTALT 3596 3273 2727 2691 2702 323 10 %



Forstahandsansokningar utb.program Ht 2021 @

exkl. de internationella sokomgédngarna HOGSKOLAN

Vard
24% (22 %)

Ekonomi/samhvet.
17% (18 %)

Idrott
1% (of.)

Data/IT

Teknik 11% (of.)

5% (of.)
Humaniora
0% (1 %)

Socialtjanst
7% (of.)

Medier
8% (of.)

Lararutbildning
27% (26 %)



Campusbaserade utbildningsprogram @

internationell antagning

HOGSKOLAN
DALARNA

Campusprogram, avancerade niva Antagna Bet.skyldig Stipendier Andel médn

Solar Energy Engineering (120 hp) 45
Solar Energy Engineering (60 hp) 7
Business Intelligence (60 hp) 50
Data Science (120 hp) 32
Tourism Dest. Development (60 hp) 29
Energy Efficient Built Env. (60 hp) 40
Material Eng. & Product Dev (120 hp) 5
Material Science (60 hp) 3
Economics (60 hp) 29

Global Sexual Reproductive Health (60 hp) 46
Grundniva

International Tourism Mgement (180 p) 74
Swedish for International Students (67,5) 51
3:e aret systemvetenskap (60 p) 6

42 13 85 % man
6
35 8 62,5 % man
30 2 50 % man
18 9 55 % man
33 5 100 % man
4 2 100 % man
3
24 5 40 % man
38 4 50% man
63
43
samtliga 6 66 % man



Utbildningsprogram pa distans @

internationell antagning HOCSKOLAN
Distansprogram Antagna Bet.skyldig Stipendier
Business Studies™® (60 hp) 33 25
Democracy, Citizenship & Change (60 hp) 21 - -
English Literature (60 hp) 5 1 -
English, Linguistics (60 hp) 7 - -
English for Academic Purposes (30 hp) 299  samtliga
Stipendier

| ar begar fortsatt HDa fortsatt in motiveringar i form av en kort video i stallet for skriftliga
motiveringar. Se exempel har och har.

Hittills har stipendier erbjudits till 55 nyantagna sokande till ett totalvarde av ca 2,2 mnkr.

Besked om Svensk Institut stipendier kommer den 28:e april



Internationell antagning ht 2021 @

HOGSKOLAN
DALARNA

 HDa dkade antalet antagna studenter till avancerade utbildningar med
9 % jamfort med ht 2020, att jamfora med den nationella 6kningen som
uppsgick till 4 %.

* Flera internationella sokande anvander majligheten till bedomning via
reell kompetens.

* Manga sokande med sena anmalningar och/eller sena kompletteringar
vantar pa behorighetsbedémning. Samtliga program forutom Magister
Business Intelligence och Master Data Science tar fortfarande emot sena
anmalningar.

* SOkande finns fran totalt 139 lander.



Aldersfordelning sékande totalt ht 2021 @
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Geografisk harkomst sokande totalt ht 2021
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Geografisk harkomst sokande totalt ht 2021

. . HOGSKOLA
Utbildningsprogram DALARNA |

Sodkande till HDa - geografisk hdrkomst per ldn

Ar: 2021
Termin: HZ1
Antagringsamgang: HT2021
Uthildréngstyp: Program
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Utbildningar med flest sokande ht 2021 @

HOGSKOLAN
DALARNA

Utbildningsprogram

Sjukskoterskeprogrammet, 180 hp 2 277 anm. (26 %)
Utveckling av e-Tjanster, 120 hp 1272 anm. (7 %)
Socionomprogrammet, 210 hp 1105 anm. (-3 %)
Industriell ekonomi, 120 hp 770 anm. (20 %)
Grundlararprogammet F-3, 240 hp 599 anm. (204 %)
Film- och TV-produktion, 180 hp 548 anm. (25 %)
Kurser

Bygg-CAD 589 anm.
Arabiska for nyborjare | 559 anm.
Objektorienterad programmering och problemlosning 493 anm.
Statsvetenskap | 363 anm.
Arbetsratt | 359 anm.
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VAR VISION @

HOGSKOLAN
DALARNA

Vi skapar

oppna vagar

till kunskap

for ett gott

samhiille




VARA VARDEORD

Oppenhet

X

HOGSKOLAN
DALARNA

Vi dr oppna och tydliga med varandra och
vdra uppfattningar. Vi gor var undervisning
och forskning tillginglig for allt fler och
deltar aktivt i samhillsdebatten.

Mod

Vi har mod att driva védra vdlgrundade over-
tygelser och vara ifrdgasittande och obekvidma
samtidigt som vi visar varandra respekt. Vi vagar
prova nytt och ta oss an komplexa frégor.

Ansvar

Vi tar ett aktivt ansvar for vira uppgifter i
samskapande med var omvirld. Vi tar ett stort
ansvar som ett av samhdllets kritiska och in-
tellektuella nav. Genom att visa omtanke och
generositet tar vi ansvar for varandra.
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Strategins malbild 2020 - 2026 e

DALARNA

Baserat pd uppdrag, vision och vardegrund ar syftet med Hogskolans strategi att
starka var roll som ett ansvarstagande och framatblickande larosate.

Genom att ytterligare utveckla den akademiska kvaliteten inom forskning och
utbildning ska Hogskolans attraktivitet och konkurrenskraft 6ka.

Det ska vi uppni genom att:

* Etablera och utveckla sammanhallna akademiska miljoer
* Varna Hogskolans signum

* Genomfora siarskilda satsningar pa centrala kvalitetsaspekter



Strategins malbild @

HOGSKOLAN
DALARNA

Etablera och utveckla sammanhallna
akademiska miljoer

En sammanhéllen akademisk miljo bygger pa den intellektuella samhorighet
som finns mellan larare, lararlag och forskargrupper inom ett definierat omrade.
Den ska praglas av kreativitet och utvecklingskraft.

Viktiga inslag 1 en sammanhéllen milj6 ar darfér god kinnedom om fordandringar
1 omvarlden, beredskap for utveckling och nytdnkande inom sévél utbildning,
forskning som samverkan.

Under strategiperioden ska identifierade och utpekade miljoer strava efter att
uppna det som kdnnetecknar en sddan kreativ och dynamisk mil;o.



Kvalitetsaspekter och signum @

HOGSKOLAN
K Utbildningar for samhéllsnytta och bildning \

DALARNA
* Forskning for kunskapstillvaxt och samhéllsnytta

o Kwvalitetskultur — ansvar och tillit

) X
« Okat ansvar och inflytande for kollegiet K a\itetsaspe\(te

* Globala perspektiv och interkulturell forstaelse

e Proaktivt verksamhetsstod

\\° En attraktiv arbetsplats /‘
- Signuih

Signum Att se hela studenten

e Signum Natburen undervisning — digitaliseringskompetens

\_* Signum Samverkan Y,




IMPLEMENTERA STRATEGIN @

HOGSKOLAN
DALARNA

De fem delprojekten

N\
5) Stodets organisering

4) Hogskolans vardegrundsarbete

3) Roller, ansvar, arenor for dialog

2) Utveckling av verksamhetscykel, gemensam for
utbildning och forskning

1) Sammanhéllna akademiska miljoer, organisation och strukturer for
kollegialt inflytande




IMPLEMENTERA STRATEGIN
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, .| DELPROJEKT 1

Miljoer och
kollegialt inflytande

Identifiera existerande och potentiella
sammanhallna akademiska miljoer.

Forslag pa hur dessa miljoer
boOr organiseras och styras —resulterat 1
nuvarande verksamhetsorganisation.

Avslutats 1 samband med uppdaterad
instruktion till UFN (april 2021)

Slututvirdering kvarstér




IMPLEMENTERA STRATEGIN @

HOGSKOLAN
DALARNA

DELPROJEKT 2

Verksamhetscykel

Ta fram forslag pa gemensam
verksamhetscykel for forskning och
utbildning.

* Forstiarka koppling mellan ekonomi och
verksambhet.

* Synkronisera verksamhetscykeln med
forslag péd organisation och styrning fran
delprojekt 1.

* Remissrunda av forslag (atta remissvar)
Revidering av forslag pagar, sedan till

styrgrupp.

*  Sma4 justeringar foreslagna — hopkopplingar
mellan processer, strategisk inriktning
tydligare, okat fokus pé analys, minskat
fokus pa detaljplanering.




IMPLEMENTERA STRATEGIN
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DELPROJEKT 3

Roller, ansvar

Gé igenom hogskolegemensamma roller och
arbetssitt. Stor spridning idag.

Ta fram en uppdaterad delegationsordning.
Ute pa remiss just nu.

Fortydligade roller, arbetsordningar.

Tydligt per roll vad géller for beslutsmandat,
beredande, “stottande” infor beslut mm.

Tidigt utkast diskussionsunderlag roller till
alla institutioners ledningsrad (IL) infor traff
med alla IL.

”Stormote” damnesforetradare,
programansvariga kommande veckor.

Storre remiss mitten av ma;.




IMPLEMENTERA STRATEGIN @

HOGSKOLAN
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DELPROJEKT 4

Vardegrundsarbete

* Formulera en hogskolegemensam innebord
av den statliga vardegrunden. Mal: Statliga
viardegrunden som vi alla lyder under kdnd
av medarbetare.

* Formulera inneborden av dimensionerna
medarbetarskap, ledarskap och
organisation inom forskning, utbildning
och verksamhetsstod.

» Skapa arbetsmaterial/verktyg
for vardegrundsarbetet, vara “’katalysator”
1 arbetet att kommunicera och
implementera viardegrunden.

«  Kommer till stor del att gé over till HR:s
ordinarie verksamhet, bland annat kring

ledarskap, chefsutbildningar.
e




IMPLEMENTERA STRATEGIN
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DELPROJEKT 5

Stodets organisation

Sammanhallet och proaktivt
verksamhetsstod som foljer med 1
verksamhetens behov.

Rattssdkra och andamalsenliga
administrativa floden

Mest och bast digitaliserade larosatet
(strategimal)

Forsta forslag skickat pa remiss. Gér igenom
remissvar (51st), revidering av forslag pagar.

Ytterligare remissrunda liknande som for
delprojekt 1.

Preliminirt: ny organisation pa plats tidigast
1 oktober (om beslut innan sommaren).
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Overgripande (1)

DALARNA

Prefekt vs tidigare akademichef (inte samma sak)

Sammanhallna akademiska miljoer vs tidigare forskningsprofiler 1
“eget spar” (inte samma sak)

Proprefekt vs tidigare forskningsledare (inte samma sak)

Proprefekts huvuduppgift ar att stodja prefekten 1 att etablera och
utveckla sammanhéallna akademiska miljoer inom respektive
institution 1 enlighet med hogskolans strategi.
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ﬁvergripande (2)

DALARNA

Proprefekt-hearings startar 21 april
* HR via HR-konsult

* Namn institutioner, namn avdelningar
* Namn institutioner del av vart varumarke
* Diskussion kring dversittningar (ska folja UHRs svensk-engelska lista)

* Studentrepresentanter 1 IL — tillfalligt beslut om avtal
* Samarbete med Studentkédren

* Doktorandrepresentanter 1 IL — pagar (synkronisera
overenskommelser om doktorandrepresentation 1 rad)

e Samarbete med Studentkaren
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