PROTOKOLL

Motesdatum

2022-04-20

HOGSKOLAN Or.ganisation
DALARNA Hogskolestyrelsen

Diarienummer

C 2022/236

Protokoll

Métesdatum: 2022-04-20
Plats: Quality Hotel Galaxen, Borldnge

Niérvarande: Ledamoter
Christina Bellander, ordférande
Martin Norsell, rektor
Mia Eriksson
Marie Granlund
Johannes Hylander
Joakim Malmstrom, vice ordforande
Karin Ringsby, §§ 4-16
Carl Olsmats
Thomas Sedelius
Johanna Strickert
Anton Bergstrom
Anton Petersson

Franvarande: Petter Aasen
Thommy Backner
Renée Flacking

Ovriga: Jorgen Elbe, prorektor
Katarina Johansson, hogskoledirektor
Maria Jansdotter Samuelsson, vicerektor for hallbar
utveckling och samverkan
Michail Tonkonogi, personalféretradare, ordinarie

1 Motets 6ppnande, narvaro
HS 2022-04-20/1

Ordférande Gppnar métet och hadlsar valkommen.

2 Godkannande av dagordning/foredragningslista
HS 2022-04-20/2

Dagordningen faststélls.
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3 Foregaende motesprotokoll

HS 2022-04-20/3

Protokollet godkénns och laggs till handlingarna.

4 Rektors rapport

HS 2022-04-20/4
Foredragande: Rektor

Rektor rapporterar bland annat om foljande:
Overgripande:

SUHF:

Ukraina — hogskolan haller sig uppdaterad om handelseforloppet. Bra information finns bland
annat att fa pa Sveriges universitets- och hogskoleforbunds (SUHF) hemsida.

Covid-19 — alla restriktioner dr i det ndrmaste borttagna.

Myndighetsdialog 30 mars — informerar om dialogen och belyser sérskilt diskussioner kring
hogskolans dskande av medel enligt budgetunderlag 2023-2025, stdd till breddat deltagande
och aterstillande av utbildningspeng. Askande om hogre takbelopp fors ocksé fram, kan
mojligen erhéllas om sérskilda satsningar gors.

Ekonomi — myndighetskapitalet inom grundutbildningen ligger vildigt 1agt.

Arbete for att uppna en budget i balans, minska &verproduktion och minska kostnader pagér.
Northvolt — méte med Northvolt om hur hogskolan kan méta kompetensbehovet har
genom{forts.

Rektorsfunktionen har besokt Luleé tekniska universitet och Skellefted kommun for att fa
information om och ta del av erfarenheter av Northvolts etablering dar.

Hitachi — rektor har bland annat traffat utrikeshandelsministern och foretagets VD. Hitachi har
stort behov av kompetens, de behover 6ka sin kapacitet med 500—600 personer.

Hogskolans projekt Teknik 500 — Northvolts nyetablering och Hitachis expandering bor ge
positiv paverkan pa Teknik 500.

SUHF Forbundsforsamling, diskussion kring bland annat prevalensstudien, hat och hot mot
forskare och Gppen vetenskap.

Universitetskanslersdmbetets rektorsresa till Paris dar fokus var pa European University
Initiative (EUI).

GD-foreningen — diskussion fordes bland annat kring sdkerhet kopplat till Ukraina och
kontinuitetsplanering.

Presentation av IPCC-rapporten, konstaterades att intresset for miljofragor &r lagre &n pa
lange.

Kvalitetsbaserad resursfordelning for forskning och profilarbetet — mycket fortfarande oklart.
Besok av GD for Stiftelsen for kunskaps- och kompetensutveckling (KK-stiftelsen).
Samarbete kring sjukskoterskeutbildning i Torsby — avtal mellan Hogskolan Dalarna och
Region Varmland klart.

Avtal med Roda Korsets hogskola kring samarbete om forskarutbildning inom vérdvetenskap
under framtagande.

Borlénge pa 10:de plats i listan 6ver Sveriges bésta studentstad 2022, framtagen av
studentum.se.
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Mdten i urval:
e Politikerdialog med den politiska ledningen i Falu kommun och Borldnge kommun, rektor
deltog.
e Lirosdten Ost, ndtverk kring bland annat chefsutbildningar
e Ldrosidten norr, natverk for att lyfta tillvixten i norra Sverige.
e Hallbarhetsradet — inventering av hallbar utveckling i programutbildningar.
e Eventuellt kommer det Regionala vardkompetensradet att kompletteras med ett lokalt.

Reflektion:
Ledningsstrukturer och strategin — ledningsstrukturen i institutionerna borjar bli inarbetad, for att
undvika parallellsystem, med fristdende beredningsutskott, utgérs utskotten av deltagare ur
institutionsledningsraden/beslutande organ. Arbetet med att implementera innehallet i strategin &r
nu centralt.

Rektor uttrycker stolthet 6ver vad som &stadkommits - framtagande av ny strategi for lirosétet,
arbetet med sammanhéllna akademiska miljder, nytt campus — under en pagéende pandemi.
Framat finns det omraden som behdver arbetas mer med och det &r bland annat att dterfa
forskollararexamen, forskningsprogram, ledarskapsutveckling, arbetstidsavtal, tjansteplanering,
integrera verksamhet och ekonomi i ett sammanhéllet system samt att fa en ekonomi i balans.

Styrelsen kommenterar rapporten:
Angéende projektet Teknik 500, styrelsen vill ha en statusuppdatering samt framtidsprognos och
tidplan presenterat pad motet i juni samt en uppfoljning pad motet i september.

5 Beslut: Utveckling av Hogskolan Dalarnas
campusomraden — vagledande principer

HS 2022-04-20/5
Foredragande: Jorgen Elbe, prorektor

Foredragande beskriver drendet och hur arbetet har utforts fram till foreliggande forslag till beslut.

Hogskolestyrelsen beslutar

o att faststilla vigledande principer for utveckling av Hogskolan Dalarnas campusomraden.

6 Beslut: Arsredovisning 2021 — Stiftelsen forutvarande
folkskoleseminariets i Falun samfond

HS 2022-04-20/6
Foredragande: Christer Sundin, ekonomichef

Efter stiftelselagens (1994:1220) ikrafttrddande &r Stiftelsen Forutvarande
folkskoleseminariets i Falun samfond en stiftelse med anknuten forvaltning. Férvaltare for

stiftelsen dr Hogskolan Dalarna.

Hogskolestyrelsen beslutar
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o att faststilla Stiftelsen Forutvarande folkskoleseminariets i Falun samfonds arsredovisning for
2021.

7 Information: Utveckling av verksamhetsstodet

HS 2022-04-20/7
Foredragande: Christer Sundin, ekonomichef och Katarina Johansson, hogskoledirektor

Foredragande informerar om verksamhetsstddets kostnader 6ver tid och i relation till den totala
verksamheten samt i jimforelse med andra laroséaten.

Verksamhetsstodets andel av den totala kostnaden har 6kat 5,3 % sedan 2013, i forhallande till andra
larosdten ligger hogskolan under medelvérdet for andelen indirekta kostnader (kdlla SUHF).
Redogorelse ges av vad som paverkat volyméndringen, den bestar till viss del av dndrade
redovisningsprinciper, forstirkning av ledning och styrning och av dvriga funktioner i organisationen,
omorganisation och effektiviseringar som initialt &r belastande.

Kvalitetsutveckling som planeras ar forstarkning av forskningsstddet, proaktivt verksamhetsstod och
digitalisering.

Presentationen bifogas protokollet.

Styrelsen tar del av informationen.

8 Information: Utveckling av Nasta generations larande

HS 2022-04-20/8
Foredragande: Niklas Brinkfeldt, chef NGL-C

Foredragande informerar om utvecklingen av nétbaserat ldrande fem ér tillbaka och fem ar framét i
tiden samt pandemins effekt pa den hdgre utbildningen.

Hogskolan Dalarna var i starten storst inom nétbaserat larande och dr fortfarande i1 framkant, sarskilt
vad giller hogskolepedagogik. Inom fem ar ser man en hogskolepedagogisk forskningsmiljo och
foljeforskningsmilj6 byggas upp.

Till hosten vill styrelsen fa en uppféljning av utvecklingen av nétbaserat larande avseende pedagogik
och teknik samt i jaimforelse med andra ldroséten.

Styrelsen tar del av informationen.

9 Information: Soktryck doktorander

HS 2022-04-20/9
Foredragande: Jorgen Elbe, prorektor

Enligt 6nskemal fran styrelsen redogor prorektor for soktryck till doktorandtjanster 2020-2021.
Presentationen bildggs protokollet.

Styrelsen tar del av informationen.
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10 Information: Sokande till sommarens- och hostens
utbildningar

HS 2022-04-20/10
Foredragande: Jonas Tosteby, vicerektor utbildning

Foredragande redogor for sokstatisk for hostens utbildningar, sammanfattas:
Soktrycket géllande forstahandsansdkningar till kurser och program har minskat med 8 % i jimforelse
med samma period 2021 men det &r i linje med soktrycket innan pandemin.

Hoga soktal till utbildningar pa avancerad niva.
Sokande till utbildningar inom teknik och IT minskar som till del beror pa att utbildningsprogrammet
Utveckling av e-tjénster har stingts.

Sista ansokningsdatum var den 19 april varfor ingen analys har hunnit gjorts.

Fraga vacks angaende varfor utbildningar med hogt soktryck fortfarande ar 6ppna for sen anmélan,
vicerektor utbildning tar med sig fragan.

11 Information: Campus Borlange

HS 2022-04-20/11
Foredragande: Lennart Ilke, projektigare Nya Campus Borldnge

Styrelsen informeras 16pande om projektet Nya Campus Borlidnge.

Aktuellt

Systemhandlingarna godkéndes av styrgruppen den 7 mars

Entreprenadkostnaden godkéndes av styrgruppen den 28 mars

Bekriftelse mellan Hogskolan Dalarna och fastighetsdgaren Dios tecknades den 30 mars
Entreprenadavtal mellan fastighetsdgaren Di6s och byggherren NCC tecknades den 31 mars
Ceremoniellt spadtag for byggstarten sker den 4 maj.

Inflyttning enligt tidplan sker sommaren 2024.

12 Rektors beslut
HS 2022-04-20/12

Rektorsbesluten ldgg till handlingarna.

13 Revisionsberattelse
HS 2022-04-20/13

Revisionsberittelsen laggs till handlingarna.

14 Ovriga fragor
HS 2022-04-20/14

Inga 6vriga fragor anmalda.
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15 Nasta sammantrade
HS 2022-04-20/15

Torsdagen den 9 juni, fysiskt méte, Campus Falun

16 Motet avslutas
HS 2022-04-20/16

Efter styrelsemotet erbjuds en foredragning kring nya campus i Borlédnge av hogskolans
byggprojektledare och hogskolepedagogisk utvecklare. Foredraget avslutas med en rundvandring

kring det nya campuset.

Vid protokollet

Kerstin Goras

Justeras

Christina Bellander, ordférande
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Soktryck doktorandtjanster 2020-2021

m Vardvetenskap Pedagoglskt arb Mlkrodataanalys m

Antal utlysningar
Antal tillsattningar 1 2 2 5
Antal sOkande 20 26 83 129

» Antal sokande/utlysning: 21,5
» Antal sokande/utlysning exkl Mikrodataanalys: 11,5

HOGSKOLAN
DALARNA
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Historik i siffror HOGSKOLAN

DALARNA

e Stodfunktionskostnader 2013 132 mnkr
 Stodfunktionskostnader 2021 218 mnkr en 6kning med 86 mnkr

e Omsattningen har under samma period 6kat fran 580 mnkr till 756
mnkr. +30%

» Stodet andel av totala kostnader 6kar fran 23,6% 2013 till 28,9% 2021
* 5,3% av 758 mnkr ar 40,2 mnkr 6kning utover volymforandringar



Jamforelser med andra larosaten

HOGSKOLAN
N DALARNA
Kalla:
UKA SUHF
Arsrapport Larosatenas indirekta kostnader
2020 2021 2020 2019 2018 2017
Larosate Omséttning ovAer:szLd Andel overhead | Andel overhead | Andel overhead |Andel overhead| Medel
(tkr) (%) (%) (%) (%) (%)
onkopings Hogskola 1081 35% 39% 37% 36% 37% 37%
Hogskolan i Kristianstad 559 33,5% 35% 38% 35,50% 35% 35%
Mittuniversitetet 1069 34% 32% 34% 36% 40% 35%
Hogskolan i Skovde 509 34,8% 34,5% 36,5% 35% 34% 35%
Hogskolan Vast 640 34,5% 34% 37% 35,5% 34% 35%
Hogskolan i Boras 834 32% 34% 34,5% 34,5% 35% 34%
Hogskolan Gavle 738 33,5% 34% 32% 33% 33% 33%
Blekinge Tekniska Hogskola 491 33,7% 32% 32,5% 32,5% 32% 33%
Malmo Universitet 1760 33,3% 31% 31,5% 33,0% 33% 32%
Sodertorns Hogskola 934 29,8% 31,5% 30% 32% 33% 31%
Linneuniversitet 2075 32,2% 30% 31,5% 32% 33% 32%
Karlstads Universitet 1215 31,8% 30,5% 31% 31% 31% 31%
Hogskolan Dalarna 702 30% 30,5% 32% 30% 31% 30%
Orebro Universitet 1515 27,5% 27% 29,5% 29,5% 29% 29%
Hogskolan i Halmstad 642 33% 28% 29% 27,5% 30% 30%
Medelvirde 1010 32% 32% 33% 33% 33% 32%

R



Vad har paverkat stédets redovisade @
kostnader? 2022 jamfort med 2013 "BATARNA

* Inforande av SUHF modellen ledde till att avdelningschefer och
forskningsledare finansieras av OH 8 mnkr (2014/2015)

* Investeringar i ny teknik minskade intdakterna pa NGL-c med 3 mnkr men
minskade samtidigt kostnaderna for institutionerna med samma belopp.
Redovisningsprincipférandring 11 mnkr som inte paverkar totalkostnaden.

* Investeringar i nytt bibliotek 6kade lokalkostnader och avskrivningar med ca

5 mnkr.
* Forstarkning av ledning och styrning
* Tva nya rektorer, rektorsrad/utredare 4 mnkr
* Enhetschefer pa fastighet och studentservice 2,5 mnkr
» Rektorskansliets chef, KTP avdelning 1,5 mnkr
* Flera delade avdelningar pa institution bla omvardnad, ped. 2 mnkr

* Omorganisation akademi institution samt kollegialt inflytande 11 mnkr
 Totalt ca 21 mnkr

e Totalt 37 mnkr

R
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F O rt S a tt ﬂ | ﬂ g HOGSKOLAN

DALARNA

* Nya forskningsrattigheter okad kraven och férvantningarna pa okat
stod dels genom mer arbetstid men aven i form av tidskrifter,
abonnemang, IT stod, forskningskommunikator

* Studierektorer som finansieras av stodet, pedagogiska utvecklare i
karnverksamheten som finansieras av NGL-c.

* Open access, publiceringskostnader och overgang till transformativa
avtal dar kostnader flyttas fran forskningsobjekten till biblioteket.

 Overgang till e-fakturor, e-bestillningar 6kar kostnaderna initialt

* Nya Campus Borlange, renovering Falun. Projektledare finansieras
via strateg men mycket arbete hamnar i organisationen.

* Pandemin paskyndar teknikskiftet for distansundervisning, 6kade
investeringar leder till 6kade avskrivningar (ngl-c och fastighet)

e Ca 12-15 mnkr
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Forstarkning av organisationen HOGSKOLAN

DALARNA

* Rekrytering av Jurist

* Forstarkning av upphandling for att mota nationella lagar o krav

* Digitalisering av beslut och arkiv/diarie

» Utbyggnad av studenthalsan samt okade kostnader for teckentolkar
* Evenemangsansvar

* Forstarkning av supportorganisationen

* Forstarkning av studentservice, utvecklare, digitalisering

* Forstarkning av HR —rehab/arbetsmiljo och kompetensforsorjning

* Ca 12 mnkr
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Ovriga forandringar HOGSKOLAN

DALARNA

» Utveckling av stodet fran stupror till samarbete.

 Staller hogre krav pa utvecklingsfokus vid nyrekrytering — staller hogre
|6nekrav vid rekrytering. Loneglidning, valdigt stor pa vissa avdelningar.

* Hog forandringstakt
* Inforande av portfoljstyrgrupp for prioritering av utvecklingsinsatser

* Pensionskostnader har 6kat med 34 mnkr pa 7 ar. Dar 14 mnkr ar en
volymeffekt da vi vuxit snabbt och 20 mnkr ar en hojd premie.
Stodets andel av den hojda premien uppgar till ca 5,5 mnkr.

* Hog forandringstakt pa chefer i kdarnverksamheten leder till hog
belastning pa medarbetare inom stodet.
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Kvalitétsutveckling framat HocsKoLAN

* Forskningsstodet

* Proaktivt verksamhetsstod
- samarbetskultur som motverkar stuprorstank
- starka arenor for dialog

* Digitalisering
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