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1 Motets oppnande, narvaro
HS 2022-12-16/1

Ordforande 6ppnar motet och hélsar valkommen.

2 Dagordning
HS 2022-12-16/2

Dagordningen godkénns.

3 Foregaende motesprotokoll
HS 2022-12-16/3
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Foregéende protokoll godkédnns och laggs till handlingarna.

4 Rektors rapport
HS 2022-12-16/4

Rektor rapporterar bland annat om foljande:

Mycket pagér pa larosétet med arbete med kulturforandring och arbetsmiljé for att skapa en
transparent och professionell akademi och stirka de akademiska idealen.

Covid — hanteras enligt givna rekommendationer.

Situationen i Ukraina — foljer utvecklingen.

Teknik 500 — arbetet med att 6ka attraktiviteten for teknikutbildning pdgar med rapporten
”Utvardering av projektet Teknik 500 som grund, arbetet leds av ny prefekt. Styrelsen har
papekat vikten av bidrag fran extern resurs och externa kommer att ingé i programraden.
Uppdraget som dekan — Utbildnings- och forskningsndmnden har ombetts att féreslé process
att utse dekan pa langre tid.

Rektor har traffat statsradet Mats Persson, utbildningsminister och Maria Nilsson,
statssekreterare hos utbildningsministern i samband med méte med Sveriges universitets- och
hogskoleforbund. Dér diskuterades bland annat:

- omstéllningsstudiestodet, Hogskolan Dalarna kan erbjuda bra utbildningspaket.

- Forskningsprofiler, tidigast inférande 2025.

Chalmers — nyttjar sin stiftelseform fullt ut, foljs med intresse.

Ledarskapsprogram inom samarbetet Lirositen Ost, Hogskolan Dalarna har nominerat
kandidater till programmet.

Personalforandringar:

- Chef for Avdelningen for stdd i utbildning och forskning, rekrytering pagar.

- Ekonomichef, nuvarande chef medverkar i framtagande av arsredovisningen, lamnar direfter
sitt uppdrag som chef.

- Ny fastighetschef, Mikael Wetterstrand, tilltrdder forsta februari.

- Ny prefekt for Institutionen for information och teknik, Joakim Storck, tilltridde den 6
december.

Process for ssmmanhéllna akademiska miljéers placeringsort, inflyttning i nya lokaler sker
under varen 2024. Rektor redogor for de sammanstéllda ramarna for placering.

Moten 1 urval

Universitetskanslersémbetet - hdgskolan intervjuades avseende forskolldrarexamen tredje
november.

Personalansvarsndmnden har hanterat ett drende.

Disciplinndimnden

Riksrevisionen — moéte infor arsbokslut

Kvalitetsrad

Rektor har deltagit vid rektorsinstallationen vid Kungliga tekniska hogskolan.

Trafikverket — ledningsmote angdende minskad miljo- och klimatpéverkan och resfria moten.
Europeisk policyutveckling

Invigning av Kliniskt traningscentrum (KTC) vid Hégskolan Dalarna.

Samarbetsavtal

e Rektor informerar om ingéngna och planerade samarbeten:
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- Falu kommun och Borlédnge kommun angéende Student Dalarna, aktivitetsplan for 2023.
- Hitachi Energy, samarbete med utbildning i fokus.

- Diskussioner om avtal pdgar med kommunala energibolag.

- Dalregementet, ambition dr samverkan kring bland annat forskning

Kommande

e Arbetar langsiktigt med 6kad kostnadsmedvetenhet.

e Utvérdering av forskningen vid Hogskolan Dalarna kommer ske under 2023.

e Hogskolan Dalarna har gatt med i Coalition for Advancing Research Assessment
(CoARA).

e Chat GPT, Al-robot. Larositena behdver forhalla sig till utvecklingen av datagenerade
artiklar, bilder etc.

o De tillfilliga paviljongerna ska flyttas ur under varen.

e 16 februari inbjuder rektor till politikerfrukost.

e 24 mars akademisk hogtid.

5 Information: Riksrevisionen presentar revisionsplan

HS 2022-12-16/5
Foredragande: Inbjudna frén Riksrevisionen Henrik Laginder, ansvarig revisor och Christoffer Roos,
ansvarig uppdragsledare

Redogorelse ges av revisionsuppdraget och revisionsplanen gillande &r 2022 samt genomgang av
fragor som Riksrevisionen tidigare har delgett styrelsen avseende bland annat uppfoljning av
verksamhetsstyrningsprocessen.

Styrelsen anser sig vara vl involverad och informerad om hogskolans ekonomi och verksamhet.

Riksrevisionen anser att de far god hjalp 1 granskningen pa alla nivéer och att deras uppgift prioriteras
av hogskolan.

Styrelsen tackar for informationen.

6 Information: Verksamhetsplan for Hogskolan Dalarna 2023 (-25)

HS 2022-12-16/6 C 2022/1689
Foredragande: Svante Fjelkner, forskningssamordnare och Stina Eklund, chef for Avdelning for stod
till lednings och styrning

Svante Fjelkner informerar om verksamhetsplanen for Hogskolan Dalarna 2023. Den utgar fran
hogskolans vision och strategi och 16per i samstimmighet med den ldngsiktiga
inriktningsverksamhetplanen. En férandring jimfort med tidigare verksamhetsplaner ar antalet
prioriterade mal, som i denna version &r kraftigt reducerat, for tydligare uppfoljning och fokus.

Diskussion fors och bland annat f6ljande vécks:
Indikatorer for uppfoljning av arbetsmiljo, Stina Eklund informerar om att indikatorer ska tas fram
under nésta ar och att man i nuldget gor 6versyner med hjilp av medarbetarenkit.
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Operationalisering av verksamhetsplanen, Eklund informerar om att verksamhetsplanen, som loper i
samstimmighet med den ldngsiktiga inriktningsverksamhetsplanen, ar ett aggregerat dokument av
verksamhetens (institutioners och avdelningars) verksamhetsplaner.

Beslut om verksamhetsplanen fattas av rektor.

Styrelsen tar del av informationen.

7 Beslut: Hogskolan Dalarnas overgripande budget 2023

HS 2022-12-16/7 C 2022/1686
Foredragande: Svante Fjelkner, forskningssamordnare och Stina Eklund, chef for Avdelningen for
stod till ledning och styrning

Information ges av forslag till budget for 2023.

Diskussion fors och foljande vacks:
Okningen av resekostnader, behovet av resor kontra hillbarhet. Onskemél framférs om jaimforelse av
resekostnader med ett ar fore pandemin, verksamhetsstodet aterkommer.

En diskussion kring hur eventuell forsiktighet pa institutionerna kan himma upparbetningar av
forskningsanslagen foljde.

Hogskolestyrelsen beslutar:

o att 480,0 mnkr fordelas fran statsanslaget for utbildning till rektor for vidare beslut om
fordelning,

e att uppdra 4t rektor att avsitta 8,3 mnkr av statsanslaget for utbildning for satsningar pa
rektorsniva,

e att statsanslaget for forskning fordelas till rektor for vidare beslut om fordelning baserat pa
larosdtets modell for fordelning av forskningsanslaget,

e att medge att rektor 16pande under aret kan fordela medel for att finansiera strategiska
satsningar som ska redovisas for styrelsen och finansieras i efterhand,

e att budgetramen for det hogskolegemensamma stodet sitts till 196,0 mnkr varav
verksamhetsstodet 182,0 mnkr, ledning 7,7 mnkr respektive ndmnder och rad 6,3 mnkr,

e attuppdra till rektor att fatta beslut som kan bli nédvéndiga med anledning av vad som
framkommer av regleringsbrev och eventuella andra regeringsbeslut, samt

e att forklara paragrafen omedelbart justerad

Styrelsen begér kontinuerlig uppf6ljning av resekostnaderna.

8 Lunch

9 Beslut: Riskhantering Hogskolan Dalarna ar 2023

HS 2022-12-16/9 C 2022/1687
Foredragande: Svante Fjelkner, forskningssamordnare och Stina Eklund, chef for Avdelningen for
stod till ledning och styrning

Informerar om forslag till riskhantering vid Hogskolan Dalarna. Riskbedémningen gors i samrad med
rektorsfunktionen, rektors ledningsrad och personalforetradarorganisationerna. Processen for
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riskhanteringen héller pa att ses 6ver. Uppfoljning av riskhantering sker via
verksamhetscykelprocessen.

Styrelsen Onskar infor framtida riskkarta att det skrivs fram vilka som har deltagit i beredningen.

Diskussion fors och foljande utvecklingsomraden for riskkartan lyfts:
Styrelsen kommer att involveras mera
Att avtalsuppfyllelse gentemot forskningsfinansiédrer beaktas.

Hogskolestyrelsen beslutar:

o att faststilla riskhantering for Hogskolan Dalarna 2023.

10 Beslut: Antagningsordning for utbildning pa forskarniva

HS 2022-12-16/10 C 2022/1579
Foredragande: Jorgen Elbe, prorektor

Antagningsordningen fér Hogskolan Dalarna — utbildning pé forskarniva, DUC 2013/639/10,
faststélldes av Hogskolestyrelsen 2013-04-22 och har reviderats 2015-04-16 och 2019-06-11.
Dokumentet har nu reviderats en tredje gang. Skél till revidering:
e Ny delegationsordning och organisation.
e Tagit bort skrivning om anstéllning som inte har med antagning att géra under punkt
1. Allmént
e Tagit bort skrivning som strider mot Hogskoleférordningen under punkt 2. Anmélan till
utbildning pa forskarniva.

e Tilldgg av skrivning med krav pa upprittande av avtal nér finansieringen sker via annan
arbetsgivare dn Hogskolan Dalarna.

e Strykning av begrepp som inte dr formellt under punkt 5 Antagning.
e Ny skrivning pga. av forvaltningslag under punkt 7 Overklagande.
Utover punkterna ovan bestér revideringen av redaktionella dndringar.

Hogskolestyrelsen beslutar:

e att faststilla reviderad version av Antagningsordning for Hogskolan Dalarna — utbildning pa
forskarniva.

11 Beslut: Principer for fordelning av forskningsanslaget

HS 2022-12-16/11
Foredragande: Carl Olsmats, dekan

Informerar om forslag till beslut for principer for férdelning av forskningsanslaget. Styrelsen
faststéllde principerna 2021 samt att de &rligen ska tas upp for beslut av styrelsen.

Beslutade principer har inforts gradvis och kommer till fullo vara inférda 2024. Dérav anser

Utbildnings- och forskningsndmnden (UFN) att det ar for tidigt att f6lja upp och foreliggande forslag
ar darfor oforandrat.
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Diskussion fors och foljande medskick till fortsatt arbete gors:

Studentrepresentanten ska bendmnas “’studentrepresentant for forskarutbildningen” konsekvent.
Gora en omvarldsanalys mot andra larosdten for att se hur andra forhaller sig.

Noteras att eventuellt kan kommande arbetstidsavtal paverka summan att fordela.

Styrelsen beslutar i enlighet med forslaget med tilldgg av beslutspunkt avseende inférandetakten.

Hogskolestyrelsen beslutar:

e Att fordelningsprinciperna for fordelning av forskningsanslaget bibehalles oférdndrade, det
vill sdga
- att anslaget delas in i foljande fyra delar: basanslaget till respektive institution,
strategisk del, forskarutbildningens omkostnader och rektors reserv,
- att basanslaget fordelas utifran tidigare prestationer avseende erhallna externa medel,
publikationer, antal disputerade forskare, antal doktorander och antal helarsstudenter,
- att fordelningen av anslaget ska vara transparent och att den prestationsbaserade delen
mits kvantitativt utifrén tillgédngliga data.
e Att bekrifta att hogskolestyrelsen drligen ska besluta om principerna for fordelningen
av forskningsanslagen.
e Att inforandetakten fortsatt r linjér vilket inneburit for 2022 tva tredjedelar enligt
”gamla modellen” och en tredjedel enligt den ovan beskrivna modellen.
2023, en tredjedel enligt ”gamla modellen” och tvé tredjedelar enligt den ovan
beskrivna modellen.
2024, enbart efter den ovan beskrivna modellen.

12 Beslut: Policy for systematiskt kvalitetsarbete

HS 2022-12-16/12 C 2022/757
Foredragande: Stina Eklund, chef for Avdelningen for stdd till ledning och styrning

Informerar om forslag till beslut om ny policy for systematiskt kvalitetsarbete.

Styrelsen beslutar enligt forslaget med tilligg att den ska presenteras for styrelsen tillsammans med
rapport om avvikelser arligen.

Hogskolestyrelsen beslutar:

o att faststilla Policy for systematiskt kvalitetsarbete (C 2022/757) som ersitter nuvarande
version av Policy for systematiskt kvalitetsarbete (DUC 2011/325/10). Den nya versionen
géller fran och med 2023-01-01.

e Policy for systematiskt kvalitetsarbete ska presenteras for styrelsen tillsammans med rapport
om avvikelser arligen.

13 Information: Kvalitetsuppdrag ekonomi i balans

HS 2022-12-16/13
Foredragande: Stina Eklund, chef for Avdelningen for stod till ledning och styrning och Ingrid Palmér,
senior radgivare

Redogorelse ges av uppdraget med att samordna arbetet med att intdkter och kostnader ska kunna
planeras, f6ljas upp och analyseras, samt att andaméalsenliga kopplingar finns till andra system,
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manuell handldggning minimeras och antalet system &r s fa som mojligt. Syftet dr att stirka larosétet

att nd de strategiska mélen.
Presentationen bildggs protokollet.

Styrelsen tar del av informationen.

14 Information: Campus Borlange

HS 2022-12-16/14
Foredragande: Lennart Ilke, projektledare Nya Campus Borldnge

Styrelsen informeras 16pande om projektet Nya Campus Borlidnge.

Aktuellt:

Bygget foljer tidplanen.

Framstillande av bygghandlingar dr under kontroll.
Projektering av egna entreprenader foljer tidplanen.
Byggkostnader foljer prognosen.

Uppfdljning av egna investeringar, haller budget.

Styrelsen tar del av informationen.

15 Rektor beslut
HS 2022-12-16/15

Rektorsbesluten laggs till handlingarna.

16 Ovriga fragor
HS 2022-12-16/16

Inga 6vriga fragor anméilda.

17 Nasta mote
HS 2022-12-16/17

16 februari, 2023

Vid protokollet Justeras

Kerstin Goras Joakim Malmstrom, vice ordforande,
motets ordforande

7(8)



8(8)



HOGSKOLAN

DALARNA




Uppdraget sammanfattat

Avdelningen for stod till ledning och styrning har i uppdrag att leda
och samordna arbetet med att intakter och kostnader pa ett enkelt
satt ska kunna planeras, foljas upp och analyseras, samt att
andamalsenliga kopplingar finns till andra system, manuell
handlaggning minimeras och antalet system ar sa fa som majligt och
onodiga system rensas bort. Arbetet ska ske i samarbete med andra
berorda avdelningar inom verksamhetsstodet samt
forvaltningsorganisationen

Effektmal:

Uppdragets framsta mal ar att skapa forutsattningar for hogskolan att
styra ekonomin och kontinuerligt félja upp intakter och kostnader
under verksamhetsaret, med syftet att uppna en ekonomii balans.Val
fungerande ekonomi- och verksamhetsstyrning och uppfoljning av
hogskolans verksamhetsdelar, starker larosatet att na hogskolans
strategiska mal.

HOGSKOLAN
DALARNA



Fordelning av statsanslag 2022, mnkr

Utbildningsanslag, Forskningsanslag,

regleringsbrev regleringsbrev Externa medel,

Avgifter, bidrag, finansiella
487 109 175

' !

Avsattningar FO, 13

Hogskolestyrelsen —» | Rektor beslutar:
beslutar om budget Avsittningar GU, 14 Strategiska medel
» | Omstruktureringsreserv

Kostnader Open Access

=

Rektor beslutar om
verksamhetsuppdrag och 14 13
anslagsramar till institutionerna

\ + \
I Institutioner — U-anslag: 473+14 F-anslag: 98+13 Externa: 175 Prefekt beslutar I

HOGSKOLAN
DALARNA




Budgeterade kostnader 774 818 tkr fordelade pa kategorier (2022)

» Personal 601 021 77 %
« Ovrig drift 106 062 14 %
» Lokaler 55 500 7 %
* Avskrivningar 12 085 2%
* Finansiella 150

Utbildning ar budgeterad till 78 % av totala kostnader

Forskning ar budgeterad till 22 % av totala kostnader

HOGSKOLAN
DALARNA



Omraden som kartlagts och diskuterats

« Budgetprocessen
« Styrning
« Uppfoljning
» Kostnadsfordelning
« OH
« Lokaler
« Personal
» Avdelningschefens roll avseende tjansteplanering
» Tjansteplaneringsprocessen

» Tekniska system som anvands for ekonomisk styrning och
uppfoljning

HOGSKOLAN
DALARNA



lakttagelser och exempel pa forslag till forandring

« Budgetprocessen
« Ofullstandig — saknar viktiga arbetsmoment
 Beslutstillfallen ligger sent i processen
« Ejfaststalld och ej kand i organisationen

» Forslag till forandring, exempel
 Tidsatt processen

« Komplettera med t ex planeringstillfallen,
uppfoljningstillfallen inkl. nyckeltal, strategisk diskussion
kring utbildningsutbud

 Tydliggor och tidigarelagg beslutsdatum — styrelse,
rektor, prefekt

« Utse ansvarig for utveckling och forvaltning av
processen

« Budgetprocess faststalls av rektor och sprids till berorda

HOGSKOLAN
DALARNA



lakttagelser och exempel pa forslag till forandring, forts

Kostnadsfordelning
« OH
« HDa foljer inte SUHF-modellen fullt ut

« OH fordelas inte korrekt mellan verksamheter
 Alla institutioner har samma OH i procent oavsett
eget lokalt stod
« Forslag till forandring, exempel

» Ta fram och besluta om principer for differentierad OH,
central — lokal

» Revidera skattad fordelning av OH pa olika verksamheter
« Utbilda i OH-modellen — struktur och dess effekter
« Utse ansvarig for utveckling och forvaltning av OH-modell

HOGSKOLAN
DALARNA



lakttagelser och exempel pa forslag till forandring, forts

Kostnadsfordelning

» Lokaler
 Lokalforsorjningsplan saknas

» Lokalkostnader fordelas inte korrekt mellan
verksamheter

» Forslag till forandring, exempel

« Ta fram lokalforsorjningsplan (arbete pagar), beslutas av
styrelsen

« Se over fordelning av lokalkostnader som ingar
internhyran (kr/kvm) och fordela pa ratt verksamhet

 Utveckla Pythagoras att hantera konteringar pa
verksamheter sa att manuell handlaggning minimeras

HOGSKOLAN
DALARNA



lakttagelser och exempel pa forslag till forandring, forts
Kostnadsfordelning

* Personal
« OH-Ioner ej ratt fordelade mellan verksamheter.

» Larares loner konteras/omkonteras l6pande utifran redovisad tid
* Finns ej krav pa larares tidrapportering
» Rapporteras och registreras ibland i Retendo utan avdelningschefs ok
» Avdelningschef har gj alla beslut om larares 6vriga uppdrag
« Avsaknad av tjansteplaneringsprocess
* Retendo anvands inte som planeringsverktyg av alla

» Forslag till forandring, exempel
« Utifran nya arbetstidsavtalet (arbete pagar)
» Definiera/tydliggor avdelningschefens roll - uppdrag, ansvar och mandat.

» Besluta (rektor) om regler for tjansteplanering och tjansteplaneringsprocess.
Utbilda berorda chefer.

» Utse ansvarig for utveckling och forvaltning av tjansteplaneringsprocess.

« Lararloner konteras en gang per ar i Primula enligt tjansteplanerad tid
overenskommen med avdelningschef. Stora avvikelser korrigeras.

» Tydliggor att Retendo ar obligatoriskt (rektorsbeslut finns).

HOGSKOLAN
DALARNA



lakttagelser och exempel pa forslag till forandring, forts

» Tekniska system

- Bristfallig registervard
* Endel av vara system har felaktigt innehall t ex inaktuell data

« "Amne” har olika betydelser i olika system
» Systematisk kvalitetssakring av behdrigheter och data saknas

« Manuell hantering/registrering av loner i Primula
« Bristfallig information i systemen

« Forslag till forandring, exempel
« Utveckla metoder for systematisk registervard och kvalitetssakring av data.

« Amne=Akademiskt dmne (ej ekonomiskt). Utredning pagar. Far
konsekvenser i vara olika tekniska system nar akademiskt amne infors.

 Infor fildverforing av data mellan systemen sa langt det ar mojligt.

» Uppdatera systemen med relevant data utifran vad som ar beslutat ska
foljas upp.

HOGSKOLAN
DALARNA



	Protokoll

		2023-02-06T11:04:51+0100


		2023-02-06T14:26:31+0100




