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Motesdatum
2023-11-09
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HOGSKOLAN .
DALARNA Hogskolestyrelsen
Diarienummer
C 2023/77
Protokoll
Métesdatum: 2023-11-09
Plats: Sammantrddesrum Selma, Campus Falun

Nirvarande: Petter Aasen
Christina Bellander, Ordf6érande
Anton Bergstrom
Anna Bjorkman
Ebba Erkas
Marie Granlund
Johannes Hylander
Karin Stika-Mjoberg
Ronny Modigs, vice ordforande
Henrik Navjord
Martin Norsell, rektor
Carl Olsmats
Johanna Strickert

Linda Vixner (HDa)
Annika Vinje (HDa)
Franvarande: -
Ovriga: Jorgen Elbe, prorektor

Katarina Johansson, hogskoledirektor

Maria Jansdotter Samuelsson, vicerektor hallbar utveckling och samverkan
Maria Strom, personalforetradare

Michail Tonkonogi, personalforetradare

Jonas Tosteby, vicerektor utbildning

1 Motets 6ppnande, narvaro

HS 2023-11-09/1

Ordférande 6ppnar métet och hilsar vilkommen.
Styrelsen fann sig beslutfor.

2 Dagordning

HS 2023-11-09/2

Dagordningen godkénns.
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3 Foregaende protokoll

HS 2023-11-09/3
Foregéende protokoll 2023-09-15 och 2023-10-02 godkénns och ldggs till handlingarna.

4 Rektors rapport

HS 2023-11-09/4
Rektors rapporterar bland annat om féljande:

Universitetskanslersimbetets (UKA:s) granskning av Hogskolan Dalarnas ansdkan om
tillstdnd att utfirda forskollirarexamen samt UKA:s preliminira yttrande att inte bifalla
hogskolans ansdkan har inkommit. Hogskolan Dalarna har till den 23/11 att inkomma med
eventuella sakfel. Definitivt beslut kommer senare men mycket tyder pa ett negativt utfall.
Rektor foreslar att en analysgrupp med extern kompetens tillsdtts for att analysera orsakerna
som ledde fram till att forskolldrarexamen trots omfattande revideringar och stor arbetsinsats
under processen inte uppnar de akademiska kraven.

Styrelsen stodjer forslaget och betonar vikten av att sdkerstélla kvaliteten dven pé dvriga
lararutbildningar genom att anlita externa beddmare. Styrelsen betonar ocksé vikten av att fa
ekonomin i balans dé avsaknaden av examenstillstind kommer att f& konsekvenser samt att en
plan for verksamheten framéat ska genomforas sé snart analysen ar klar.

Europauniversitet (EUI) — hogskolan har tillfrdgats om att vara med i en ansdkan om att bilda
ett EUI, frdgan drogs dock tillbaka. Utredning pagér inom hdgskolan om forutséttningar och
konsekvenser av att vara del i ett EUI, Susanne Corrigox, internationaliseringssamordnare,
haller i utredningen.

Hogskoledirektdr meddelar att samarbete med Chalmers har inletts for att utveckla modell och
arbetssitt for béttre ekonomistyrning vid hdgskolan.

UKA:s pagéende granskningar: Fordjupad granskning av uppdragsutbildning samt Tematisk
utvérdering av samverkan med det omgivande samhillet.

UKA :s kommande granskning av hogskolans kvalitetssikringsarbete.

Sveriges universitets- och hogskoleforbunds (SUHF) forbundsférsamling — dér bland annat
oanvinda myndighetskapital diskuterades samt att utbildningsministern Mats Persson gérna
ser 0kad samverkan mellan larositen.

Kvalificeringsnivéer for yrkeshdgskoleutbildning — kvalificerad yrkeshdgskoleutbildning
klassas olika i SeQF och Bologna. Indirekt starker det skélen for hogskolan att g mot tredriga
utbildningar enligt Bologna niva ett ytterligare.

Modten 1 urval

Arbetsgivarverkets arbetsgivardag

Ledningsdialog med KK-stiftelsen

Ledningsméte mellan Hogskolan Dalarna och Hogskolan i Gévle

Moéte med regiondirektoér Anna Thorn

Lirositen Ost — fjirde omgéngen ledarskapsutbildning startar varen 2024
Ledningsnitverk for dialog och erfarenhetsutbyte kring samverkan (KLOSSnet) — Maria
Jansdotter Samuelsson deltog vid KLOSSnets méte i ABO

Panelsamtal avseende hogskolans roll i regionen
Personalansvarsndamnden

Disciplinndmnder

Avtackning av forre kommundirektor i Borldnge Asa Granat.
Avtackning av prefekt Maria Gorts
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e Avtackning av Michail Tonkonogi som avgar som Saco:s ordférande, behaller dock sitt
uppdrag i styrelsen som personalforetridare.

e Kommunbesok — har besokt Orsa och kommande bokade kommunbesok dr Falun, Leksand
och Borldnge

5 Information: Riksrevisionen

HS 2023-11-09/5
Foredragande: Christoffer Roos, uppdragsledare och Henrik Laginder, ansvarig revisor

Redogorelse ges av revisionsplanen for 2023. Slutprodukten ar arsredovisningen som lamnas till
regeringen den 22 februari och under vecka 5 kommer en forgranskning att genomforas for att hinna
genomfora eventuella justeringar, den slutliga granskningen av arsredovisningen goérs under v 10.

Uppfoljning av fragor Riksrevisionen stillde till styrelsen 2022, styrelsen meddelar att da 1dmnade
svar géller fortfarande.

Presentationen bifogas protokollet.

6 Information: Campus Borlange

HS 2023-11-09/6
Foredragande: Lennart Ilke, projektledare

Styrelsen informeras lpande om projektet Nya Campus Borlédnge (NCB)

Aktuellt
Tidplan - Bygget ligger idag nagot efter tidplan pa grund av bland annat saneringsarbete.
Inflyttningsdatum star fast med start att kunna borja flytta in valda delar fran 1 juni.

Budget — interna investeringar foljer prognosen. Byggkostnaderna 6kar jamfort med prognos pa grund
av inflationen. Det kommer att fa konsekvenser for kommande hyreskostnader, uppdaterad
hyresprognos presenteras. Med anledning av otydligheter i avtalet kommer troligen juriststod att
kopplas in.

Styrelsen tar del av informationen.

7 Beslut: Antagningsordning — utbildning pa grundniva och avancerad
niva, fran och med antagningsomgangen sommaren/hosten 2024

HS 2023-11-09/7
Foéredragande: Asa Berglind, avdelningschef C 2023/876

Antagningsordning presenterades for styrelsen vid métet 2023-09-15 och har sedan dess behandlats i
enlighet med MBL.

Styrelse foreslas faststélla reviderad version av Antagningsordning — utbildning pa grundnivé och
avancerad nivé, fran och med antagningsomgangen sommaren/hosten 2024.

Beslut:

Hogskolestyrelsen beslutar enligt forslag.
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8 Beslut: Fordelningsprinciper for fasta forskningsanslaget

HS 2023-11-09/8
Foredragande: Carl Olsmats C 2023/1305

Styrelsen ska arligen fatta beslut om principer for férdelning av det fasta forskningsanslaget.
Beslut:
Hogskolestyrelsen beslutar

o att fordelningsprinciperna for fordelning av forskningsanslaget bibehalles oforandrade, det
vill séga

o att anslaget delas in i foljande fyra delar: basanslaget till respektive institution,
strategisk del, forskarutbildningens omkostnader och rektors reserv,

o att basanslaget fordelas utifran tidigare prestationer avseende erhéllna externa
medel, publikationer, antal disputerade forskare, antal doktorander och antal
helarsstudenter,

o att fordelningen av anslaget ska vara transparent och att den prestationsbaserade
delen méts kvantitativt utifran tillgangliga data.

e Att bekrifta att hogskolestyrelsen drligen ska besluta om principerna for fordelningen
av forskningsanslagen.

Linda Vixner och Carl Olsmats deltar inte i beslutet.

9 LUNCH
HS 2023-11-09/9

10 Information: Rapport fran rekryteringskommittén

HS 2023-11-09/10
Foredragande: Christina Bellander, ordférande

Rapport fran rekryteringsgruppen for rekrytering av ny rektor.

Gruppen triffas regelbundet varje mandag.

En kravprofil har tagits fram som i nuldget ar ute pa remiss hos hogskolans anstillda fram till och med
den 10 november. Dérefter kommer kravprofilen bearbetas om med remissvaren som underlag. Nér
sedan arbetstagarorganisationerna har ldmnats sina synpunkter kommer tjdnsten utannonseras.

Styrelsen tar del av informationen.

11 Beslut: Tillforordnad prorektor med tilltrade 2023-12-01 och sa lange
behov finns

HS 2023-11-09/11
Foredragande: Christina Bellander, ordfoérande M 2023/719

Prorektor Jorgen Elbe kommer att tilltrdda som vikarierande rektor fran och med 2023-12-01. En
tillférordnad prorektor behover darmed tillsattas.
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Rekryteringskommittén for framtagande av kandidat till ny rektor har dven uppdraget att bereda
forslag till tillférordnad prorektor.

Rekryteringskommittén foreslar att vicerektor for hallbar utveckling och samverkan Maria Jansdotter
Samuelsson utses till tillférordnad prorektor. Forslaget har behandlats i enlighet med MBL.

Beslut:
Hogskolestyrelsen beslutar

e att utse Maria Jansdotter Samuelsson till prorektor fran 2023-12-01 och till dess att ny
ordinarie prorektor r pa plats.

Maria Jansdotter Samuelsson deltar inte 1 beslutet.

Information ges avseende uppdraget som vicerektor forskning som innehas av prorektor Jorgen Elbe. I
och med att Elbe trider in som vikarierande rektor pa 100 % behover utdver en tillférordnad prorektor
dven en tillforordnad vicerektor forskning tillsdttas och Linda Vixner foreslas anta det uppdraget.
Uppdraget som tillforordnad vicerektor forskning &r behandlat i enlighet med MBL och ska beslutas
av rektor.

For att frigbra utrymme inom sin tjénst for uppdraget som tillférordnad vicerektor forskning avsidger
sig Vixner sin plats i styrelsen tillfélligt och tills dess ny rektor utses stiller den till forfogande.
Ersittare behover utses for perioden.

Val av lérarledamdter genomfordes enligt av styrelsen faststdllda foreskrifter. Med anledning av att en
av tre ledaméter avbryter foreslas nu att fjarde kandidat pa valresultatlistan tillfrdgas. Styrelsen
godkénner beskrivna tillvigagangssatt.

12 Information: Soksiffror for varen 2024

HS 2023-11-09/12
Foredragande: Jonas Tosteby, vicerektor utbildning

Informerar om utfallet av antagningsomgangen for varen 2024. Forstahandssokande till program
jamfors over tid med tidigare antagningsomgangar.

Presentationen bildgg protokollet.
Styrelsen tar del av informationen.

13 Information: Utfall pa kursniva

HS 2023-11-09/13
Foredragande: Jonas Tosteby

Redogor for underlag avseende kursers 1onsamhet. Underlaget ar framtaget av Sverker Johansson,
senior radgivare.

Materialet ér baserat pa statistik fran databaser tillgéingliga inom hogskolan och ar ej heltickande men
ger en Overskadlig bild dver intdkter och kostnader for hogskolans kurser avseende break-even,
overskott och underskott.
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Diskussion fors avseende beslut kring vilka kurser som ska ges och vilka som ska stéllas in och hur
processen ar kvalitetssdkrad. Det ar viktigt att detta synliggdrs och institutionsvisa presentationer
kommer att goras.

Styrelsen tar del av informationen.

14 Beslut: Budget 2024 — ekonomiska ramar

HS 2023-11-09/14
Foredragande: Stina Eklund, planeringschef C 2023/1344

I verksamhetscykeln for Hogskolan Dalarna ingér att hogskolestyrelsen beslutar om definitiva
ekonomiska ramar.

Beslut:
Hogskolestyrelsen beslutar

e att statsanslaget for utbildning fordelas till rektor for vidare beslut om fordelning,

e att statsanslaget for forskning fordelas till rektor for vidare beslut om fordelning baserat pa
larosétets modell for férdelning av forskningsanslaget,

e att medge att rektor 10pande under &ret kan fordela medel {or att finansiera strategiska
satsningar som ska redovisas for styrelsen och finansieras i efterhand vid flerariga satsningar,

e att budgetramen for det hogskolegemensamma stodet satts till 198,8 mnkr (i 2024 ars
prisniva), samt

e att forklara paragrafen omedelbart justerad.

15 Information: Kvartalsbokslut och studentprognos

HS 2023-11-09/15
Foredragande: Stina Eklund, planeringschef

Redogorelse ges av bokslutsrapport for januari till september samt studentprognos och foljande
belyses sarskilt:

Studentproduktion — foljer samma utveckling som féregaende ar med underproduktion. Sparad
overproduktion tacker inte underskottet och dterbetalning prognostiseras bli aktuell for 2023.

For kommande ar planeras 6verproduktion och fokus &r att arbeta aktivt for att sékerstilla planerad
produktion.

Styrelsen tar del av produktionen.

16 Information: Atgardsplaner

HS 2023-11-09/16
Foredragande: Stina Eklund, planeringschef

Redogorelse ges av resultatforbattringar och kostnadsbesparingar férdelade pa kostnadsart.
Majoriteten av besparingarna finns inom personal och varsel kommer att behdva ldggas. Risk- och
konsekvensanalys har genomforts och kommunikationsplan finns for att formedla detta till
verksamheten.

Institutionerna arbetar nu med atgérdsplaner och revideringar av budget.
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Process for verksamhetsforandring som leder till 6vertalighet visas.
Styrelsen kommer fortsattningsvis kontinuerligt f4 information om utvecklingen.

Styrelse tar del av informationen.

17 Information: Rapport om Institutionen for information och teknik

HS 2023-11-09/17
Foredragande: Mats Holmér, Holmér Management och Joakim Storck, prefekt

Mats Holmér presenterar sig sjalv och sina uppdrag vid Hogskolan Dalarna. Uppdragen Holmér
genomfor innefattar dels att géra genomlysning av hogskolans ekonomi och dels stéttar Institutionen
for information och teknik (IIT) i arbetet med att fa en ekonomi i balans. Uppgifterna I6per i varandra
dé de bada bottnar i att fa ett sammanhéllet ekonomisystem dér verksamhetens olika delar (forskning,
grundutbildning och verksamhetsstdd) fors ihop, som é&r transparent och gar att f6lja upp pé ett béttre
sdtt &n idag.

Joakim Storck tilltrddde som prefekt vid IIT i december 2022. Inom IIT finns utbildningsomradena
datavetenskaper, energiteknik, byggteknik industriell teknik och ekonomi. Ur ett regionalt perspektiv
finns 6dnskemadl av samtliga utbildningsomrédden men utbudet inom dessa kan komma att férdndras.
Négot som beaktas i framtagandet av dtgérdsplaner. Infor kommande verksamhetsfordndringar for att
fa en ekonomi i balans har en risk- och konsekvensanalys genomforts.

Styrelsen tar del av informationen.

18 Rektorsbeslut
HS 2023-11-09/18

Rektors beslut ldggs till handlingarna.

19 Ovriga fragor
HS 2023-11-09/19

Inga 6vriga fragor anmalda.

20 Nasta sammantrade
HS 2023-11-09/20

19 december, Campus Borldnge

21 Motet avslutas

Vid protokollet Justeras

Kerstin Goras Christina Bellander
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Signed by Kinna C E B Bellander 2023-11-28 18:16:37
Signed by KERSTIN GORAS 2023-11-28 16:11:46
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