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Budgetunderlag 2022-2024 for Hogskolan Dalarna

Inledning och hemstallan

I enlighet med regeringens anvisningar presenteras Budgetunderlag 2022-2024 f6r Hogskolan Dalarna.
Budgetunderlaget utgér fran Hogskolans vision samt strategi for perioden 2020-2026; och fran tidigare
aviserade budgetforédndringar for perioden. Dérefter kommenteras utvecklingen inom utbildning och
forskning vid Hogskolan, i1 en internationell, nationell och regional kontext. Slutligen presenteras
ekonomiska bedomningar och forslag till total budget. Hogskolan Dalarna foreslar foljande forédndringar
i verksamhetens uppdrag; se vidare sidan 6:

e stdd till breddat deltagande (10 mnkr per &r);
o jterstdllda erséttningsbelopp for utbildning pa grund- och avancerad nivé (160 mnkr per éar).

Hogskolan vdlkomnar den stabila takbeloppsutveckling som anges for perioden; mer bestdndiga
planeringsforutséttningar frimjar verksamhetens kvalitet.
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Bakgrund

I slutet av 2019 faststdlldes Hogskolan Dalarnas strategi for larosatet for perioden 2020 — 2026. Strategin
utgér fran Hogskolan Dalarnas vision dir utgdngspunkten ar att skapa oppna vigar till kunskap for ett
gott samhdlle och dar verksamheten ska baseras pa dppenhet, mod och ansvar. Den sammantagna
maélséttningen dr att Hogskolan under de kommande sex aren ska fortsétta utveckla den akademiska
kvaliteten inom utbildning och forskning samt 6ka Hogskolans attraktivitet och konkurrenskraft. Det
ska uppnas genom uppfyllnad av tva dvergripande mél som fokuserar pa att etablera sammanhdllna
akademiska miljéer, och varna Hégskolans signum. Till detta kommer att, genom sérskilda satsningar,
stirka ett antal centrala kvalitetsaspekter. For att uppna malet om att sammanhallna akademiska miljéer
behover forskningskulturen stirkas likvdl som anknytningen mellan forskning och utbildning. Det
innebér bland annat att strukturer successivt kommer utvecklas for att 6ka kollegiets inflytande och
ansvar. En organisationsforandring som stodjer detta genomfordes 1 januari 2021.

Ett av Hogskolans signum; nitburen undervisning och digitaliseringskompetens, mdjliggdr och
tillgéngliggor hogre utbildning pé ett inkluderande sétt och gynnar det livslanga larandet. Vidare bidrar
det dven till att skapa fOrutsdttningar for ménniskor att utveckla formégan att kritiskt granska
information och motverka kunskapsresistens och ifrdgasittande av fakta och robust empiri. Hogskolan
ska fortsdtta vdrna den fria akademin, vara en kritisk rost i samhillsdebatten och st& upp for
demokratiska ideal. Detta, i kombination med att svara upp mot kunskapsbehov inom digitalisering,
automatisering och artificiell intelligens, utgér fonden mot vilken malsittningarna i Hdgskolans
verksamhetsplan for 2021 ska stéllas.

Nulage

Hogskolan Dalarna ar en medelstor hogskola med en omséttning motsvarande ca 1 % av totalen for
Sveriges universitet och hogskolor 2020. Hogskolan Dalarna ar utbildningstung, med en nationell andel
over 2 % inom utbildning och 0,3 % inom forskning och forskarutbildning, och dér 70 % av verksam-
heten utgdrs av grundutbildning. Vad géller uppdragsutbildning d4r Hogskolan relativt framgangsrik och
har storre intdkter dn jaimforbara larosdten. Uppdragsforskningen ligger daremot pé en lagre niva. Den
langsiktiga trenden nationellt &r att den samlade utbildningsomséttningen vid Sveriges liroséten ligger
still, medan forskningens omsattning stadigt 6kar, en trend att beakta for ett utbildningstungt laroséte.

Inom utbildning ser utbildningsmixen annorlunda ut vid Hogskolan Dalarna 4n i riket. Hogskolan har
ungefir dubbelt sa stor andel humaniora som genomsnittet, och motsvarande ldgre andelar inom andra
dmnesomraden, framst naturvetenskap och juridik, och 1 viss man &ven samhéllsvetenskap och teknik.
Hogskolan Dalarna skiljer sig fran riket 4ven genom att ha betydligt hogre andel fristdende kurser och
hogre andel distansutbildning &n jimforbara ldrosédten. Det leder till en storre andel studenter som dgnar
sig at livslangt larande och mindre andel studenter som gér sin forsta utbildning. Andelen studenter som
tar examen dr darfor patagligt lagre dn vid jamforbara ldrositen. Prestationsgraden vid Hogskolan
Dalarna skiljer sig ddremot bara marginellt frén riket, och far anses vara god med beaktande av
Hogskolans utbildningsportfolj.

Under 2020 och hittills under 2021 har av vélkdnda skal i princip all utbildning bedrivits pa distans.
Andelen distansundervisning var dock redan tidigare kring 50 % ridknat i helarsstudenter. Nominellt var
andelen distans 2020 55 %.
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Overgripande prioriteringar 2022-2024

I strategin for Hogskolan Dalarna 2020-2026 har foljande centrala kvalitetsaspekter identifierats. Dessa
kommer att sta i fokus for Hogskolans prioriteringar under perioden:

e Utbildningar for samhéllsnytta och bildning

o Forskning for kunskapstillvixt och samhallsnytta
e Koyvalitetskultur — ansvar och tillit

e Okat ansvar och inflytande for kollegiet

e (Globala perspektiv och interkulturell forstéelse

e  Proaktivt verksamhetsstod

o En attraktiv arbetsplats

Strategiska utmaningar under perioden

I uppbyggnaden av sammanhallna akademiska miljoer dr det av hogsta vikt att kopplingen mellan
utbildning och forskning stérks ytterligare. Mélet for Hogskolan Dalarna 4r att samtliga larare ska vara
delaktiga i forskning och samtliga forskare ska vara delaktiga i utbildning.

Ytterligare ett viktigt element i att skapa sammanhallna akademiska miljoer &r att samverkan med det
omgivande samhillet utvecklas vidare. Med anledning dirav ska samverkan i anslutning till utbildning
och forskning analyseras och vid behov utvecklas. Malet &r vidare att alla studenter vid Hogskolan
Dalarna ska ges mojlighet att mota olika typer av samverkanspartners under utbildningen, exempelvis
via géstforeldsningar, praktik, verksamhetsforlagd utbildning (VFU) och examensarbeten.

Sedan 2017 bedriver hogskolan Dalarna arbetsintegrerad utbildning av ldrare i samverkan med
regionens kommuner, ett koncept som numera anvinds brett inom sektorn. Hogskolan bidrar gdrna med
erfarenheter till en utredning av de utmaningar som finns i konceptet.

Avgiftsbelagd verksamhet

Hogskolan Dalarna har en omfattande avgiftsbelagd utbildningsverksamhet, frimst med inriktning mot
offentlig sektor, som bygger pa ett aktivt partnerskap med bade nationella och regionala aktorer.
Hogskolan har sedan lang tid ett ndra och aktivt partnerskap med regionens skolhuvudmén inom PUD
— Pedagogiskt Utvecklingscentrum Dalarna. Under perioden avser Hogskolan att ytterligare fordjupa
och bredda partnerskapet.

Avgiftsskyldiga studenter

Under 2020 registrerades 256 avgiftsskyldiga studenter, varav 33 % kvinnor. Det &r en 6kning pa totalen
med 19 % fran 2019, och avser bade grundniva och avancerad niva. Det befarade tappet i samband med
reserestriktionerna 2020 uteblev helt. Det dr Hogskolans ambition att bibehélla 2020 &rs niva under
perioden.
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Redovisning av hur och var foreskrifter gors tillgangliga

Regler och andra styrande dokument kring Hogskolans verksamhet, som i manga fall har foreskrifts-
liknande karaktér, gors tillgéngliga pa en sida pa Hogskolans webbplats:

https://www.du.se/sv/om-oss/hogskolan-dalarna/styrdokument/

Den sidan fungerar som forteckning 6ver dokumenten, och har linkar till sjédlva dokumenten.

Bland de foreskrifter som meddelas av Hogskolan dominerar kursplaner och utbildningsplaner rent
antalsméssigt. Dessa gors ocksa tillgidngliga pd Hogskolans webbplats. Sarskilda sidor finns for att soka
kursplaner respektive utbildningsplaner:

e https://www.du.se/sv/Utbildning/kursplaner/
e https://www.du.se/sv/Utbildning/utbildningsplaner/

Den lista med alla Hogskolans program som finns (https://www.du.se/sv/Utbildning/Program/ ) kan
indirekt anvdndas som forteckning 6ver utbildningsplaner. Genom att klicka pa ett programnamn i listan
kommer man till en sida dér en lénk till utbildningsplanen finns.

Listan med alla kurser kan pa motsvarande sitt anvidndas som forteckning &ver kursplaner:
(https://www.du.se/sv/Utbildning/?search=true&l=sv&sb=Alfabetiskt+(stigande) & =2 &pi=1&pid=17
4&et=2)

I bada fallen géller dock att forteckningen inte inkluderar dldre utbildnings- och kursplaner for utbild-
ningar till vilka studenter inte ldngre antas Dessa planer dr dock fortfarande sdkbara med sok-
funktionerna ovan.

Samtliga webbsidor ovan &r direkt tillgdngliga for allmidnheten. Beslut om styrdokument, och om kurs-
och utbildningsplaner finns ocksa 1 sérskilda serier i diariet, och en forteckning 6ver dessa blir ddrmed
tillgdnglig for allménheten pa samma sétt som for andra drendeforteckningar i diariet.


https://www.du.se/sv/om-oss/hogskolan-dalarna/styrdokument/
https://www.du.se/sv/Utbildning/kursplaner/
https://www.du.se/sv/Utbildning/utbildningsplaner/
https://www.du.se/sv/Utbildning/Program/
https://www.du.se/sv/Utbildning/?search=true&l=sv&sb=Alfabetiskt+(stigande)&f=2&pi=1&pid=174&et=2
https://www.du.se/sv/Utbildning/?search=true&l=sv&sb=Alfabetiskt+(stigande)&f=2&pi=1&pid=174&et=2
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Sarskilda uppdrag och askanden

Hogskolan Dalarna har i dagsldget en ekonomi som gar med underskott, och ett myndighetskapital
motsvarande knappt 10 % av omsittningen. En avsevird del av myndighetskapitalet om 69,2 mnkr
planeras att anvindas for kostnader i samband med campusutveckling — nytt campus i Borldnge och
omfattande renoveringar i Falun — for att Hogskolan framgent ska ha lokaler i bdde Borlédnge och Falun
anpassade till dagens och morgondagens krav pa undervisning och forskning, i linje med
regleringsbrevets krav att ”[v]erksamheten vid bada orterna ska erbjuda en akademisk miljé for
fullvardig utbildning och forskning.” En viss del kommer dven att forbrukas for att realisera den av
styrelsens faststéllda strategin.

Darutdver dskar Hogskolan medel for foljande satsningar, som prioriteras under perioden:

e stod till breddat deltagande (10 mnkr per ér); och
o dterstdllda ersdttningsbelopp for utbildning pa grund- och avancerad nivé (160 mnkr per éar).

Hogskolan vill ocksa uppmérksamma de drastiska och svarhanterade effekter som pensionssystemet ger
upphov till, sdrskilt vid rekrytering av senior kompetens. Fran 2015 till 2020 har Hogskolans arliga
pensionskostnad kat fran 28 mnkr till 70 mnkr. Aven efter korrigering for volymeffekter kvarstér en
mer dn fordubblad kostnad, som 2020 uppgar till 20 % av l6nesumman. Detta dr dessutom en
kostnadsokning som inte tdcks av PLO, pa grund av skillnader i pensionssystem mellan privat och statlig
sektor. Staten bor Overviga fordndringar i regelverket som mildrar hévstdngseffekterna for statliga
arbetsgivare, alternativt ta hénsyn till pensionskostnader pa ett mer rittvisande sétt vid berékning av
PLO.

Stod till breddat deltagande

Ett breddat deltagande é&r ett nationellt intresse som lyfts fram bland annat i Utbildningsdepartementets
PM fran 2017-07-18 Brett deltagande i hogskoleutbildning.’ Deltagandet som bor breddas omfattar
bland annat nyanlénda och studenter frn studieovana miljéer men dven studenter med olika typer av
funktionsvariationer. Att aktivt frimja dessa gruppers deltagande kréver ett béttre stod dn det som finns
i dag. Tillginglighetslagstiftningen bidrar till detta, men driver ocksd upp kostnaderna, sarskilt vid
mindre larosdten. Ett utdkat stod géllande att skriva svenska, utokat stdd till resurspersoner, och ett
vidareutvecklat system for att identifiera studenter i behov av stdd, dr exempel pa vad som skulle
behovas. Hogskolan tillhandahaller en del av detta i dag, och avser att fortsdtta med det under perioden,
for att verka i den anda som foreslas i Brett deltagande i hogskoleutbildning. Vi foreslar ett sarskilt
anslag om 10 mnkr per ar for att finansiera detta stod.

Aterstallda ersattningsbelopp for utbildning

Ersittningsbeloppen per helarsstudent och heldrsprestation har systematiskt urholkats dnda sedan
systemet inférdes. Den arliga pris- och 16neomriakningen motsvarar inte den faktiska kostnadsutveck-
lingen i sektorn, och det arliga produktivitetsavdraget motsvaras inte av nagra faktiska effektiviserings-
mojligheter i sektorns kdrnverksamheter.

! https://www.regeringen.se/4a0cf3/globalassets/regeringen/dokument/utbildningsdepartementet/hogre-

utbildning/brett-deltagande-i-hogskoleutbildning.pdf



https://www.regeringen.se/4a0cf3/globalassets/regeringen/dokument/utbildningsdepartementet/hogre-utbildning/brett-deltagande-i-hogskoleutbildning.pdf
https://www.regeringen.se/4a0cf3/globalassets/regeringen/dokument/utbildningsdepartementet/hogre-utbildning/brett-deltagande-i-hogskoleutbildning.pdf
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Trots en real minskning av anslaget per student med 40-50 % 6ver 25 ar? forsvarar Universitets- och
Hogskolesektorn utbildningens kvalitet, men det betingar ett hogt pris i form av stress och ohélsa bland
savil larare som studenter. Som framhalls i slutordet i SOU 2019:6 behdver den pagaende urholkningen
brytas for att Sverige fortsatt ska vara en ledande kunskapsnation.

Darfor dskar Hogskolan Dalarna en aterstéllning av erséttningsbeloppen till samma reala belopp som
1995, uppriknade for den faktiska kostnadsutvecklingen i sektorn, inte for en fiktiv pris- och
loneomrakning”. Kostnaden berdknas uppga till 160 mnkr per ar for Hogskolan Dalarna vid oférédndrad
utbildningsvolym.

2 SULF (2018) Systemfel i kunskapsfabriken. https://sulf.se/rapport/rapport-systemfel-i-kunskapsfabriken/



https://sulf.se/rapport/rapport-systemfel-i-kunskapsfabriken/
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Ekonomiska bedomningar

Utgangspunkter

Hogskolans arsbokslut for 2020 uppvisar ett negativt resultat om 51,1 mnkr, vilket utgdér en
resultatférsamring med 25,3 mnkr jamfort med ar 2019 och 7,0 mnkr sdmre &n budget for 2020.
Utgaende myndighetskapital per 2020-12-31 uppgar till 69,2 mnkr. Under 2020 har utbildning pa grund-
och avancerad niva 6kat med 13 % mitt i antal helarsstudenter och under verksamhetséaret har en
overproduktion redovisats motsvarande 24,5 mnkr. Det medfor att det utgdende virdet av
overproduktionen 2020 uppgar till 37,5 mnkr. Jimfort med foregadende verksamhetséar har intdkterna
okat med 24,3 mnkr (4 %) totalt sett, varav anslagsintdkterna har 6kat med 16,1 mnkr och dvriga intékter
okade med 8,3 mnkr. Hogskolans kostnader har ¢kat med 49,6 mnkr (7 %) under samma period.
Pandemin har inneburit forsenad forskning och samverkan pa ca 13 mnkr, men dven Okade
kostnader for overtid och 6kad bemanning inom frimst utbildningen.

Det budgeterade verksamhetsutfallet for 2021 uppgér till -27,7 mnkr. Takbeloppet for 2021 beréknas att
kunna utnyttjas fullt ut med en produktion dver takbeloppet. Myndighetskapitalet berdknas vid arsskiftet
att uppga till 69,2 mnkr.

Oversikt av verksamhetens finansiering (Bilaga 1-3)

Anslaget for utbildning pa grund- och avancerad niva 2021 uppgar till 483,8 mnkr, vilket 4r en 6kning
med 37,3 mnkr jamfort med 2020. Betydligt mindre rorlighet bland studenter, hogre soktryck inom
samtliga utbildningsomraden 6verproduktion under 2020.

Stora rekryteringsbehov av senior kompetens har satt grundutbildningen under ekonomisk press.
Loneglidning och hogre andel disputerad personal, stigande pensionskostnader gor att
utbildningsverksamheten maste béra hogre kostnader. Utbildningsverksamheten har under flera &r
uppvisat stora underskott. 2020 forklaras underskottet till fullo av den stora 6verproduktion vi haft. Det
utokade takbeloppet for 2021 innebér att utbildningsverksamheten kommer att vara i balans med vissa
behov av volymséinkningar.

Forskningspropositionen som kommer i var har paverkat anslagsintdkterna for forskning med 30 mnkr
from 2021. Hogskolan Dalarna rdknar inte med att allt kommer att férbrukas under 2021. 20 21 é&rs
budget har dérfor reviderat med + 10 mnkr.

Myndighetskapitalet berdknas vid utgangen av 2024 att uppga till 24,7 mnkr.

Investeringar i anlaggningstillgangar (Bilaga 4)
Lan fOr investeringar 1 anldggningstillgangar har under 2020 upptagits med 8,7 mnkr.
Investeringsvolymen har i budgeten for 2021 faststallts till 15,0 mnkr. Hogskolans bedomning &r att

planerade investeringar under planeringsperioden inte kommer att rymmas inom befintlig laneram. 1
samband med flytt till nya lokaler i Borlénge forvéntas investeringsvolymen 6ka kraftigt

For perioden 2022-2024 berdknas investeringsvolymen att i genomsnitt uppga till 38 mnkr per ar, med
viss osdkerhet om vad flytten av campus Borldnge kommer att innebéra i form av investeringsbehov.
Arbetet pagar och alla detaljer ar inte klara om tex byggnadsinventarier ska bekostas av Hogskolan
Dalarna eller 1dggas pa hyran. Vilket alternativ som blir mest ekonomiskt gynnsamt &r inte férhandlat
annu.
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Lokalforsorjning (Bilaga 5)

Hogskolan hyr idag en sammanlagd yta av 38 034 m? fordelat mellan fastigheter beligna huvudsakligen
i Falun och i Borldnge. I Falun har Hégskolan sitt huvudcampus pa Lugnet men dven ett mindre campus
for medieutbildningar pd gamla regementsomradet. I november 2020 fattade Hogskolan Dalarnas
styrelse beslut om att Hogskolan Dalarnas verksamhet ska bedrivas vid tvéd lokaliseringar (Campus
Falun Lugnet och Campus Borlénge). Det medfor att lokalerna vid gamla regementsomradet kommer
att avvecklas.

Storsta hyresvirdar &r tvd kommunala dotterbolag samt de privata fastighetsforetagen Klovern och
Masmadstaren.

Under aren 2019 till 2022 kommer ventilationssystem p&d Campus i Falun att renoveras vilket kommer
att innebér stora omflyttningar av personal under 2 ars tid. Tillfélliga lokaler har satts upp under
ombyggnationen for att underlatta omflyttningarna. Tack vare distansundervisning och distansarbete har
detta projekt kunna genomforas snabbare dn berdknat och inflyttning etapp 1 dr redan genomford.

Parallellt med renoveringen av Campus Falun pagar ett projekt vars syfte ér att flytta Campus Borlénge
nirmare centrum. Under 2023-2024 kommer stora investeringar genomforas i samband med flytt till
nya lokaler.

Lan i Riksgaldskontoret

Hogskolan disponerar fr.o.m. 2016-06-30 en laneram pa 50 mnkr i Riksgéldskontoret f6r investeringar
i anldggningstillgangar som anvands i verksamheten. Upplaningen uppgick per 2020-12-31 till 28,4
mnkr.,

Hogskolan foreslar att laneramen om 50 mnkr bibehélls under 2021 och 2022 men
utokas 2023 till 70 mnkr och till 80 mnkr under 2024

Rantekonto med kredit i Riksgaldskontoret

Hogskolans kreditram pa rantekontot uppgick for budgetaret 2020 till 0 mnkr. Behéllning pa rantekontot
uppgick per 2020-12-31 till 289,3 mnkr, varav balanserad kapitalforédndring uppgér till 69,7 mnkr.
Budgeten for 2021 visar pd ett underskott om 27,7 mnkr. Enligt nu kidnda forutsdttningar rdknar
Hogskolan inte med att behova utnyttja krediten pa rantekontot under ar 2021.

Hogskolan foreslar att kreditramen pa rintekontot forblir oférindrad.

Avgiftsbelagd verksamhet

Hogskolan redovisar i huvudsak uppdragsutbildning och uppdragsforskning som avgiftsbelagd
verksamhet. Hartill kommer intékter fran avgiftsskyldiga studenter samt 6vriga diverse avgiftsintakter
under anslags- och bidragsfinansierad verksamhet, exempelvis forséljning av kompendier till studenter,
erséttningar for utligg m.m.

Som framgar av arsredovisningen for 2020 uppgick de totala avgiftsintdkterna till 70,8 mnkr. Av dessa
avser 40,5 mnkr uppdragsutbildning och uppdragsforskning.

Beslut om att avge detta budgetunderlag har tagits i Hogskolestyrelsen vid sammantrade den 16 februari
2021.
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Tabell 1
Total budget
Belopp (tkr) 2020 2021 2022 2023 2024
2021 ars prisniva Utfall Budget Ber. Ber. Ber
Verksamhetens intakter
Anslag " 534 043 | 602259 | 589806 | 564 081 | 564 081
Avgifter 72 855 70 814 72578 77 208 85 061
Bidrag 94790 | 110645 | 112140 | 122 140 | 127 140
Finansiella intakter 50 22 1200 1200 1200
Summa intdkter 701738 | 783740 | 775724 | 764 629 | 777 482
Verksamhetens kostnader
Personal -566 647 |-610734 |-579026 |-578800 |-557 084
Lokaler - 61533 |- 67297 |- 70000 (- 80000 |- 82000
Drift/Ovrigt -111465 |-114 024 |-112597 |[-112400 |- 120 326
Avskrivningar - 12993 |- 10516 |- 14000 |- 16000 |- 20000
Finansiella kostnader - 176 |- 150 |- 100 |- 200 |- 850
Summa kostnader -752814 |-802721 |-775724 |-787 401 |-780 260
Verksamhetsutfall
Transfereringar 0 - - -
Arets kapitalférandring/ |- 51076 |- 18 981 0 |- 22772 |- 2778
Arets resultat
Utgaende
myndighetskapital (ink 69 230 50 249 50 249 27 478 24 699
arets kapitalférandring) 2)
gitg;‘:‘de oforbrukade 92849 | 75000 | 70000 | 65000 | 65000

) Intakterna av anslag ska motsvara summan av anslag i tabell 2 och 3.
2) For stiftelsehdgskolorna avses eget kapital och arets resultat.

Storre forandringar mellan aren vad galler budgeterade intakter for avgifter och andra ersattningar
respektive bidrag ska kommenteras.

11
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Tabell 2

Verksamhetsgren
Utbildning pa grundniva och avancerad niva
Belopp (tkr) 2020 2021 2022 2023 2024
2021 ars prisniva Utfall Budget Ber. Ber. Ber
Verksamhetens intékter
Takbelopp ¥ 446 239 | 483805| 471352| 446277 | 446277
Berédknad avrakning 2 (A) - - -
Sarskilda ataganden (B)
Anslag (A+B) 446239 | 483805| 471352 | 446277| 446277
Avgifter 27 020 27 195 22 700 22 600 26 900
Bidrag 31559 22 265 27 040 27 040 27 040
Finansiella intéakter 35 15 1 000 1 000 1 000
Summa intdkter 3) 504 853 | 533280| 522092 496917 | 501217
Verksamhetens kostnader

- 402 - 415 - 387 - 382 - 349
Personal 285 860 135 504 857
Lokaler - 52701|- 57618| - 52113| - 51990 52 863
Drift/Ovrigt - 79453 | - 82894 | - 81155| - 77242 82910
Avskrivningar - 11670 - 9473| - 9423| - 10398 12 893
Finansiella kostnader - 127 - 105 - 100 - 100 750

- 546 - 565 - 529 - 522 - 499
Summa kostnader 236 950 926 234 273
Arets kapitalférindring/ |- 41383 |- 32670 |- 7834 |- 25317 1944

Arets resultat

") Takbelopp enligt budgetpropositionen for 2021 i 2021 ars prisniva

2) Beraknad avrakning av anslag for grundutbildning bl a med hansyn till ev utnyttjande av tidigare uppkommet

anslagssparande eller dverproduktion samt ev decemberprestationer.
3) summering av anslag, avgifter, bidrag och finansiella intakter.
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Tabell 3
Verksamhetsgren
Forskning och utbildning pa forskarniva
Belopp (tkr) 2020 2021 2022 2023 2024
2021 ars prisniva Utfall Budget Ber. Ber. Ber.
Verksamhetens intékter
Anslag " 87804 | 118454 | 118454 | 117 804| 175608
Avgifter och andra ers 7 480 3 099 4 400 4 400 4 400
Bidrag 45625 62 953 70 800 74 800 76 800
Finansiella intakter 12 5 200 200 200
Summa intakter 140921 | 184511 | 193854 | 197 204 | 199 204
Verksamhetens kostnader
Personal -117 587 | -140431| -147 542 | -145092 | -147 614
Lokaler -6 196 -6591| -17493| -20633| -21010
Drift/Ovrigt -23183| -22392| -23526| -28932| -27175
Avskrivningar -1 133 -883 -3 499 -4 127 -5124
Finansiella kostnader -37 -34 0 -100 -100
Summa kostnader -148 136 | -170 331 | -192 059 | -198 883 | -201 023
Arets kapitalférandring/ - 7215 14 180 1795| - 1679 - 1819
Arets resultat
Utgaende
myndighetskapital 20 403 34 583 36 378 34 698 32 879
Utgaende oférbrukade
bidrag 28 901 25 000 23 000 23 000 24 000

Med anslag avses de medel som har anvisats myndigheten i budgetpropositionen for 2021
i 2021-ars prisniva.
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Tabell 4
Investeringar i
anlaggningstillgangar 1)
Belopp (tkr) 2020 2021 2022 2023 2024
2021 érs prisniva Utfall | Budget Ber. Ber. Ber.
IB 1an i Riksgéldskontoret 32593 | 28440 | 28940 | 28940 | 66 940
Berdknad nyupplaning 8 681 15000 | 15000 | 60000 | 38000
Varav investeringar i
Immateriella investeringar
Beraknad amortering 12834 | 14500 | 15000 | 22000 | 28000
UB Ian i Riksgaldskontoret 28440 | 28940 | 28940 | 66940 | 76940
Maximalt utnyttjiande av laneramen 28 440 28 940 28 940 66 940 76 940
Foreslagen laneram 2) 50000 | 50000 | 50000 | 70 000 | 80000
Beraknad ranteutgift 7 14 14 33 38
Ranteantagande fér nyupplaning, % 0,25 0,50 0,50 0,50 0,50
Summa rantor och amorteringar 12 841 14 514 15014 | 22033 28 038

Maximalt utnyttjande av rante-
kontokrediten under aret

Foreslagen réantekontokredit

1) Enligt definition i 5 kap- 1 § férordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag.

2) Stérre férandringar ska kommenteras.
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Tabell 5

Lokalférsdrjning
Redovisning av lokaler
(mnkr) 2020 2021 2022 2023 2024
2021 ars priser Utfall | Budget | Ber. Ber. Ber.
Area, kvm LOA
Foregaende ars utgang 39 609 39 371 39 083 38953 | 38953
__Okning under aret - - - -| 14847
__Minskning under aret 238 288 130 -| 15766
__Vid arets utgdng (A) 39 371 39083| 38953 38953 | 38034
Forbattringsutgift pa annans
fastighet
__Nyinvesteringar 2,5 6,0 5,0 40,0 40,0

Avskrivningar 1,7 3,5 4,0 8,0 10,0
Lokalhyra( exkl student och
gastforskarbostader) (B) > 50,9 54,4 54,4 584| 594
Genomsnittlig hyra (kr/m2
LOA)3 1289 1388 1395 1500 | 1544
Sammanstallning av
lokalkostnader (exkl student
och géstforskarbostader)? (C) 69,9 73,2 75,8 83,9 95,0
Genomsnittlig lokalkostnad
(kr/kvm LOA)® 1771 1867 1942 2153| 2469
Larosatets totala kostnader
(D) 752,8 802,7 775,7 7757| 7874
Totala externa hyresintakter - 1,21 - 1,2 15| - 1,5 1,5
Justerade totala kostnader
(D2) 751,6| 801,5| 7742 774,2| 7859
Lokalkostnadens andel av
verksamhetens totala
kostnader ° 9% 9% 10% 1% 12%
Lokalkostnad andel av
justerade totala kostnader ’ 9% 9% 10% 11% 12%
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Tabell 6
Uppdragsverksamhet Intakter Kostnader Resultat
Ar -1 56 282 57 285 -1 003
varav tidnsteexport 4 500 4 500 0
Aro 56 242 57 275 -1 033
varav tjansteexport 3 500 3500 0
Ar 1 56 200 -56 200 0
varav tjidnsteexport 2000 2 000 0
Offentligrattslig verksamhet Intakter till Intakter som Kostnader Resultat
inkomsttitel 1) | far disponeras
Ar-1 620 586 34
Aro 510 375 135
Ar1 700 670 30
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