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Inledning och hemstallan

I enlighet med regeringens anvisningar presenteras budgetunderlag 2025-2027 for Hogskolan
Dalarna. Budgetunderlaget utgar fran hdgskolans vision samt strategi for perioden 2020-2026, och
frén tidigare aviserade budgetfordndringar for perioden. Dérefter kommenteras utvecklingen inom
utbildning och forskning vid hogskolan, i en internationell, nationell och regional kontext. Slutligen
presenteras ekonomiska bedomningar och forslag till total budget. Hogskolan Dalarna foreslar
foljande utveckling av verksamhetens uppdrag; se vidare sidan 6:

Med utgéngspunkt i Hogskolan Dalarnas centrala roll i regionens utveckling och kompetens-
forsorjning kommer hdgskolan under perioden att utveckla verksamhetens uppdrag med en strategisk
satsning fOr att inrikta och utveckla forsknings- och utbildningsmiljéerna vid Hogskolan Dalarna i
samverkan med expanderande nyckelaktorer i den grona omstéllningen. Hogskolan Dalarna ska
fortsdtta utvecklas som en kunskapsnod for industri och samhéllsutveckling.

Dérutover dskar hogskolan medel for foljande satsningar, som prioriteras under perioden:

riktade medel till utveckling av ett hélsovetenskapligt basar for breddad rekrytering till
samhéllsviktiga utbildningar inom det hilsovetenskapliga omradet (5 mnkr),

riktade medel till breddat deltagande inom bristyrkesutbildningar for resiliens och gréon om-
stdllning, for att &nnu béttre med bibehallen kvalitet tillvarata den kompetens som finns bland
studenter utan studietradition och stod hemifran (5 mnkr per ar),

riktade medel till att paskynda utvecklingen av en stark forvaltning och utveckling av
hogskolans it- och informationsséikerhet, innehallande stérkt systemforvaltning och utvecklade
arbetssitt inom ldrosétet (7 mnkr per ar).

2(17)



BU HDa 2025-2027

Bakgrund

Hogskolan Dalarnas strategi perioden 2020 — 2026 utgar fran hogskolans vision dir utgdngspunkten ar
att skapa oppna végar till kunskap for ett gott samhdlle och dir verksamheten utgér fran vardeorden
oppenhet, mod och ansvar. Den sammantagna méalséttningen &r att hogskolan under perioden ska
fortsétta utveckla den akademiska kvaliteten inom utbildning och forskning samt 6ka hogskolans
attraktivitet och konkurrenskraft. Det ska uppnas genom tva dvergripande mal som fokuserar pa att
etablera sammanhdllna akademiska miljoer, och varna hogskolans signum. Till detta kommer att,
genom sérskilda satsningar, stérka ett antal centrala kvalitetsaspekter. For att uppna malet om
sammanhallna akademiska miljéer har forskningskulturen stérkts under perioden liksom strukturer
som gynnar anknytningen mellan forskning och utbildning, bland annat genom en organisations-
forandring 2021 som ocksa syftade till att 6ka kollegiets inflytande och ansvar.

Ett av hogskolans signum, nidtburen undervisning och digitaliseringskompetens, mojliggér och
tillgéngliggor hogre utbildning pé ett inkluderande sétt och gynnar omstillning och det livslanga
larandet. Det visar sig bland annat i hogskolans studentrekrytering dér andelen studenter fran
studieovana hem och andra underrepresenterade grupper for hogre utbildning ar relativt hog vid
Hogskolan Dalarna. Vidare bidrar detta till att skapa forutsattningar for méanniskor att utveckla
formagan att kritiskt granska information och stéarka ésiktsbildning baserad pé fakta och robust empiri.
Hogskolan ska fortsétta virna den fria akademin, vara en kritisk rdst i samhaéllsdebatten och st& upp
for demokratiska ideal. Detta, i kombination med att svara upp mot kunskapsbehov inom
digitalisering, vilfdrdsomrédet och héllbart samhéllsbyggande utifran savél tekniska som sociala och
samhiéllsutvecklande omraden, utgér fonden mot vilken mélséttningarna i hogskolans utveckling under
perioden ska stéllas.

Nulage

Hogskolan Dalarna dr en medelstor hogskola med en omséttning motsvarande knappt 1 % av totalen
for Sveriges universitet och hogskolor 2023. Hogskolan Dalarna &r utbildningstung, med en nationell
andel néra 2 % inom utbildning och 0,3 % inom forskning och forskarutbildning, och dir 70 % av
verksamheten utgors av grundutbildning. Vad géller uppdragsutbildning har hogskolan i flera ar varit
relativt framgangsrik med storre andel uppdragsintikter dn de flesta jimforbara larosaten.
Uppdragsforskningen ligger ddremot pa en lagre niva. Den langsiktiga trenden nationellt &r att den
samlade utbildningsomséttningen vid Sveriges ldroséten ligger still, medan forskningens omséttning
stadigt Okar, en trend att beakta for ett utbildningstungt laroséte.

Inom utbildning ser utbildningsmixen annorlunda ut vid Hogskolan Dalarna &n i riket. Hogskolan har
ungefdr dubbelt sé stor andel humaniora som genomsnittet, och motsvarande ligre andelar inom andra
agmnesomraden, fraimst naturvetenskap och juridik, och i viss man dven samhallsvetenskap och teknik.
Hogskolan Dalarna skiljer sig fran riket &ven genom att ha betydligt hogre andel fristdende kurser och
hogre andel distansutbildning én jémforbara léroséten. Det leder till en storre andel éldre studenter
som &gnar sig 4t livsldngt larande och omstéllning, och mindre andel studenter som gér sin forsta
utbildning. Andelen studenter som tar examen ar darfor patagligt lagre dn vid jamforbara larosaten.
Prestationsgraden vid Hogskolan Dalarna ligger ocksa nagot ldgre én riket, men fér anses vara god
med beaktande av hogskolans utbildningsportfol;.

Andelen distansundervisning vid Hogskolan Dalarna var fére pandemin kring 50 % réknat i
helérsstudenter. Nominellt var andelen studenter som studerade pé distans 2023 62 %. Under
pandemin dkade Hogskolan Dalarna den totala utbildningsvolymen i distansutbildning, i enlighet med
regeringens uttalade 6nskemal. Denna omstéllning har paverkat hogskolans myndighetskapital
negativt.
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Overgripande prioriteringar 2025-2027

I Hogskolan Dalarnas strategi for 20202026 identifierades foljande centrala kvalitetsaspekter. Dessa
star 1 fokus for hogskolans prioriteringar under perioden:

Utbildningar f6r samhéllsnytta och bildning
Forskning for kunskapstillvixt och samhéllsnytta
Kvalitetskultur — ansvar och tillit

Okat ansvar och inflytande for kollegiet

Globala perspektiv och interkulturell forstaelse
Proaktivt verksamhetsstod

En attraktiv arbetsplats

Utveckling av hogskolans kommande strategi 2027 och framét initieras under 2024.

Strategiska utmaningar under perioden

I hogskolans sammanhallna akademiska miljoer ar det av hogsta vikt att kopplingen mellan utbildning
och forskning stérks ytterligare och att utbildningsutbudet pa sikt konsolideras. Malet fér Hogskolan
Dalarna ér att samtliga larare ska vara delaktiga i bade forskning och utbildning, for att pa sa sétt
starka kvaliteten i1 undervisningen och ldrandet samt gynna forskningens mal.

Ytterligare ett viktigt element i de sammanhallna akademiska miljéerna ar fordjupad samverkan med
det omgivande samhillet for att sékerstélla nyttiggérandet av forskning och utbildning samt for att
stirka hogskolans avgorande roll for utvecklingen av ett expansivt och innovativt Dalarna. Centralt hér
ar framfor allt den grona omstéllningen. Nyckelindustrier i regionen expanderar snabbt och har ett
stort kompetensbehov. Hogskolan Dalarna behdver svara upp mot och utvecklas i takt med behovet
for att dessa investeringar ska fa full effekt.

Hogskolan Dalarna har etablerat samverkan med bland annat Hitachi Energy och Northvolt for att
gemensamt stirka Sverige som kunskapsnation och bidra till kompetensforsorjning for energi-
omstdllning och héllbar utveckling. Forskningen inom Energikompetenscentrum vid Hogskolan
Dalarna, med fokus pa energisystem inom byggd miljo, har hér en nyckelroll. Samtidigt &r det en
utmaning att snabbt stélla om utbildningsutbudet samt utveckla och skala upp utbildningsmiljon for att
svara upp sévél mot ndringslivets behov av kompetens for gron omstéllning som mot regionens
viaxande behov av kompetens for valfard och samhaéllsservice. Forutom kompetensbehovet hos
storforetag, som till exempel Hitachi Energy och Northvolt, behdver dven deras underleverantorer
kompetens.

For att klara néringslivets kraftiga expansion krévs betydligt fler ménniskor i arbetsfor alder som kan
arbeta inom savil foretagen som i offentlig sektor. En utmaning ar darfor att fa fler unga att vélja att
bo och verka/arbeta i Dalarna. Kompetens- och personforsorjningen ér avgorande inte bara for
néringslivets expansion, utan dven for att klara andra samhallskritiska sektorer som skola, vard och
omsorg.

Hogskolan Dalarna, med ett brett utbud av samhéllsviktiga utbildningar, har redan idag en central roll
som kommer bli allt viktigare framover. For regionens utveckling och kompetensforsorjning behover
larosétet dven fortsatt kunna locka studenter regionalt, nationellt och internationellt genom ett brett
utbud av forskningsanknutna attraktiva utbildningar for de olika samhéllssektorerna.
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Avgiftsbelagd verksamhet

Hogskolan Dalarna har en omfattande avgiftsbelagd utbildningsverksamhet, frimst med inriktning
mot offentlig sektor, som bygger pa ett aktivt partnerskap med bade nationella och regionala aktorer.
Hogskolan har sedan 1ang tid ett ndra och aktivt partnerskap med regionens skolhuvudmén inom PUD
— Pedagogiskt Utvecklingscentrum Dalarna — och SUD — Socialtjanstens Utvecklingscentrum Dalarna.
Under perioden avser Hogskolan att ytterligare fordjupa och bredda dessa partnerskap.

Avgiftsskyldiga studenter

Under 2023 registrerades 151 avgiftsskyldiga studenter, varav 44 % kvinnor. Det &r en minskning pa
totalen med 22 % fran 2022, och avser bade grundnivé och avancerad nivd. Minskningen av
studieavgiftsskyldiga studenter beror till stor del pa Migrationsverkets handlédggningstider da studenter
inte far uppehallstillstdnd i tid. Aven antalet sokande som fir avslag pa sokt uppehallstillstand for
studier har 6kat jaimfort med tidigare. Det dr hogskolans ambition att ha minst 200 avgiftsskyldiga
studenter per ar under perioden.
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Sarskilda uppdrag och askanden

Hogskolan Dalarna har i dagsldget en ekonomi som ar kraftigt markt av ett underskott som i hog grad
tillkommit till f6ljd av utbildningssatsningar som genomfordes pa uppmaning av regeringen under
pandemin. Atergingen till ett utbud som liknar det innan pandemin har inte kunnat genomféras fullt ut
dnnu, bland annat till f61jd av att hogskolan behover lata studenter slutfora sina utbildningar, samtidigt
som studentgrupperna ar betydligt mindre &n planerat. Darutover har en hogre andel distansstudenter
och ett observerat fordndrat studiebeteende resulterat i 1ag utbildningsproduktion.

Myndighetskapitalet per 31 december 2023 var 45 mnkr, vilket motsvarar knappt 6 % av
omsittningen. En betydande del av detta kommer att férbrukas under 2024 for kostnader i samband
med pagéende campusutveckling i Borldange. Syftet med lokalutvecklingen é&r att hogskolan ska ha
lokaler i bade Borlédnge och i Falun anpassade till dagens och morgondagens krav p& undervisning och
forskning, i linje med regleringsbrevets krav att ”’[v]erksamheten vid bada orterna ska erbjuda en
akademisk miljo for fullvardig utbildning och forskning.”.

Med utgéngspunkt i Hogskolan Dalarnas centrala roll i regionens utveckling och kompetens-
forsdrjning kommer hdgskolan under perioden att utveckla verksamhetens uppdrag med en strategisk
satsning for att inrikta och utveckla forsknings- och utbildningsmiljéerna vid Hogskolan Dalarna i
samverkan med expanderande nyckelaktorer i den grona omstéllningen. Hogskolan Dalarna ska
fortsdtta utvecklas som en kunskapsnod for industri och samhillsutveckling.

Darutover dskar hogskolan medel for foljande satsningar, som prioriteras under perioden:

e riktade medel till utveckling av ett hilsovetenskapligt basar for breddad rekrytering till
samhéllsviktiga utbildningar inom det hilsovetenskapliga omradet (5 mnkr),

o riktade medel till breddat deltagande inom bristyrkesutbildningar for resiliens och gron om-
stdllning, for att &nnu béttre med bibehallen kvalitet tillvarata den kompetens som finns bland
studenter utan studietradition och stod hemifran (5 mnkr per ar),

e riktade medel till att paskynda utvecklingen av en stark forvaltning och utveckling av
hogskolans it- och informationssikerhet, innehéllande starkt systemforvaltning och utvecklade
arbetssitt inom ldrosétet (7 mnkr per ar).

Hogskolan Dalarna som kunskapsnod for regionens industriella och
samhallsviktiga utveckling

For framtida tillvaxt och vélstand tillsammans med en héllbar samhéllsutveckling behdver Sverige
vixa som kunskapsnation. Samtidigt dr kompetens for utveckling och innovation en bristvara inom
flera sektorer, de nya nyckelindustrier som vixer fram begrénsas ofta av svarigheter att rekrytera den
kompetens de behover. Hogskolan Dalarna har redan en stark kompetensbas inom solenergi och
energieffektivt byggande och beviljades 2022 examenstillstand for forskarutbildning inom omradet.

I samverkan med regionens nyckelindustrier i den grona omstéllningen vill Hogskolan Dalarna nu
vidareutveckla utbildningsutbudet for att battre motsvara det framtida kompetensbehovet inom energi-
och processindustri, och etablera Hogskolan Dalarna som en kunskapsnod for framtiden. Kompetens-
basen i energiforskning, sérskilt kring elektrifiering, behdver breddas och volymen i utbildningsmiljon
behover okas.

Samtidigt maste detta ske utan att undergrava andra bristyrkesutbildningar riktade mot vard, skola och
omsorg — tvirtom behover dessa stirkas for att svara upp mot den snabba samhéllsutvecklingen i
regionen. [ den utveckling som nu sker i samband med Hitachi Energys expansion kring Ludvika och
Smedjebacken kan Hogskolan Dalarna i flera fall bidra med ett helhetsgrepp kring forskning kopplat
till samhéllsutveckling utifran saval tekniskt som socialt perspektiv.
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Halsovetenskapligt basar

Hogskolan vill utveckla en ny vég in till samhéllsviktiga vardutbildningar i form av ett gemensamt
hogskoleforberedande ar, sa kallat hilsovetenskapligt basar. Malgruppen ar de som inte har godkénda
gymnasiebetyg eller som behover komplettera behdrigheten inom basdmnen som matematik, svenska,
engelska. Malet ar att na fler underrepresenterade grupper och att forbereda dem for hogskolestudier.
Under det hélsovetenskapliga basaret forbereds studenten for hogskolestudier inom det hélsoveten-
skapliga omradet, genom att de far studera i en miljé och pa ett sdtt som underléttar sina fortsatta
studier. Under utbildningens gang ges de mdjlighet att 14ra sig mer om de efterfoljande programmen
som de kan soka till efter basaret. Malgruppen ar blivande sjukskdterskestudenter, socionomstudenter
och i framtiden kanske dven studenter som vill bli fysioterapeuter.

For utveckling av ett hidlsovetenskapligt basar dskar Hogskolan Dalarna extra medel om S mnkr infor
en uppstart, for analys av populationen av potentiella studenter, utbildningsutveckling och marknads-
foring. Sjdlva utbildningen ryms dérefter inom befintliga anslag.

Stod till breddat deltagande inom bristyrkesutbildningar for gron omstéllning

Ett breddat deltagande ar ett nationellt intresse, da industrin lyfter kompetensbristen som en visentlig
begransning i mojligheterna till expansion. Deltagandet som bor breddas omfattar bland annat
nyanlidnda och studenter fran studicovana miljéer, men dven studenter med olika typer av
funktionsvariationer. Att aktivt frdimja dessa gruppers deltagande kréver ett béttre stod &n det som
finns i dag. Tillgdnglighetslagstiftningen bidrar till detta, men driver ocksé upp kostnaderna, sérskilt
vid mindre ldroséten. Vidare kan stod till breddat deltagande fraimja breddad rekrytering, samtidigt
som breddad rekrytering kriver breddat deltagande for att bli meningsfull; i UKA:s bedomning 2022
av Hogskolan Dalarnas arbete med breddad rekrytering framhalls detta som ett gott exempel.

Breddat deltagande blir sarskilt viktigt inom utbildningar dar det &r svart att fylla platserna och som
har stor betydelse for regionens utveckling och kompetensforsorjning; varje ytterligare student som
klarar utbildningen bidrar direkt med samhéllsnytta. Hogskolan Dalarna vill dérfor sérskilt satsa pa
breddat deltagande inom dessa utbildningar.

Stodd for att stirka studenternas formaga i svenska och matematik, till resurspersoner, och ett
vidareutvecklat system for att identifiera studenter i behov av stdd, dr exempel pa vad som skulle
behovas. Hogskolan tillhandahaller en del av detta i dag, och avser att fortsétta med det under
perioden. For vidare utveckling av stod for breddat deltagande dskar Hogskolan Dalarna extra medel
om 5 mnkr per ar.

Informationssakerhet och skydd mot it-attacker

Informationssdkerhet &r en prioriterad fraga for liarosétet och arbetet behover stirkas ytterligare for att
motsvara de krav som stills pa ldrosdtenas informationssékerhetsarbete, framfor allt f6r skydd av
forskningsdata. Hogskolan Dalarna behover under de kommande aren arbeta intensivt for att infora ett
ledningssystem for informationssdkerhet och stirka bade arbetssitt, kunskap och aktiv forvaltning av
hogskolans it-system. Plan for informationssdkerhet ar under framtagande och en sidkerhetssamordnare
har nyligen inrdttats. Hogskolan behover ddremot ytterligare stiarka hanteringen av hur vi sdkrar
larosdtets forvaltade information, stérka systemforvaltningen och starka skyddet mot exempelvis it-
attacker.

For att kunna ta viktiga och stora steg i utvecklingen for snabbt stdrka informationssdkerheten dskar
Hogskolan Dalarna extra medel om 7 mnkr per ar.
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Ekonomiska bedomningar

Utgangspunkter

Hogskolan Dalarnas ekonomiska situation ér starkt paverkad av omvérldsfaktorer, som dkad inflation
och hogt ranteldge som leder till generellt 6kade kostnader. Hogskolan arbetar systematiskt med att
Oka den vikande studentproduktionen, med aktiv rekrytering av reserver och utdkning av bland annat
fristaende kurser och sommarkurser. Detta sker samtidigt som hdgskolan behover se 6ver
utbildningsutbudet for att stirka forskningsanknytningen och skapa utbildningar med stark
sambhéllsrelevans.

Hogskolans arsbokslut for 2023 uppvisar ett underskott pa 15,4 mnkr, vilket dr en resultatforsdmring
med 23,7 mnkr jamfort med ar 2022. Utgaende myndighetskapital per 2023-12-31 uppgar till 44,5
mnkr. Under verksamhetsaret har en underproduktion redovisats motsvarande 33,8 mnkr, vilket
innebar att hogskolan gar ut 2023 med ett anslagssparande till takbeloppet som uppgar till 8,7 mnkr.
Hogskolans budgeterade resultat for 2024 uppgar till -17,2 mnkr, dér satsningen pa flytt till ett nytt
campus i Borlinge planeras paverka myndighetskapitalet. For att kunna producera i linje med tilldelat
takbelopp for 2024-2027 planerar hogskolan fortsatta aktiva atgérder for att 6ka studentproduktionen.

Oversikt av verksamhetens finansiering (Bilaga 1-3)

Anslaget for utbildning pa grund- och avancerad niva 2024 uppgér till 506,3 mnkr. Under 2023
motsvarar underproduktionen 33,8 mnkr och verksamheten planerar for en utbildningsvolym i balans
for 2024. Det finns dock en stor risk att produktionen understiger anslaget under 2024 och eventuellt
dven aren dérefter.

Soktrycket till hogskolans utbildningar 6kade under 2023 jédmfort med 2022. Antagningen till
hogskolans utbildningar var samma period hog for att motverka minskad studentproduktion men
registreringarna minskade. Samtidigt har 4ven den totala prestationsgraden sjunkit, vilket paverkar
mojligheten att producera i linje med tilldelat takbelopp. Campusutbildningar och kurser i program har
fortfarande hog prestationsgrad, dédremot sjunker prestationerna inom distansutbildning och fristdende
kurser.

Under 2023 gjorde Hogskolan Dalarnas utbildnings- och forskningsverksamhet béda ett underskott.
Detta tillsammans med de l&ngsiktiga satsningar som gjorts under pandemidren, i lokaler samt i en ny
organisation for en stark grund for utbildnings- och forskningsverksamheten, innebar att hogskolans
sparade myndighetskapital har minskat ytterligare. Myndighetskapitalet berdknas vid utgdngen av
2024 att uppga till 27,3 mnkr, forutsatt att produktionsmalet uppnas. Aven med uppnadda
produktionsmél kommer det att ta tid att bryta den nedétgdende ekonomiska trenden och om inte
kraftfulla atgérder vidtas riskerar myndighetskapitalet att bli negativt mot slutet av perioden.

En risk som inte kan uteslutas ar att studenterna inte dtervinder och hogskolans studentproduktion
forblir pa en niva under anslaget. D& skulle det ekonomiska resultatet bli avsevirt samre och
myndighetskapitalet riskera att ndrma sig noll redan vid utgangen av 2024. Arbete pagar med en
langtgaende atgardsplan pa savil kort som lang sikt for att bade undvika fortsatt underproduktion och
minska ldrosétets kostnader.
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Investeringar i anlaggningstillgangar (Bilaga 4)

Lan for investeringar i anldggningstillgdngar har under budget 2024 upptagits med 149,2 mnkr. Det &r
en 0kning med berdkningen i fjol da priserna har 6kat mer dn berdknat under aret. Enligt
regleringsbrev ar limit 120,0 mnkr, vilket inte kommer rdcka for upplaning av investeringar for 2024.
Detta ér en risk vi kommer f6lja noggrant under aret. Notera att detta potentiella 6verskridande av
limit inte gick att mata in i Hermes-systemet; tabell 4 i1 detta dokument och i Hermes skiljer sig dérfor.

For perioden 20252027 beréknas investeringsvolymen att i genomsnitt uppga till ca 23 mnkr per ér.

Lokalforsorjning (Bilaga 5)

Hogskolan hyr idag en sammanlagd yta av 38 954 m? fordelat mellan fastigheter beldgna
huvudsakligen i Falun och i Borldnge. I Falun har hogskolan sitt campus pa Lugnet men &ven ett
mindre campus for medieutbildningar pa gamla regementsomradet.

Storsta hyresvardar dr tva kommunala dotterbolag samt de privata fastighetsforetagen SBB Falun AB
och Masméstaren AB.

Parallellt med renoveringen av Campus Falun pagér projektet att flytta Campus Borldnge ndrmare
centrum. Under 2023-2024 kommer stora investeringar genomforas i samband med flytt till nya
lokaler. Berdknad inflyttning 1/6 2024.

Lan i Riksgaldskontoret

Hogskolan disponerar fr.o.m. 2024-01-01 en laneram pa 120 mnkr i Riksgéldskontoret f6r
investeringar i anlaggningstillgdngar som anvénds i verksamheten. Uppléningen uppgick per 2023-12-
31 till 53,6 mnkr med en laneram pa 60 mnkr.

Hogskolan foreslar att laneramen for 2025 sénks till 110 mnkr och ytterligare sinkas till 100
mnkr under 2026.

Rantekonto med kredit i Riksgaldskontoret

Hogskolans kreditram pa rantekontot uppgick for budgetéaret 2023 till 0 mnkr. Behallning pa
rantekontot uppgick per 2023-12-31 till 304,6 mnkr, varav balanserad kapitalforandring uppgér till
45,0 mnkr. Budgeten for 2024 visar pé ett underskott om 17,2 mnkr. Enligt nu kénda forutsattningar
raknar Hogskolan inte med att behdva utnyttja krediten pé rédntekontot under ar 2024.

Hogskolan foreslir att kreditramen pé riintekontot forblir oférindrad.

Avgiftsbelagd verksamhet

Hogskolan redovisar 1 huvudsak uppdragsutbildning och uppdragsforskning som avgiftsbelagd
verksamhet. Hartill kommer intdkter fran avgiftsskyldiga studenter samt 6vriga diverse avgiftsintakter
under anslags- och bidragsfinansierad verksamhet, exempelvis forsiljning av kompendier till
studenter, erséttningar for utligg m.m.

Som framgar av arsredovisningen for 2023 uppgick de totala avgiftsintdkterna till 61,7 mnkr. Av dessa
avser 33,5 mnkr uppdragsutbildning och uppdragsforskning. For 2024 beridknas avgifterna till 62,5
mnkr, varav uppdragsutbildningen till 38,7 mnkr.
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Beslut om att avge detta budgetunderlag har tagits i Hogskolestyrelsen vid sammantridde den 19

februari 2024.

For Hogskolan Dalarna,

Jorgen Elbe

Vikarierande rektor

Bilagor
Tabell 1
Tabell 2
Tabell 3
Tabell 4
Tabell 5
Tabell 6

Total budget

Utbildning pé grundniva och avancerad niva
Forskning och utbildning pa forskarniva
Investeringar i anldggningstillgangar
Lokalforsorjning

Avgiftsintdkter av uppdragsverksamhet
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Tabell 1
Total budget

Belopp (tkr) 2023 2024 2025 2026 2027
2024 drs prisniva Utfall Budget Ber. Ber. Ber.
Verksamhetens intdkter

Anslag Y 590 997 620 603 615 120 610 261 610 261
Avgifter 61738 62 477 70 000 70 000 70 000
Bidrag 104 512 114 138 114 000 117 000 117 000
Finansiella intakter 9 657 8 800 7 000 6 000 5000
Summa intékter 766 904 806 018 806 120 803 261 802 261
Verksamhetens kostnader

Personal - 595 462 - 596 210 -590 000 | -584458 - 583 458
Lokaler - 59782 - 82148 - 82148 | - 80648 - 80648
Drift/Ovrigt - 114 207 - 121 862 - 112 362 - 110 862 - 110 862
Avskrivningar - 11221 - 18293 - 23293 - 23293 - 23293
Finansiella kostnader - 1667 - 4700 - 4700 - 4000 - 4000
Summa kostnader -782 339 - 823 213 - 812 503 - 803 261 - 802 261
Verksamhetsutfall

Transfereringar -

Arets kapitalforindring/ - 15435 - 17195 - 6383 - -
arets resultat

Utgaende

myndighetskapital (inki 44 537 27 342 20 959 20 959 20 959
arets kapitalférandring)

:’it:ieg"de ofbrbrukade 109 691 110 000 110000 | 110 000 110 000

1 Intakterna av anslag ska motsvara summan av anslag i tabell 2 och 3.

2) For stiftelsehdgskolorna avses eget kapital och arets resultat.

2024 flyttar verksamheten till nya lokaler i Borlange Centrum. Resultatférsamringen for 2024 beror pa

engangskostnader for flytt, dubbla hyror och ev aterstallningskostnader av befintliga lokaler uppgaende till totalt

ca 20 mnkr.
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Tabell 2
Verksamhetsgren

Utbildning pa grundniva och
avancerad niva

Belopp (tkr) 2023 2024 2025 2026 2027
Utfall Budget Ber Ber Ber
Verksamhetens intakter
Takbelopp " 480 048 506 347 500 863 496 005 496 005
Berédknad avrakning 2 (A) - - - - -
Sarskilda ataganden (B)
Anslag (A+B) 480 048 506 347 500 863 496 005 496 005
Avgifter 20 398 17 509 19 500 19 500 19 500
Bidrag 34 058 45 031 45 000 46 000 46 000
Finansiella intékter 6 324 5616 4 500 4 000 3500
Summa intakter 3) 540 828 574 503 569 863 565 505 565 005
Verksamhetens kostnader
Personal - 408438 | - 404014 | - 401000 | - 397 000 | - 397 000
Lokaler - 45938 - 67446 | - 67000 | - 66000 | - 66000
Drift/Ovrigt - 79923 - 87982 | - 81000 | - 80000 | - 80000
Avskrivningar - 9496 - 15423 | - 19500 | - 19500 | - 19500
Finansiella kostnader - 1114 - 3070 |- 3000 |- 2500 |- 2500
Summa kostnader - 544 909 - 577935 | - 571500 | - 565000 | - 565 000
Arets kapitalférandring/ - 4081 - 3432 | - 1637 505 5

1) Takbelopp enligt budgetpropositionen fér 2024 i 2024 ars prisniva.

2) Beridknad avrikning av anslag fér grundutbildning bl a med hénsyn till ev utnyttjande av tidigare uppkommet
anslagssparande eller 6verproduktion samt ev decemberprestationer.

3) Summering av anslag, avgifter, bidrag och finansiella intakter

12 (17)



BU HDa 2025-2027

Tabell 3

Verksamhetsgren

Forskning och utbildning pa forskarniva

Arets resultat

Belopp (tkr) 2023 2024 2025 2026 2027
Utfall Budget Ber. Ber. Ber.
Verksamhetens intékter
Anslag " 110949 | 114256 | 114257 | 114 256 | 114 256
Avgifter och andra ers 6 871 4615 4900 4900 4 900
Bidrag 55636 52511 52500 54000, 54000
Finansiella intékter 2784 2576 2000 1700 1400
Summa intakter 176 240 | 173958 | 173 657 | 174856 | 174 556
Verksamhetens kostnader
Personal -148 875 | -144 843 | -141 500 | -140 000 | -140 000
Lokaler -11910| -11587| -11500| -11300| -11300
Drift/Ovrigt -25571| -25755| -23500| -23300| -23300
Avskrivningar -1 396 -2 239 -2 800 -2 800 -2 800
Finansiella kostnader -458 -1304 -1 300 -1100 -1100
Summa kostnader -188 210 | -185 728 | -180 600 | -178 500 | -178 500
Arets kapitalférandring/ -11970| -11770| - 6943 | - 3644 - 3944

1 Med anslag avses de medel som har anvisats myndigheten i budgetpropositionen fér 2024 i 2024 &rs prisniva.
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Tabell 4

Investeringar i anldggningstillgangar 1)

och amorteringar

Belopp (tkr) 2023 2024 2025 2026 2027
2024 ars prisniva Utfall Budget Ber. Ber. Ber.
IBlani 34 545 47 658 149 176 151 614 151 907
Riksgaldskontoret

Beraknad 24 216 112 276 20 900 22 000 25400
nyupplaning

Varav investeringar

i

Immateriella

investeringar

Beraknad 11103 10 758 18 462 21707 25 347
amortering

UB lani 47 658 149 176 151 614 151 907 151 961
Riksgaldskontoret

Maximalt 53 638 99 215 106 071 92 139 92 139
utnyttjande av

laneramen

Foreslagen 60 000 120 000 110 000 100 000 100 000
laneram 2)

Beraknad 167 522 4755 380 380
ranteutgift

Réanteantagande 3.50 3.50 3.00 2.50 2.50
for nyupplaning, %

Summa rantor 11 270 11 280 18 917 22 087 25727

Maximalt
utnyttjande av rante
kontokrediten
under aret

Foreslagen
rantekontokredit

1) Enligt definition i 5 kap- 1 § férordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag.

2) Storre forandringar ska kommenteras.
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Tabell 5

Lokalforsorjning

Redovisning av lokaler (mnkr) 2023 2024 2025 2026 2027
2024 ars priser Utfall Budget Ber. Ber. Ber.
Area, kvm LOA

Foregaende ars utgang 38 954 38774 40 662 40 662 40 662
__Okning under aret 13 300

__Minskning under aret -180 -11 412

__Vid drets utgdng (A) 38774 40 662 40 662 40 662 40 662
Forbattringsutgift pa annans fastighet

__Nyinvesteringar 13 986 16 875 4 500 4 600 12 500
__Avskrivningar 2027 7 305 300 575 1563
Lokalhyra( exkl student och

gastforskarbostider) (B) 2 50 766 62 801 69 774 71169 72 593
Genomsnittlig hyra (kr/m2 LOA)3 1306 1581 1716 1750 1785
Sammanstallning av lokalkostnader (exkl

student och gastforskarbostader)* (C) 78 212 97 916 106 544 109 315 112 301
-lokalhyra 50 766 62 801 69 774 71169 72 593
-mediakostnad, el varme, kyla 4 805 5816 5990 5990 6170
-avskrivningskostnader forbattringutgift

annans fast. 4 831 10 888 12 000 13 000 14 000
-kostnader for lokalvard 5910 7 925 8 084 8 245 8410
-kostnader for bevakning 1549 1605 1637 1670 1703
-kostnader for larm och skalskydd 0 0 0 0 0
-kostnader for lokaltillbehor 10 351 8 882 9 059 9 240 9425
-kostnader for egna fastigheter 0 0 0 0 0
-avgar externa hyresintikter -1 526 -378 -500 -500 -500
Summa lokalkostnader 76 686 97 538 106 044 108 815 111 801
Genomshnittlig lokalkostnad (kr/kvm LOA) > 2012 2 465 2620 2 688 2762
Larositets totala kostnader (D) 782 212 823 213 806 120 800 261 799 261
Totala externa hyresintdkter -1 526 -378 -500 -500 -500
Justerade totala kostnader (D2) 780 686 822 835 805 620 799 761 798 761
Lokalkostnadens andel av verksamhetens

totala kostnader ® 10.0% 11.9% 13.2% 13.7% 14.1%
Lokalkostnad andel av justerade totala

kostnader’ 10.0% 11.9% 13.2% 13.7% 14.1%

15 (17)



BU HDa 2025-2027

1) En redovisning ska ldmnas av det totala utgdende beloppet enligt balansrdkningens balanspost

Vidare efterfragas tva specifika sarredovisningar, nyinvesteringar och avskrivningar.

2) inklusive avtalade ersattningar vid avflyttning fore viss tidpunkt, i fall da sadan beraknas ske, samt

eventuella aterstallningskostnader vid avflyttning.

3) Berknas som B/A

4) Redovisas i enlighet med SUHF:s rekommendationer (REK 2014:1, 2015-10-26, dnr 14/069) om lokalkostnader
vid universitet och hégskolor i den del som avser sammanstalining av lokalkostnader, se bilaga 2 till
rekommendationerna.

5) Berdknas som C/A

6) Berdknas som C/D

7) Berdknas som C/D2

16 (17)



Datum

2024-02-19
- Diarienummer
HOGSKOLAN
DALARNA C 2024/495
Tabell 6
Avgifter
Ack resultat Verksamhetens Kostnader som Ack. Resultat
Verksamhet to.mar-1 Resultat ar 0 intdkter ar 1 skatdackasar1 | Resultatar1 | utgaendearl

Avgiftsbelagda verksamheter dar intdkter disponeras av myndigheten och bidrar till att finansiera verksamheten

Offentligrdttslig verksamhet

Summa offentligrattslig verksamhet

Uppdragsverksamhet

Summa uppdragsverksamhet

40500

Avgiftsbelagda verksamheter dar intdkter disponeras av myndigheten och finansierar en bestamd del av verksamheten

Offentligrdttslig verksamhet

Summa offentligrattslig verksamhet

Uppdragsverksamhet

Summa uppdragsverksamhet

-248

69

900

-910

-10

-258
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