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1. Inledning

Arligen genomfor Hogskolan Dalarna (HDa) en genomgéng av samtliga komponenter i det
systematiska kvalitetsarbetet for att folja upp effektivitet och &ndaméalsenlighet.
Genomgangen, som kan liknas med ledningens genomgéng i enlighet kraven i ISO 9001,
gors genom en analys av resultat, styrdokument och efterlevnad i relation till lagar,
forordningar, riktlinjer samt interna krav och behov. Aven i det dagliga arbetet sker
kontinuerliga analyser av det resultat som det systematiska kvalitetsarbetet genererar och
verksamheten utvecklas stindigt da avvikelser identifieras. Den arliga analysen lyfter dock
blicken och genom att studera komponenterna samt deras integration kan storre systematiska
avvikelser och gap identifieras. Resultatet av genomgéngen presenteras i1 denna
kvalitetsrapport dar de komponenter dér sdrskild utveckling skett och/eller behov av
utveckling identifierats presenteras. Detta som ett underlag for utveckling av HDa:s
systematiska kvalitetsarbete.

HDa gor ocksa en arlig omvérldsanalys som redogor for omvérldstrender, narvérldstrender
och invirldsfaktorer med syfte att fungera som underlag for dimensionering av
utbildningsutbudet. Kvalitetsrapporten knyter delvis an till den omvérldsanalysen men med
en fordjupning i de faktorer som har en direkt effekt pd HDa:s systematiska kvalitetsarbete.

Kvalitetsrapporten 2019 kommer forst mycket Oversiktligt redogéra for den nationella
utvecklingen géllande kvalitet 1 hogre utbildning. Darefter foljer en kort beskrivning av
HDa:s systematiska kvalitetsarbete, se figur 1. Under respektive pelare foljer sedan en kort
redogorelse for de ingdende komponenterna déir analysen identifierat att sirskilda utveckling
skett och/eller behov av utveckling identifierats. Darefter foljer ett avsnitt dir studentkaren
redogoér for sin syn pd HDa:s systematiska kvalitetsarbetet och deras delaktighet och
mojlighet till paverkan.

Rapporten avslutas med ett avsnitt som 1 sin helhet presenterar det arbete som planeras for
att vidareutveckla HDa:s systematiska kvalitetsarbete.

2. Utveckling gallande kvalitetssystem och kvalitetssdakring pa
nationell niva

I Sverige ir det Universitetskanslersimbetet (UKA) som ansvarar for att kvalitetssikra
Universitets- och Hogskolors verksamhet. Detta sker genom att prova examenstillstdnd,
granska ldrosétenas kvalitets-sékringsarbete, utvirdera utbildning pé grundniva, avancerad
nivd och forskarnivd samt genom att gdra tematiska utvdrderingar. Statens mal for
Universitet och Hogskolor ér att utbildning och forskning ska halla en internationellt sett
hég kvalitet och bedrivas effektivt!.

Arbetet med att inkludera forskning i granskningen av larositenas kvalitetssdkringsarbete
har fortsatt under 2019 och HDa har varit aktiv i ett flertal méten och ldmnat dterkoppling 1
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remissvar gillande det utvecklingsarbetet. Under 2019 har en pilotgranskning paborjats dar
tre av landets ldrositen ingar®. Den vigledning som UKA tagit fram baseras p4 SUHF:s
framtagna ramverk for ldrosétenas kvalitetssékring och kvalitetsutveckling av forskning som
antogs 13 mars 2019.

UKA har under 4ret ocksa arbetat med att revidera Riittsséiker examination som vigleder om
vad som giller bland annat kring examination, betyg och kursplaner och den 4:e upplagan
publicerades 2020-01-17.

3. Hogskolan Dalarnas systematiska kvalitetsarbete

HDa:s systematiska kvalitetsarbete syftar till att sdkerstdlla och utveckla hela HDa:s
verksamhet och ska bidra till forverkligandet av HDa:s vision och strategi samt uppfylla de
krav och forvintningar som stélls av regering, riksdag och Ovriga intressenter badde pa
regional, nationell och internationell nivd. HDa:s policy for systematiskt kvalitetsarbete
anger att ledningens ansvar och engagemang ar av avgdérande betydelse for utveckling och
upprétthallande av en kvalitetsmedveten kultur; en kultur som préglas av tydligt ledarskap,
Oppenhet och transparens, beredskap till omprévning och vilja till forbattringsarbete. Policyn
anger ocksd att kvalitetsansvaret dr en gemensam angeldgenhet for HDa:s personal och
studenter; var och en har ansvar for att utveckla kvaliteten inom det egna ansvarsomradet.
HDa:s samtliga anstéillda och studenter har dirfor en viktig uppgift och tilldelats ett stort
fortroende for att 1 det dagliga arbetet tillsammans verka for en verksamhet och akademisk
larmilj6 av hog kvalitet och 1 stdndig utveckling.

3.1 Visuell modell av Hogskolan Dalarnas systematiska
kvalitetsarbete

For att visualisera HDa:s systematiska kvalitetsarbete har en modell skapats som tematiskt
sorterar processer och aktiviteter i tre pelare vilket askédliggors i figur 1. Det systematiska
kvalitetsarbetet vilar pd basen av en kvalitetsmedveten kultur. Processerna och aktiviteterna,
nedan kallad komponenter, kategoriseras i tre pelare: verksamhetscykeln, operativt
kvalitetsarbete och planerad utvérdering. Kategoriseringen baseras pa komponentens
huvudsakliga syfte inom det systematiska kvalitetsarbetet. En stindig vixelverkan mellan
de tre pelarna genererar kvalitetssdkring och kvalitetsutveckling av hela HDa:s verksamhet.

2 Hogskolan Vist, Linneuniversitetet samt Hogskolan i Borés.
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Figur 1. Visuell modell av HDa:s systematiska kvalitetsarbete

3.2

Verksamhetscykeln, som inkluderar bade linjen och den kollegialt valda ndimnden, syftar till
att sékerstélla en cyklisk planering, styrning och uppf6ljning av verksamhetens utveckling i
relation till HDa:s vision och strategi samt omgivningens krav. Cykeln dr dialogbaserad och
genomgar en arlig cykel som innefattar tre olika typer av redovisande dokument som
framstills av alla resultatenheter pa HDa; verksamhetsplan (VP), verksamhetsuppdrag (VU)
och verksamhetsberittelse (VB).

Verksamhetscykeln

Nagra av styrkorna med verksamhetscykeln dr att HDa har mojlighet att planera sérskilda
utvecklingsinsatser i forhallande till HDa:s vision och verksamhetens behov samt att den
dialogbaserade modellen ger mojlighet till paverkan och samsyn. Under 2019 har
akademiernas arbete med att implementera likartad struktur for verksamhetscykel inom
akademierna fortsatt och bedomningen ir att fler upplever nyttan med arbetsséttet. Den
frimsta nyttan anses ligga 1 att imnet/utbildningen far komma samman och gemensamt lyfta
blicken fran vardagliga géromal och tillsammans identifiera och arbeta med utveckling.
Dock finns det signaler om att det dr en varierad bild 6ver vilken nytta verksamhetscykeln
ger 1 forhallande till arbetsinsatsen. Utvecklingsomraden som kan identifieras ar att det
behover finnas tydligare kopplingar mot strategi och dvergripande mal for att sékerstélla att
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verksamheten bidrar till HDa:s utveckling. Verksamhetscykeln har under aret
rapporteringspunkter som dr faststdlld och kommunicerade 1 god tid. Det finna dock andra
rapporteringskrav av mer ekonomisk art sisom prognoser, budget och inrapportering av
resultat som idag inte dr synkroniserade med verksamhetscykeln. Det finns dérfor ytterligare
ett utvecklingsomrade att mdjliggora en god verksamhetsplanering i balans mot budget sd
att utvecklingsinsatser blir realistiska och genomforbara med de tillgidngliga resurserna. Ett
annat utvecklingsomrade dr att 6ka graden av analys i1 de verksamhetsberittelser som skrivs
fram.

3.3 Operativt kvalitetsarbete

Operativt kvalitetsarbete dr den centrala pelaren och utgors av det stindigt pagédende arbete
som sker inom samtliga verksamhetsomraden pa HDa. Syftet ar att kontinuerlig
kvalitetssékra och kvalitetsutveckla utbildning, forskning och samverkan samt lednings- och
stodprocesser. I det operativa kvalitetsarbetet har HDa:s samtliga anstillda och studenter en
viktig uppgift och tilldelas ett stort fortroende for att i det dagliga arbetet tillsammans verka
for en hog kvalitet 1 sdvil utbildning och forskning som i lednings- och stodverksamheter.
Haér ar interaktionen mellan medarbetare, studenter och omgivande samhille central liksom
arenor for dialog och samskapande.

3.3.1 Etikprévning och god forskningssed

I juli 2019 publicerades Lag om ansvar for god forskningssed och provning av oredlighet 1
forskning (SFS 2019:504). Lagen innehéller bestimmelser om forskares och forsknings-
huvudméns ansvar for att forskning utfors i enlighet med god forskningssed. Lagen
innehaller ocksd bestdmmelser om forfarandet vid provning av frdgor om oredlighet i
forskning. P4 HDa ar forskningsetiska nimnden det organ som dels tillser att sjélvstindiga
arbeten pa grund- och avancerad nivé bedrivs under etiskt godtagbara former, dels bedomer
forskningsprojekt som faller utanfor etikprovningslagen, men som &r i behov av en etisk
bedomning. Namndens uppgift dr vidare att informera och fortbilda anstillda inom
utbildningen vid HDa om forskningsetiska fragestdllningar med relevans for Hogskolans
forsknings- och utbildningsverksamhet. I nimndens uppgifter ingér dven att félja den
nationella utvecklingen inom omradet, samt att Oka inslaget av och kunskap om
forskningsetik i hogskoleutbildningen genom att ta initiativ till och hjélpa till med utbildning
1 forskningsetik. Under 2019 identifierade ndmnden tillsammans med UFN ett behov av att
se over styrdokumenten som har berdring i den nyligen publicerade lagen. I samarbete med
Hogskolan 1 Gévle har en Handldggningsordning for hantering av oredlighet i forskning
samt avvikelser fran god forskningssed arbetats fram och beslutades av rektor i december
2019 och det ar en styrka att nimnden bade identifierat ett behov av arbetssitt samt 1
samarbete med Hogskolan 1 Givle etablerat ett arbetssitt. Dock finns det ett
utvecklingsomrade att fortsdtta gapanalysen samt tydliggora ansvarsfordelningen for det
fortsatta interna arbetet med informationsspridning och revidering av interna styrdokument
som framsta prioriterade delar.
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3.3.2 Examination
Examinationer &r det enskilt viktigaste momentet for att sdkerstdlls studenternas
méaluppfyllelse bade pd kurs och programniva.

Ett sérskilt arbete har under 2019 genomforts for att ta fram ett si kallat early warning
system. Systemet, som initialt testas av sjukskdterskeprogrammet, syftar till att signalera nir
studentgrupper borjar halka efter i sina studier vilket mojliggor tidigare insatser for att ge
studenterna stdd i och mdjligheter till att slutfora sina studier inom avsedd tid.

Nationellt finns flera rapporter som pavisar att discipliniirenden &kar i antal®. Detta faktum
giller daven HDa som under 2019 hade drygt 80 &drenden som hanterades av
disciplinndmnden. Vid analys identifieras att den absoluta majoriteten av drenden som
hanterats &r plagieringsdrenden som identifieras med system som Safeassign och urkund.
Analysen visar ocksa att nagra enskilda program och ibland &ven enskilda kurser star for
majoriteten av drenden som anméls. Ett utvecklingsomrade &dr darfor att utreda varfor
enskilda kurser/program har stérre andel disciplindrenden och ge ett sdrskilt stod till
kursansvariga och/eller programansvariga for att genom fordndringar i1 information,
pedagogik och examination forebygga plagiat. Analysen visar ocksa att ndgra program aldrig
rapporterat nagra disciplindrenden och dven hir foreligger ett sirskilt utvecklingsomréade for
att sdkerstdlla att medvetenheten finns hos kursansvariga och lirare kring HDa:s praxis for
anvidndandet av Safeassign och urkund samt rapportering av misstinkta fall till
disciplinndmnden.

3.3.3 Kursvérderingar och kursanalys

Under 2018 implementerades ett nytt arbetssédtt for kursutvdrderingar och relaterade
styrdokument har uppdaterats. Det nya arbetssittet presenterades ocksd for undervisande
personal vid de tre akademikonferenserna. Det nya arbetssdttet innebédr att respektive
kursansvarig ldrare har ett ansvar att genomfora kursviarderingen och samla in studenternas
asikter med en mdjlighet att anpassa metod efter behov vilket av manga ses som en styrka
detta da den framsta kritiken till det tidigare arbetsséttet var det oflexibla och styrda
arbetssittet som patvingades ldraren i ett elektroniskt system. En annan styrka ir att det 1
kursrummen finns tillgdng till en enkédt som foljer upp studenternas generella ndjdhet med
kursen som helhet vilket underléttar for anvandaren som inte vill ta fram en egen enkét och
enkéatfragor. Det finns ocksa tydliggjort att alla kursvirderingar ska sammanstéllas 1 en
kursanalys som ska publiceras i kursens kursrum i1 Learn vilket ska sdkerstilla att alla
studenter far ta del av de atgérder som den kursansvarige planerar att vidta vilket ocksé kan
anses vara en styrka dd det bidrar till att uppfylla hogskoleférordningens krav. Arbetssittet
tydliggor ocksa avdelningschefens ansvar att folja upp att kursvérderingar och kursanalyser
gjorts under och/eller efter genomford kurs. Under hosten 2019 har en mindre uppf6ljning
gjorts efter signaler fran ndimndgranskningar samt studentkaren om att nuvarande arbetssitt
inte fullt ut tillimpas av alla kursansvariga ldrare. Ocksd 1 ett utvecklingsprojekt som
genomforts vid akademin 1 Borldnge har saken sérskilt diskuterats och dir slogs fast att
nuvarande regler kring kursvérdering och kursanalys dr bra men att tilldimpningen ar

3 Mellan 2015 och 2018 6kade antalet disciplinirenden nationellt med 51%
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bristféillig. Genom stickprov i1 olika kursrum kan denna bild bekriftas. Ett sérskilt
utvecklingsomrade foreligger séledes att hoja medvetenheten och kunskap kring hanteringen
av kursvirderingar och kursanalyser. Ett annat utvecklingsomrédde bor fokusera pa att
sdkerstilla att alla kursanalyser som slutfors samlas i en databas eller i diariet for att fa en
mojlighet till snabbare analys och visualisering av antalet genomforda kursanalyser i
forhallande till antalet genomforda kurser per termin.

3.3.4 Kompetensutveckling/lkompetensférsérjning/tjdnsteplanering

Under 2018 paborjades arbetet med att etablera ett nytt system for tjédnsteplanering vilket
fortsatt rullas ut under 2019. I UKA:s pilotutvirdering av lirositets kvalitetssikringsarbete
som genomfordes under 2017 fann beddémargruppen att ’Léarositet tillhandahaller inte en
frimjande miljo som ger all personal mojlighet att utveckla sin kompetens och
forutséttningar att bedriva sitt arbete pa ett effektivt sitt”. Retendo kommer att ge storre
mdjlighet till uppfoljning av faktisk arbetstid och kompetensutvecklingstid som underlag for
fortsatta analys av eventuella atgérder.

From hosten 2020 kommer Retendo att tas i bruk tillfullo, dvs tjansteplanering och
kompetensutvecklingstid planeras, faststélls och foljs upp i1 verktyget.

3.4 Planerad utvardering

Processer och aktiviteter inom pelaren Planerad utvérdering syftar till att sdkerstdlla att lagar,
forordningar och interna regler uppfylls samt att driva utveckling genom planerad
utvdrdering och granskning av utbildning, forskning och samverkan samt lednings- och
stodprocesser. Planerad utvirdering innebdr att utvarderingsaktiviteter genomfors enligt
faststillda planer eller initieras vid behov.

3.4.1 Rekrytering/meritering/befordran

Anstéllningsforslagsutskottet (AFU) ansvarar for att sédkerstélla att drendebehandlingen ar
rattssdker och transparent liksom att den har fokus pd akademisk kvalitet ifriga om
vetenskaplig och pedagogisk kompetens. Under 2019 har ett sérskilt utvecklingsarbete
genomforts i samarbete med HR-avdelningen for att fortydliga information och riktlinjer till
de externa sakkunniga som bidrar till beddmningar i rekryterings- och befordringsérenden.

3.4.2 Student-, alumn och doktorandenkét

Under 2019 har ett utvecklingsprojekt, det sd kallade 07-projektet, genomforts inom
akademin Industri och samhille. Syftet med projektet &r att identifiera dtgérder som kan
vidtas for att utbildningarna tillsammans ska fa resultatet XXX vid studentenkéten 2022.
Projektet kan lyftas som ett gott exempel pa systematiskt kvalitetsarbete dir akademin med
enkdten som grund tagit ett helhetsgrepp och tillsammans genomfor atgérder for att oka
studenternas nojdhet.

Alumnenkidten genomfordes under 2019 men resultatet har endast i mindre omfattning
kommunicerats och efterfragan har varit lag. Det foreligger dérfor ett utvecklingsomrade att
sdkerstélla att de enkéter som genomfors har ett tydligt syfte samt att resultatet av dem tillfor
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varde till utvecklingen av HDa:s utbildningar. Ett annat utvecklingsomrade ar att sékerstélla
att det redan innan enkiter genomfors finns en plan for hur resultatet ska spridas inom
organisationen.

3.4.3 Utvérderingar av utbildning péa grund- och avancerad niva

Under 2019 reviderades den mall for sjdlvvirdering som anvinds vid utvirdering av
utbildning pd grund- och avancerad nivd. Revideringen syftade till att minimera den
administrativa bordan 1 att skriva langa och omfattande sjélvvarderingar samt dnnu tydligare
bidra till kvalitetsutveckling av utbildningen. Vid omradesndmndernas ordforandemote vid
slutet av aret vigdes stor del av mdétet till att utvirdera och reflektera kring den nya mallen.
Ordforande dr eniga om att det ar av storsta vikt att den utviarderade utbildningen skriver sin
sjdlvvirdering med ett sjdlvkritiskt forhdllningssétt. Det har forekommit olika grad av
sjalvkritik i de sjalvvérderingar som inkommit till omradesndmnderna och det ar generellt
mycket svart badde for respektive ndmnden och de externa sakkunniga att inkomma med
vérdefull aterkoppling till utbildningen om texten inte pé ett balanserat sétt lyfter fram bade
styrkor och forbéttringsomraden. Respektive ordférande kommer att ta med det i1
informationen vid uppstart av utvirderingarna. Under 2020 kommer formen for utvirdering
av utbildningar ater att tas upp for diskussion.

Under éret har flera av omradesndmnderna istillet for att bjuda in representanter fran den
utvirderade utbildningen till ndmndens moten istéllet sjdlva besokt utbildningen for en
gemensam dialog. Detta for att involvera s manga medarbetare som mgjligt i utvarderingen.

Med anledning av resultatet av granskningarna av ldrarutbildningarna gjordes en analys av
omradesndmndernas utldtande frdn den interna granskningen av tillhdrande
utbildningsomraden. Denna analys visade att omradesndmnderna i flera fall identifierat de
utvecklingsomraden och svagheter som UKA-granskningarna pépekat. Dock var
rekommendationerna i de efterfoljande atgérdsrapporterna i vissa fall vagare dn vad som
varit dnskvart. Med anledning av det diskuterades frdgan pa ett kvalitetsrdd under forsta
kvartalet 2019 och radet enades om att omrddesndmnderna i storre utstrdckning kan anvénda
sig av ska-krav snarare &n rekommendationer nér liknande utvecklingsomraden identifieras
framgent. Kvalitetssystemet har saledes skérpts med avseende péd dtgédrdsrapporterna fran
omradesndmndernas granskningar.

Det foreligger dock fortsatt ett utvecklingsomrdde att sékerstélla att resurser avsitts for
utvirdering av utbildning och att resultatet av utvédrderingar prioriteras och atgérdas. Detta
fungerar 1 majoriteten av utvdrderingarna men det forekommer fortsatt onskemal om
uppskjutningar eller utokade tidsplaner.

3.4.4 Utvérderingar av utbildning pa forskarniva

HDa:s utbildning péd forskarnivd har tidigare utvérderats inom ramen for utvirdering av
forskningsprofilerna, den senaste var DURE 2015. D& HDa nu har tre examensritter for
utbildning pé forskarnivd har den numera kollegialt valda Forskarutbildningsndmnden
(FUN) under 2015 arbetat med att ta fram regler och mallar for intern utvérdering av
forskarutbildning. Arbetet som beaktat UKA:s system for utbildning pa forskarniva har
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ocksa skett i dialog med UKA. Under 2020 kommer utvirdering av forskarutbildningen i
Mikrodataanalys genomforas varpd en utvdrdering av arbetsséttet kommer att genomforas.
Detta for att vid behov vidareutveckla regler, mallar eller arbetssétt.

3.4.5 Utvérderingar av forskning

I och med UKA:s uppdrag att integrera kvalitetssikring av forskning i ldrositesgranskningar
har HDa sett Over arbetssdttet for utvdrdering av forskning. Tidigare har HDa:s
forskningsprofiler utvérderas av externa sakkunniga, den senaste var DURE 2015. Det nya
arbetssittet som foreslas ha tva delkomponenter, en intern utvirdering respektive en extern
som &r aterkommande med 6 4rs intervaller men med tre &r emellan intern respektive extern
utvdrdering. Under 2019 har den interna delkomponenten testats genom att UFN utvérderat
forskningsprofilen Interkulturella studier (ISTUD) och lardomar ligger nu till grund for
fortsatt utveckling.

3.4.6 Tematiska utvarderingar och granskningar

Omradesndmnden for Humaniora och Sprék har genomfort alla utvarderingar i den forsta
sexarscykeln och har under 2019 paborjat sin andra cykel. Under aren har problemomraden
identifierats som inte dr direkt kopplat till respektive utbildning utan snarast av
hogskoledvergripande karaktér. Darfor valde ONHUS att sammanfatta dessa iakttagelser 1
en tematisk rapport *. Rapporten som lyfter fram flertalet utvecklingsomriden och
rekommendationer bland annat behov av 6versyn av det lokala resursfordelningssystemet,
att kriterier for fordelning av kursutvecklingsmedel bor utarbetas och att den nétbaserade
undervisningens sérskilda villkor och konsekvenser for planering och genomférande samt
for pedagogisk administration ses dver. Rapporten har diskuterats i HDa:s kvalitetsrad.
Rédets deltagare var Overens om att liknande initiativ och tematiska granskningar ska
uppmuntras och att det ger virdefull aterkoppling till utveckling av HDa:s styrning och
ledning. Dock foreligger ett sirskilt utvecklingsomrdde att klarldgga hur liknande tematiska
granskningar eller andra 6vergripande forbéattringsforslag ska omhéndertas i HDa. Idag finns
ingen naturlig mottagare av rapporten som sékerstéller att eventuella behov av vidare
utredningar och analyser initieras eller dtgédrder vidtas. Detta kommet att vara foremal for
vidare diskussion i HDa:s kvalitetsrad.

3.4.7 Externa utvérderingar och granskningar initierade internt eller externt

Under 2019 har ett storre analys och utvecklingsarbete genomfors inom lérarutbildningarna
for att dels omhénderta den kritik som beddmargruppen lyfte fram vid granskning av
forskolldrar- och grundlirarutbildningarna dels for att skriva sjélvvdrderingar for
dmnesldrare- och yrkesldrarutbildningarna. Atgirder som vidtagit handlar dels om
meriteringstjanster och rekryteringar dels om visualisering av liraktiviteter och examination
for maluppfyllelse 1 matriser. Vid en analys av de utlitanden som inkommit fran
bedomargrupperna  av  grund -, fOrskolldrar- och &mnesldrarutbildningen har
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lararutbildningskansliets identifierat att vi har starka akademiska miljéer men bristande
lararresurser och att utbildningen anses ha goda resultat men bristande sidkring av
examensmal. De bristande ldrarresurserna kan eventuellt forklaras av att uppdraget vuxit
inom lédrarutbildningarna med magisterutbildning, forskarutbildning, 6kad andel
uppdragsutbildningar, 6kad samverkan och dven 6kad andel forskning. Att det brister i
sikring av examensmal kan eventuellt forklaras av att kvalitetssystemet inte utvarderar den
nivan da detta snarast handlar om det faktiska genomforandet av enskilda kurser. Eventuellt
kan losningar vara att fordndra sittet omradesnimnderna genomfor sin granskning, stirka
examinators roll, undvika ensamkurser och samverka mer 6ver kurs och programkurser.

4 Studentperspektivet

4.1  Studentrepresentation

Dalarnas Studentkars nya organisering har satt sig. Utbildningsutskottet har fungerat som en
plattform for representanter och intressenter att diskutera utbildningsfragorna strategiskt pa
Hogskolan Dalarna men ocksa de enskilda programmen. Ett nytt internt arbete med nya
sektioner har startat for att ge studenterna de verktyg som behovs for att organisera sig kring
sin utbildning.

Under hostterminen 2020 ska detta arbete vara sé gott som klart, och alla amnesomraden ska
ha minst en (1) foretrdadare.

Engagemanget och organiseringen gér fortsatt uppat hos studenterna. Dalarnas Studentkér
ar vél representerade bade nationellt, regionalt och lokalt i beredande och beslutande organ.

4.2 Aktuella utredningar

Verksamhetsforlagdutbildning (VFU) — Studentkaren kommer gora en 6versyn av VFU,
bade en kopplat till andra ldrosdten men ocksa det egna larositet. Syftet ar att kunna komma
med forslag pa hur vi ska arbeta med VFU 1 framtiden, kopplat till forutsdttningarna for att
genomfora sin VFU.

Studentombudsrapport  —  Studentkdren =~ kommer géra en = sammanstélld
studentombudsrapport. Tillsammans med flera andra ldrosédten sa forsoker vi klassa vara
’fall” liknande si att det gar att gora en nationell jimforelse.

Studentarvode — Studentkaren kommer att géra en gedigen utredning om ersattningsbelopp
for de olika uppdragen som studenter och doktorander kan ha inom Hogskolan Dalarna.
Denna utredning kommer dock inte goras fors dess att den nya organisationen pa Hogskolan
Dalarna ar beslutad och pa vig att implementeras.

4.3 Bemdétande mot studentrepresentanter

Dalarnas Studentkdr har inget att anmirka pd ndr det kommer till bemoétande av
studentrepresentanter pd Hogskolan Dalarna. En dialog behover foras mer om hur vi tar
gemensamt ansvar for studentrepresentanternas engagemang och hur det lokala inflytandet
ska stérkas.
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4.3 Doktorander

En fortsatt diskussion om organiseringen av Hogskolan Dalarnas doktorander behover goras.
Vilka resurser som behover tillforas dé ldrosdtet har en ambition att véxa 1 sina
forskarutbildningar.

5 Vidareutveckling av det Systematiska kvalitetsarbetet

I december 2019 beslutade Hogskolan Dalarnas styrelse en ny strategi som ska gilla 2020-
2026. Strategin beskriver hur hogskolan ska stirkas som ldrosdte och utveckla den
akademiska kvaliteten inom utbildning och forskning, genom att skapa sammanhallna
akademiska miljéer och vérna om hogskolans signum.

For att omsitta strategin 1 handling och implementera de mal som strategin anger genomfor
Hogskolan ett 6vergripande projekt; Implementera Hogskolan Dalarnas strategi 2020 - 2026.
Fem delprojekt genomfors med syfte att uppna ovanstdende mal.

Alla fem delprojekten har 1 hog grad péverkan pd eller effekt for det systematiska
kvalitetsarbetet. Fokus under 2020-2023 kommer dérfér frimst vara att inom de fem
delprojektens genomforande och implementering bevaka kvalitetssystemets styrkor och
samtidigt stirka de delar dir identifierade utvecklingsomraden finns.
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