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Riskhantering for Hogskolan Dalarna 2023

Riskbedémningen har gjorts med sannolikhet for intraffande och konsekvens om sé sker pa femgradiga
skalor (med 5 som hdogsta sannolikhet respektive allvarligast konsekvens och 1 ldgsta). Den
sammanlagda risknivan berdknas genom att multiplicera sannolikhet med konsekvens och kan saledes
stracka sig mellan 1 och 25.

Nedan, Figur 1, visas en Heat Map som en dverblick dver de risker med hégst sammanlagt riskvérde,
eller som av andra skal bedoms krava sérskild uppféljning av insatser och/eller atgarder for begransning.
Riskerna finns ndrmare beskrivna i Tabell 1.
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Figur 1. Riskkarta 6ver Hogskolan Dalarnas identifierade risker, fran lagsta (1) till hogsta (5) konsekvens
och sannolikhet for respektive risk.



Hogskolan Dalarna har en rad risker som standigt beaktas. Nedan listas de risker som infér 2023 har
bedomts till hogst riskniva eller dar atgarderna for begransning av andra skal bedéms behova
uppfoljning.

Riskanalysen ska fanga upp sadant vars intraffande ar of6rutsagbart och gar att forebygga. Riskerna
avser risk att inte uppna vara mal. Risker med sannolikhet 5 ska inte vara med i hanteringen for risker
utan  atgarder ska  sittas in  direkt inom ramen for ordinarie  verksamhet.
Institutionerna/verksamhetsstodet ansvarar for att genomfora de atgarder som ingar i riskhanteringen
genom de verksamhetsuppdrag som rektor arligen beslutar om. Uppféljning av riskhantering sker via
verksamhetscykelprocessen.

Tabell 1. Identifierade verksamhetsrisker vid Hogskolan Dalarna samt tillhérande beddémning av
sannolikhet och konsekvens vid intraffande, summerat riskvarde samt atgarder for begransning.

Risk Beskrivning alal ~ Atgard for begransning
Sl oS
Zl 2| =
25| o
Z|l 2|8
S| 2|
R1. Risk for lag Strategin lyfter att volymen 3 |4 | 12 | Institutionerna ska utforma strategier
andel externt externfinansierad forskning ska och incitament for att 6ka volymen
finansierad Oka genom att 6ka intakterna forskning som &r externt finansierad och
forskning. frén forskningsfinansierande som tar sin utgangspunkt i larosétets
myndigheter, sammanhallna akademiska miljoer.
forskningsstiftelser och évriga Institutionerna ska aven sékerstélla att
forskningsfinansiérer. Det finns kollegial granskning sker vid samtliga
en koppling mellan ansokningar om forskningsfinansiering.
beviljandegrad, andel Verksamhetsstodet ska vidareutveckla
externfinansierad forskning och stodet till institutionerna i arbetet och
larosdtets attraktivitet och ansvarar for att systematisera
ekonomi. Att forskningen i hdg uppféljningen av beviljandegrad av
grad granskas externt ar ocksa externa forskningsmedel.
en viktig kvalitetsuppfoljning.
R2. Risk for att Utbildnings- och forsknings- 3 |4 | 12 | Utbildnings- och forskningsnémnden
forsamrad kvalitet | n&mnden (UFN) genomfor (UFN) ansvarar for att
i utbildning och granskningar samt lyfter utvarderingar/granskningar av kvalitet i
forskning inte atgarder for att sakerstalla utbildning och forskning genomfors och
upptacks och/eller | kvalitet i utbildning och i for att systematiken for det kontinuerligt
atgardas. forskning. Granskning av utvecklas.
systematiken for att sékerstélla Verksamhetsstddet ansvarar for att
kvalitet samt kvaliteten i vidareutveckla systematiken for
utbildning och forskning kvalitetssékring av forskning och
genomfors av UKA, utbildning, bland annat genom att
sékerstélla strukturen for att
Kvalitet i forskning &r ocksa ett institutionerna/verksamhetsstddet ska ha
sjalvgranskande system, dar forutséttningar att ta hand om resultatet
Okade externa forsknings- fran interna och externa utvarderingar.
ansokningar leder till forstarkt Institutionerna ansvarar for att atgarder
granskning av forutsattningar att utifran UFNs granskningar planeras in
bedriva forskning vid och resurssatts.
hégskolan.
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R3. Risk att Samverkan &r en viktig del for 3 | 4 |12 | Institutionerna ska med stod av
samverkan att hogskolan ska kunna verksamhetsstddet utveckla strategier
kopplad till fortsétta bedriva forskning och for samverkan som ska leda till
externa utbildning av hdg kvalitet. forbattrade forutsattningar for externa
forsknings- Hogskolan har en Iag risk forskningssamarbeten.
ansokningar kopplad till utbildningen genom
uteblir. att ha samverkad inbyggd i
utbildningsupplagg. Samverkan
kopplad till externa
forskningsansoékningar innebar
dock en hdg risk.
R4. Risk for Larosatets personalomsattning 4 |3 | 12 | Institutionerna ska utifrdn
forlust av varierar mellan omraden och verksamhetsstddets analys av
kontinuitet, verksamhetsdelar Sarskilt behov personalomséttningsstrukturer foresla
kompetens och av forbéattring for och om mojligt vidta atgarder for att
utveckling inom avdelningschefer pa forbattra forutsattningarna for chefer.
omréden med institutioner dar Institutionerna ska fortsatt driva och
sarskilt hog eller personalomséttningen ar hog. ansvara for paborjat arbetsmiljéarbete.
1&g personal- Verksamhetsstodet ska fortsatta stotta
omsattning institutionerna i utvecklingen av stod till
chefer inom chefs- och ledarskap utifran
identifierade behov.
R5. Risk for Larosatets omlokalisering till 4 | 3 | 12 | Verksamhetsstodet ska, tillsammans
stérningar vid nya campus Borlange kan med de institutioner som primart
campusflytt. medféra konflikter, berors, ta fram en handlingsplan for
verksamhetsavbrott samt 6kade verksamhetsavbrott vid campusflytt.
kostnader.
R6. Risk for att Larosatets attraktivitet och 3 |4 | 12 | Institutionerna ska beakta soktryck,
vart ekonomi paverkas av soktrycket meritvarden och genomstrémning infor
utbildningsutbud | till véra utbildningar. beredning av beslut om
inte attraherar utbildningsutbud.
tillrackligt manga Verksamhetsstddet ansvarar for att
studenter. analys- och beslutsunderlag tas fram.
R7. Risk att kultur | Interna regler, riktlinjer och 4 |3 |12 | Verksamhetsstodet ansvarar for att

finns dér interna
riktlinjer inte foljs
vilket leder till
tappad effektivitet
och kvalitet.

avtal &r utformade for att leda
till effektiva processer, god
arbetsmiljo och hog kvalitet
inom utbildning, forskning och
samverkan. Om en kultur av att
ignorera dessa uppstar finns risk
for ineffektiv verksamhet med
lag kvalitet.

bistd med tydlighet i roller/uppdrag och
ansvar.

Institutionernas och
verksamhetsstodets chefer forvantas
vidta atgarder nar brister uppdagas.
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R8. Risk for Verksamheten &r av sadan art 3 |3 |9 | Institutionerna ska med stod av
0jamn att tidskritiska arbetstoppar verksamhetsstodet implementera
arbetsbelastning intréffar vilket gor att tydliga framtagna uppdragsbeskrivningar.
pga arbetstoppar. | roller, processer och minimering Institutionernas personalplanering ska
av personberoende &r viktigt for ta hansyn till att arbetstoppar i den man
att verksamheten ska kunna det &r mojligt ska forebyggas.
bedrivas utan avbrott och med
hog kvalitet.
R9. Risk for Tydliga roller, processer och 2 |4 |8 | Verksamhetsstodet ansvarar for att
dubbelarbete eller | minimering av personberoende bistd med tydlighet i roller/uppdrag och
att arbetsuppgifter | ar viktigt for att verksamheten ansvar.
inte blir gjorda ska kunna bedrivas utan avbrott Institutionerna ska med stod av
pga otydlighet och med hog kvalitet. verksamhetsstodet implementera
kring Uppdragsbeskrivningar av nagra framtagna uppdragsbeskrivningar.
roller/uppdrag. av de mest centrala uppdragen
pa HDa &r under framtagande.
R10. Risk for Larosatet har avtal med flertalet | 2 | 3 | 6 | For att minimera risken att inkdp sker
fortroendeskada leverantorer och dessa ska utanfor leverantdrsavtal ska
om avtal inte foljas. verksamhetsstodet utveckla
foljs. systematiken for uppféljning av detta.
R11. Risk for Brister i eller avsaknad av 2 |3 | 6 | Foratt minimera risken att brister

hdga kostnader
om upphandlings-
regler inte foljs
samt om avtal inte
bevakas.

upphandlingar kan resultera i
upphandlingsskadeavgift pa upp
till 20 mnkr.

Avtal som med automatik
forlangs utan att behovet ar
analyserat kan resultera i
onddiga kostnader.

Vissa avtal kan ocksd rymma
mer an dom i dagslaget anvands
for vilket skulle kunna minska
behovet av andra avtal.

uppstar i upphandlingar eller att
upphandlingar saknas ska
verksamhetsstodet sakerstalla att
uppdaterade rutiner tas fram under 2023.
For att minimera risken att avtal
oavsiktligt forlangs eller inte utnyttjas
till fullo ska verksamhetsstddet
sékerstalla att en 6versyn och
systematisering av samtliga avtal
genomfors.




