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1. Bakgrund

| slutet av 2015 fastslog HOgskolan Dalarnas styrelse ett antal prioriterade utvecklingsriktningar for
fyradrsperioden 2016-2019. Dokumentet Att leva visionen — prioriterade inriktningar for Hogskolan
Dalarna 2016-2019 innehaller fyra strategiska inriktningar (Bildning, Oppna vagar till kunskap,
Samskapande och | Dalarna i varlden). Under varje strategisk inriktning finns sedan ett antal prioriterade
utvecklingsomraden som baseras pa Hogskolan Dalarnas vision, uppdrag och vérden som antogs av
styrelsen i slutet av 2014.

Hogskolan  Dalarnas  styrdokument, foreliggande verksamhetsplan samt de  specifika
verksamhetsplanerna for akademier och forskningsprofiler ligger, tillsammans med Hégskolelagen,
Hdogskoleforordningen och regleringsbrevet, till grund for de uppdrag som rektor ger till hdgskolans
verksamheter infor 2018.

For att bringa kostnader och intékter i balans efter de senaste arens underskott har ett systematiskt arbete
genomforts, vilket resulterat i ett dverskott pa 2 mnkr for 2017 och en budget for 2018 med ett Gverskott
p& 0,2 mnkr, ndra nog ett nollresultat. Okade takbelopp, forskningsanslag och bidragsintakter gor att
intdkterna Okar 2018. Aven kostnaderna okar, men mindre 4n intakterna. En del av forbattringen pa
kostnadssidan hanfor sig till genomférda strategiska satsningar som inte langre drar stora kostnader.

Vid utgangen av 2017 lag omfattningen av den sparade 6verproduktionen nara maximalt tillaten storlek.
Darfor planeras inte ndgon pataglig Overproduktion under 2018. En kvarvarande faktor i
utbildningsverksamheten ar fullfljandet av utékningen av vard- och lararutbildningar, vilket innebar
fortsatta prioriteringar och omstallningar. Arbetet inleddes under 2015, och far effekter som blir
kumulativa fram till 2020.

Under 2018 fortgar det strategiska utvecklingsarbetet avseende utbildning, forskning, samverkan och
internationalisering. Av vikt ar att fortsétta utveckla verksamheten for att sékerstélla fullvérdiga
akademiska miljoer for utbildning och forskning i Falun och Borlange.

2. Analys och férandringsbehov

Hogskolan Dalarna ar en medelstor hogskola med en omsattning motsvarande ca 1 % av totalen for
Sveriges universitet och hdgskolor 2017. Hogskolan Dalarna &r utbildningstung, med en nationell andel
6ver 2% inom utbildning och 0,3 % inom forskning och dar 70 % av verksamheten utgors av
grundutbildning.

Omvirldsanalys

Hdogskolan Dalarna genomfoér regelbundna omvérldsanalyser av utbildning, forskning och samverkan.
Analyserna ger underlag for den fortsatta utvecklingen av verksamheten. | de analyser som genomforts
under 2017 framtrader ett antal omraden som bor beaktas under kommande verksamhetsar. Det handlar
framfor allt om Okade automatiseringstrender, pagaende migrationsprocesser och narvarldstrender
knutna till kompetensforsorjning och livslangt larande.

Utokad automatisering har, historiskt sett, inneburit att monotona arbeten med laga utbildningskrav har
ersatts med maskiner. Den snabba utvecklingen inom artificiell intelligens under de senaste aren innebar
dock att arbetsuppgifter som tidigare krévt hogskoleutbildad arbetskraft, kommer kunna skotas
maskinellt. Hogskolan Dalarna behover forhalla sig till denna utveckling och tillse att
utbildningsutbudet svarar mot de framtida behov som uppstar darav. Det kan innebara forandringar av
utbildningsutbudet inom omraden dar efterfragan pa mansklig arbetskraft forvantas minska, till forman
for uthildningsomraden dar kompetenserna ar svara att automatisera och efterfragan kommer att vara
fortsatt stor pa mansklig arbetskraft. For att dessa individer ska kunna fortsatta vara kvar pa
arbetsmarknaden kommer Hogskolan Dalarna vidareutveckla méjligheterna till fortbildning och
kompetensutveckling for individer i automatiserbara yrken.



Hogskolan Dalarna behdver fortsatt tillse att personer som migrerat/migrerar till Sverige delges
mojligheter till saval hogre utbildning som validering av redan erhallna kunskaper. Under 2018 fortsatter
utvecklingen av verksamheten for att svara mot behoven hos denna malgrupp. Hogskolan Dalarna har
kompetens inom migrationsrelevanta omraden och forutsattningar att méta upp samhéallsbehovet i hogre
grad an vad som sker idag, genom saval utbildningsutbud som kompetens hos verksamhetens
stodfunktioner. En fornyad examensrattsansokan for modersmalslarare i arabiska leder forhoppningsvis
till utbildningsstart 2018.

Inom vard, skola och omsorg rader stor brist pa utbildad personal och genomférda omvarldsanalyser
visar att kompetensbehovet kvarstdr under kommande ar. Hogskolan Dalarna behdver fortsatta
uppratthalla stabila, hdgkvalitativa utbildningar och forskningsmiljoer inom dessa omraden och forsorja
samhéllet med bland annat larare, sjukskoterskor och socionomer. | sammanhanget &r samverkan
avgorande och prioriteras darfor under 2018.

For att framja flexibilitet och livslangt larande ar Hogskolan Dalarnas strategi att bibehalla en nationellt
hog andel fristaende kurser, &ven om den nationella trenden &r att utbildningsutbudet “programmifieras”.
Aven vid Hogskolan Dalarna har andelen programutbildningar 6kat och trenden fortsétter 2018, framst
beroende pa den pabjudna dkningen av programutbildningar inom vard- och utbildningsomradena. Det
medfor dock ett minskat utrymme for fristaende kurser.

En konkurrensutsatt globaliserad arbetsmarknad kréaver kunskap om de stora 6verlevnadsfragorna och
verktyg och forstaelse for att mota andra kulturer. Genom internationalisering av verksamheten och
integrering av globala perspektiv i kurser och utbildningar kan Hogskolan Dalarna bidra till studenternas
bildning och en positiv och hallbar samhéllsutveckling. Samverkan med laroséten i andra lander samt
rekrytering av internationella studenter skapar nya mojligheter till breddade perspektiv. Okade
interkulturella kontakter ger kunskap om och forstaelse for omvarlden, bidrar till nya idéer och battre
kvalitet inom utbildning och forskning och starker saval individen som det omgivande samhéllet.

Invarldsanalys

De senaste aren har soktrycket till Hogskolan Dalarnas utbildningar legat stabilt och inga drastiska
forandringar forvantas 2018. Antalet kurser minskas vilket ger farre sékande, medan soktrycket per
utbildning forvantas 6ka marginellt. Soktrycket pa vissa tekniska utbildningar ar emellertid pa en niva
sa att programplatserna inte fylls. Den péabjudna utbyggnaden av vard- och lararutbildningar medfor att
antalet individuella studenter minskar, eftersom utbildningsvolymen omfordelas fran manga sma
fristaende kurser till fa stora program.

Jamfort med andra laroséten attraherar Hogskolan Dalarna en storre andel av alla sékande i landet &n
vad som motsvarar dess andel av utbildningsvolymen i landet. Hogskolan Dalarna ar ledande inom
sprakutbildningar och en hog andel av alla studenter i Sverige som soker en sprakutbildning eller
amneslararutbildningar med sprak som huvudamne gor det till Hogskolan Dalarna, fler an till
universiteten i Uppsala och Lund. Nér det géller ekonomiska och tekniska utbildningar och
forskollararutbildningen har dock Hogskolan Dalarna en svagare position pa den nationella
studentmarknaden.

Hogskolan Dalarnas studenter &r dldre an riksgenomsnittet och andelen kvinnor nagot hogre. Den aldre
studentpopulationen sammanhanger med Hogskolan Dalarnas framgangar inom natbaserad utbildning,
som lockar studenter som har svart att flytta till en annan hdgskoleort. Den hoga andelen kvinnor
forklaras av Hogskolans stora uthildningsvolymer inom kvinnodominerade yrken.

Hogskolan Dalarna rekryterar hélften av nyborjarstudenterna fran Dalarnas lan. Darefter ar de storsta
grupperna studenter fran storstadslanen eller personer inte folkbokforda i Sverige. Omvant véljer hélften
av dalaungdomarna som paborjar studier att gora det vid Hogskolan Dalarna. Nettoresultatet &r att
Hogskolan Dalarna rekryterar 600 fler studenter utanfér Dalarna an vad landets dvriga laroséten
rekryterar fran Dalarna.

Hogskolan  Dalarnas  yrkesutbildningar, lararprogrammen,  sjukskéterskeprogrammen  och
ingenj6érsprogrammen svarar mot stora nationella och regionala kompetensforsorjningsbehov. Det géller



aven utbildningar inom datateknik, ekonomi och socialt arbete. Andra utbildningar, som de fristaende
kurserna i sprakmiljon, &r viktiga for fortbildning och livslangt larande och svarar mot bildningsmalet i
Hogskolan Dalarnas vision. Utifran nationella prognoser kommer efterfragan inte att vara lika stor pa
utbildningar inom samhallsvetenskap, personal och arbetsliv, medier och humaniora. Prognoserna &r
emellertid inte rattvisande for utbildningar utan entydig koppling till branschtillhdrighet eller
nyfdretagande.

Under 2018 genomfdrs en studentenkét och resultatet kommer anvéndas for framtida kvalitetsutveckling
och uppféljning av vidtagna atgarder med anledning av 2016 ars enkat. Den alumnenkat som har
genomforts under 2017 kommer att analyseras och foljas upp under 2018. Student- och alumnenkater i
samverkan med Region Dalarna och kommuner syftar &ven till att belysa regionens
kompetensforsorjning och attraktionskraft.

Riskanalys

En kvantitativ riskanalys for Hogskolan Dalarna genomférdes 2015 och foreliggande avsnitt utgor en
uppdatering med risker som har tillkommit, forvérrats eller behéver sérskild uppmérksamhet under
2018. 12015 ars riskanalys uppvarderades fortroenderisker och finansiella risker i forhallande till fysiska
risker. Till viss del beddms ett forandrat riskmdénster vara aktuellt under den kommande perioden.

Foljande riskomraden har identifierats infor 2018:

1. Trakasseririsker. Ar 2017 har sexuella trakasserier i arbetslivet uppmarksammats. Hogskolan
Dalarna har under aret intensifierat sitt forebyggande arbete mot alla sorters trakasserier. Under
2018 fortsatter arbetet med att systematiskt kontrollera om Hogskolan Dalarnas processer &r
tillrackligt robusta och for att motverka risken for att medarbetare eller studenter utsatts for
trakasserier. Arbetet mot sexuella trakasserier integreras i jamstélldhetsintegreringsarbetet.

2. Juridiska risker. Tva nya lagar under 2018 bedéms forandra riskbilden for Hogskolan:

a. Ny forvaltningslag. Den nya lagen forandrar forutsattningarna for myndigheters
verksamhet. Tills rattspraxis under den nya lagen foreligger innebér det risker for
overklaganden dven av sadant som tidigare inte har betraktats som myndighetsutévning.

b. Dataskyddsdirektivet (GDPR). EU-direktivet ersétter den gamla Personuppgiftslagen,
och innebar i manga avseenden ocksa en skarpning av kraven samt att den enskildes
stallning gentemot myndigheten starks. Hogskolan Dalarna har under 2017 forberett
organisationen pa forandringen for att minimera riskerna for att larosatet inte lever upp
till de nya stéllda kraven.

Forberedelser for att hantera dessa risker samordnas inom rektors kansli.

3. Valdsrisker. Pagaende dodligt vald (PDV) ar en risk som har aktualiserats de senaste aren. Inom
hogskolesektorn har en "Handlingsplan for pagaende dodligt vald (PDV) vid larosaten” tagits
fram och arbetet med att ta fram ett utbildningspaket pagar. Det behovs bade tekniska och
organisatoriska forberedelser for att hantera en kris av denna dignitet och fokus behdver l1aggas
pa att 6va krisorganisationen, ta fram en strategi for att kommunicera information och uppratta
ett samarbete med ansvariga myndigheter.

Fastighetsavdelningen samordnar arbetet.

4. Studentrekryteringsrisker. Det finns tva faktorer utanfor Hogskolan Dalarnas direkta kontroll
som riskerar att allvarligt forsvara rekryteringen av framfor allt internationella studenter:

1 Dnr HDa 1.2-2016/367.



a. Studentbostader. Det &r fortfarande svart for studenter att hitta boende inom de
tidsramar som ar aktuella for internationella studenter. Om bostadsbristen kvarstar finns
risk for att potentiella studenter véljer andra larosaten dar bostad kan erbjudas.

b. Visum. Migrationsverkets handldggning av visumansokningar &r tidsomfattande. Om
langa handlaggningstider kvarstar finns risk for att potentiella studenter inte paborjar
sina studier da de inte kan erbjudas visum i tid.

Fastighetsavdelningen ansvarar for dialogen med berérda bostadsbolag och Kommunikations-
avdelningen med Migrationsverket, medan Studentservice undersdker mojligheterna att skapa
béattre tidsmarginaler i aktuella processer.

5. Kompetensforsorjning. Det finns omraden dar Hogskolan Dalarna ar beroende av ett fatal
nyckelpersoner och dar nyrekrytering &r svar. Det finns andra omraden dar snabb tillvaxt &r
pabjuden och rekrytering blir en flaskhals som begréansar kapaciteten. Inom bada dessa typer av
omraden finns risk for att kompetensforsérjningsproblem allvarligt skadar verksamheten.

Varje akademichef/motsvarande ansvarar for kartldggning och beredskap inom sin verksamhet.
Rektorsfunktionen samordnar.

6. Oredlighetsrisker. Oredlighet i forskning och rekrytering har i néartid allvarligt skadat
fortroendet for andra svenska laroséten. Hogskolan Dalarna behéver beakta risken for liknande
héndelser, och systematiskt kontrollera att processerna som finns etablerade ar tillrackligt
robusta.

Rektorsfunktionen samordnar kontrollen, i samrad med kollegiala organ.

7. Bristande kapacitet i verksamhetsforlagd utbildning (VFU). Inom ett antal av hogskolans stora
yrkesutbildningar bygger utbildningsstrukturen pa att Hogskolan Dalarna och dess studenter har
tillgang till verksamhetsforlagd uthildning. Givet den stora utbyggnad som skett och vars nivaer
forvantas fortlopa foreligger risk att relaterade samverkansparter ej kan tillhandahalla
nodvandig VFU- kapacitet. Det skulle innebéra en allvarlig brist i pdgaende verksamhet och
negativt paverka Hogskolan Dalarnas forutsattningar att rekrytera till centrala
utbildningsomraden

Berord akademichef ansvarar tillsammans med rektorsfunktionen att kontinuerliga diskussioner
och adekvat uppfoljning sker.

3. Utvecklingsomraden 2018-2021 och mal for verksamheten 2018

| foljande avsnitt presenteras utvecklingsomraden for perioden 2018- 2021 med tillhérande mal. Aven
de konkreta delmal som ska uppnas under verksamhetsaret 2018 presenteras. Avsnittet beskriver
inledningsvis de hdgskoledvergripande perspektiven och struktureras darefter utifrdn Hogskolan
Dalarnas tre huvuduppgifter (utbildning, forskning och samverkan) samt fyra Overgripande teman
(internationalisering, hallbar utveckling, hdgskolepedagogisk utveckling och systematiskt
kvalitetsarbete). Samtliga ar centrala for Hogskolan Dalarnas verksamhet och i linje med den vision som
Hdgskolans styrelse antog 2014.

Hogskoledvergripande perspektiv

Hogskolan Dalarna behdver starka och utveckla sammanhallna strukturer for strategisk planering och
samordning av utbildning, forskning, samverkan och internationalisering. Under 2017 paborjades
arbetet med att definiera och identifiera ett antal sammanhallna akademiska miljoer. | dialog med larare
och forskare fortgar arbetet och ligger till grund for framtagande av strategi/er for Hogskolan Dalarnas
utveckling.



Under perioden 2018-2021 star foljande hogskoledvergripande mal i fokus:

Fortsatt identifiering och utveckling av sammanhallna akademiska miljéer dar utbildning,
forskning och samverkan utgor integrerade delar och hansyn tas till livslangt larande och
arbetsmarknadens foranderlighet.

Fortsatt utveckling av Hogskolan Dalarnas processer for att frimja interdisciplindra ansatser
och lokala och globala perspektiv i utbildning, forskning och samverkan.

Fortsatt arbete med att vidareutveckla hogskolan som en hallbar organisation.

Under 2018 ska foljande delmal uppnas:

Fullféljande av det strategiska arbetet inom utbildning, forskning och samverkan, med plan for
strategidokument framtaget under 2018.

Utveckling och implementering modeller for att identifiera och stodja sammanhallna
akademiska miljoer.

Implementera jamstalldhetsintegreringsplan och atgérder for att forebygga trakasserier.

Utbildning

Utbildning vid Hogskolan Dalarna ska praglas av hdg kvalitet och svara mot regionala, nationella och
internationella behov. Malsattningen for perioden &r att 6ka samarbetet mellan huvudomraden for att
fortsétta utveckla attraktiva, nationellt konkurrenskraftiga och internationellt intressanta utbildningar
pa grund- och avancerad niva. Darfor blir ett utbildningsutbud som tillgodoser generiska formagor
som sjalvstandighet, analysformaga, kommunikationsforméaga och formagan att omsatta kunskap i
handling centralt. Arbetet ska utmynna i en langsiktig malbild for Hogskolan Dalarnas
utbildningsportfélj i linje med resultatet av arbetet med sammanhallna akademiska miljoer.

Under perioden 2018-2021 star foljande mal i fokus:

Utreda hur strukturer och processer bor utvecklas for att géra utbildningsutbudet mer
tillgangligt, inkluderande och 6ppet for olika grupper samt genomfora relevanta atgarder.

Utveckla utbildningsutbudet for att ge studenter forutsattningar for livslangt larande och
beredskap for en foranderlig arbetsmarknad samt genomfora relevanta atgarder.

Vidareutveckla den campus- och natbaserade undervisningen for att svara upp mot den globala
digitaliseringstrenden och fortsatta kvalitetsutvecklingsbehov. | arbetet ingdr att forsla nya
hdgskolepedagogiska utvecklingsriktningar.

Systematiskt se dver forskningsanknytningen i grundutbildningen som grund i utvecklingen av
de sammanhallna akademiska miljéerna.

Framja interdisciplinart samarbete och kopplingar mellan utbildning, forskning och
samverkan.

Under 2018 ska foljande delmal uppnas:

Utredning av en hdgskoledvergripande strategi for bland annat studie- och karridrvagledning
for att framja livslangt larande, breddat deltagande och internationalisering samt vidta
relevanta atgarder.

Utredning av det framtida utbildningsutbudet inom det samhallsvetenskapliga omradet,
inklusive revidering och utveckling av programportféljen.

Systematiskt arbete med att forbattra studentnéjdhet och studentretention, med fokus pa
utbildningar som idag har laga varden.

Paborja arbetet med att definiera och identifiera ett antal sasmmanhallna miljoer.



e Utredning av hur Hégskolan Dalarnas larmiljoer och test- och demonstrationsmiljoer &r
optimala i forhallande till utbildningsutbudet, samt vidta relevanta atgarder.

Forskning

Hogskolan Dalarnas forskning ska vara av hog kvalitet och bidra till samhallets kunskapsutveckling och
formaga att omsatta forskningsresultat, lokalt, regionalt, nationellt och globalt. Samverkan ska ske med
larosaten och forskningsmiljoer i Sverige och utomlands samt med aktérer i néringsliv, offentlig sektor
och frivilligsektor. Av samma skal ska Hogskolan Dalarna vara drivande i arbetet med dppen vetenskap,
genom forskningskommunikation och 6ppen tillgang till forskningsresultat och forskningsdata.

Hdogskolan Dalarnas forskning organiseras i sex forskningsprofiler: Energi, skog och byggd miljo, Halsa
och valfard, Komplexa system — Mikrodataanalys, Interkulturella studier, Stalformning och ytteknik
samt Utbildning och larande. Profilerna ska vara sammanhallna och sékerstalla forskningsbasen och
professionsrelevansen i utbildningar pa grund-, avancerad och forskarniva, vilket samtidigt gagnar
forskningens inriktning, kvalitet och relevans. Forskningsprofilerna kan komma att, under perioden
2018-2021, berdras av det paborjade arbetet med att identifiera sammanhallna akademiska miljoer under
perioden.

Under perioden 2018-2021 star foljande mal i fokus:
e Framtagande av malbild for var forskningsprofilerna vill befinna sig nationellt och
internationellt ar 2021.

e Frédmjande av interdisciplindrt samarbete och kopplingar mellan forskning, utbildning och
samverkan.

e Etablering av tydliga kollegiala strukturer och processer for att sékerstélla en diversifierad,
langsiktig och hallbar extern forskningsfinansiering.

e FEtablering av effektiv och héllbar infrastruktur for forskningen som de tre
forskarutbildningarna.

e Jamn fordelning mellan kvinnor och mén bland doktorander, juniora forskare och seniora
forskare (docenter och professorer) och beaktande av jamstalldshetsperspektiv vid férdelning
av forskningsmedel.

e Framjande av en kvalitetsdriven forskningskultur och inférande av kollegial modell for
uppfdljning av forskning.

e Framjande av 0ppen vetenskap, internationell spridning och implementering av
forskningsresultat.

e Systematiskt arbete med forskningsetik, globalt ansvar och hallbar utveckling.

Under 2018 ska foljande delmal uppnas:

e Pdborja arbetet med att definiera och identifiera ett antal sammanhallna akademiska miljoer.

e Verkstillande av igangsattandet av de under 2017 erdvrade forskarutbildningsrattigheterna,
bland annat genom en 6kad samverkan mellan forskarutbildningarna vid Hogskolan Dalarna.
e Analys av mojligheter till fler forskarutbildningsamnen/-rattigheter

e Inférande av intern process for externa forskningsansékningar.

e Uppstart av de under 2017 erdvrade forskarutbildningsrattigheterna, bland annat genom en
Okad samverkan mellan forskarutbildningarna vid Hégskolan Dalarna.

e Framtagande av plan for jamn férdelning mellan kvinnor och man bland doktorander, juniora
forskare och seniora forskare (docenter och professorer) och beaktande ett
jamstélldshetsperspektiv vid férdelning av forskningsmedel.



Samverkan

Under perioden 2018-2021 fokuseras pa fortsatt implementering av samverkansarbetet i forhallande till
arbetet med att definiera och identifiera sammanhallna akademiska miljoer. Arbetet omfattar samtliga
omraden, ska borga for dialog och samarbete med aktérer i det omgivande samhéllet samtidigt som de
samskapande perspektiven i Hogskolan Dalarnas vision realiseras och efterlevs. For att uppna malet
under perioden 2018-2021 kravs fortsatt strategiskt utvecklingsarbete med sarskilt fokus pa fordjupade
analyser av samverkansinsatsernas effekter.

Under perioden 2018-2021 star foljande mal i fokus:

o Fortsatt utveckling av den interna organisationen for att frimja néra relation mellan utbildning,
forskning och samverkan.

e Fortsatt utveckling och férankring av Hogskolan Dalarnas samverkansforum.
e Utveckling och implementering av modell for att mata samverkansprocesser.
e Utveckling av former for att stodja forskningsbaserade strategiska samverkansprojekt.

Under 2018 ska foljande delmal uppnas:

e Utveckling av héllbara interna och externa arenor inom fér samverkan.

e Framtagande av modell for fordelning av medel for forskning med fokus pa strategisk
samverkan.

e Analys av Hogskolan Dalarnas roll i det regionala innovationssystemet samt utveckling
innovationsframjande miljoer utifran Hogskolan Dalarnas forutsattningar

e Deltagande i larosatesovergripande projekt med fokus pa framtagande av indikatorer for att
maéta samverkansprocesser (Projekt Utvind).

e Framtagande av kriterier for Hogskolan Dalarnas centrumbildningar.

Internationalisering

Enligt hogskolelagen ska alla hogskolor i sin verksamhet framja en internationell forstaelse.
Hogskolorna &r alagda att arbeta systematiskt med internationalisering av den egna verksamheten.
Utbildningar och forskning ska belysa globala fragor, sociala orattvisor och samhallsutmaningar,
skillnader i livsomstandigheter i olika delar av vérlden eller skillnader och likheter i tankesétt och
handlingsmonster. Det kan gdras genom att erbjuda studenter och personal mdjligheter till
utlandsvistelser (konventionella studentutbyten, utlandsférlagd verksamhetsférlagd utbildning, Minor
Field Studies eller personalmobilitet av olika slag), framja internationaliseringen pd hemmaplan,
integrera interkulturella, intersektionella och normkritiska perspektiv i kursinnehall och undervisning,
liksom genom att frdmja utvecklingen av global eller interkulturell kompetens hos individen. Hogskolan
Dalarnas mal ar ocksa att vara en attraktiv studiedestination for utlandska studenter.

Under perioden 2018-2021 star féljande mal i fokus:

e Fortsatt utveckling av Hogskolan Dalarnas internationaliseringsarbete — inklusive former,
innehall och pedagogiska arbetsstt.

e Fortsatt utveckling av den interna organisationen for att frimja internationalisering i
granssnitten mellan utbildning, forskning och samverkan.



Under 2018 ska foljande delmal uppnas:

e Utveckling av strategi for Hogskolan Dalarnas internationaliseringsarbete.

e Genomfdrande av utbildningsinsatser for personalen om internationaliseringens vad, hur och
varfor.

o Oversyn av befintlig organisation fér Hogskolan Dalarnas internationaliseringsarbete.
e Inledning av arbetet med att integrera globala perspektiv i Hogskolan Dalarnas utbildningar.

e Fortsatt utveckling av arbetet med att géra Hogskolan Dalarna till en attraktiv
studiedestination for utlandska studenter.

Hallbar utveckling

Avseende hallbar utveckling ar tva processer vagledande for Hogskolan Dalarna. Dels har vérldens
lander antagit Agenda 2030 och globala mal for hallbar utveckling och regeringens ambition &r att
Sverige ska vara ledande i detta arbete. Dels har UKA utvérderat larositenas arbete med héllbar
utveckling inom utbildning, vilket har 6kat kunskapen om utvecklingsomraden i Hogskolan Dalarnas
operativa verksamhetsstyrning, former for uppféljning och kompetensutveckling for personal. Nér
strategier och verksamhetsuppdrag ska tas fram kommande tredrsperiod kommer de globala malen och
UKA:s utvardering att utgora viktiga underlag.

Hogskolan Dalarna bidrar &ven till samhéllsutvecklingen genom forskning och idé- och
erfarenhetsutbyte med myndigheter, kommuner, landsting, frivilligorganisationer och foretag. Omraden
dar forskning och samverkan sker med — lokalt, regionalt, nationellt och internationellt — innefattar
fornybar elproduktion, hallbart byggande och transporteffektiv samhéllsplanering.

Under perioden 2018-2021 star foljande mal i fokus:

e Utifran malen i Agenda 2030 och regeringens ambition, fortsatta arbetet med hallbar utveckling,
inklusive utveckla organisationen samt 6ka kunskapen bland personal och studenter.

e Systematiskt verka for jamstalldhet och mangfald samt att minska miljobelastningen.

e Vidareutveckla milj6ledningsarbetet sa att det fullt ut integreras och far genomslag i det
ordinarie systemet for verksamhetsstyrning.

e Utveckla arbetsmiljon for all personal.

e Utveckla Hogskolan Dalarnas arbete med uppdragsutbildning

Under 2018 ska foljande delmal uppnas:
o Fortsatt arbete med att implementera handlingsplanen for jamstalldhetsintegrering.
o Definiera ansvar och befogenheter for miljéledningsarbetet — i de forekommande fall dar
dokumenterad styrning saknas — och faststélla detta i styrdokumenten.

e Med UKA:s utvirdering som underlag ta fram en atgardsplan for hur processen for arbetet
med hallbar utveckling inom utbildning ska utvecklas, och pabdrja genomforandet.

o Definiera mal for forskningen i Hogskolan Dalarnas miljo- och hallbarhetsmal da dessa har
bedomts som mindre relevanta och svara att folja upp.

o Driftsétta internt system for att kompensera for anstalldas koldioxidutslapp fran tjansteresor
med flyg, om kartldggningen under 2017 visar att forutsattningarna ar tillrackliga.

e Péborja arbetet med en strategi for energieffektivisering i byggnader utifran tidigare
energikartlaggningar pa samtliga campusomraden.

e Slutfora arbetet med att gora kallsorteringssystemet mer tillgangligt och valként for alla
medarbetare och studenter pa Hogskolan Dalarna.



e Producera och marknadsfora en utbildningsfilm om héllbar utveckling for alla anstallda.
e Utveckla arbetsformerna och implementera ett system for tjanstetidsplanering.

e Revidering av policy och riktlinjer for uppdragsutbildning samt framtagande av handbok for
arbete med uppdragsutbildning.

Hogskolepedagogisk utveckling

Den hogskolepedagogiska verksamheten ska utveckla Hogskolan Dalarnas utbildningar och lararnas
pedagogiska handlingsférmaga.

Under perioden 2018-2021 star foljande mal i fokus:

e Upprattande av stodstrukturer och incitament for lararnas pedagogiska reflektioner, samtal,
utveckling och mdjligheter att bidra till sin och Hogskolan Dalarnas gemensamma pedagogiska
utveckling.

e Utveckling av Hogskolan Dalarnas rekryterings- och befordransprocesser sé att vikten av de
pedagogiska meriterna och de pedagogiska reflektionerna tydligt framgar.

e Fortsatt NGL-pedagogisk utveckling som uppréatthaller Hogskolan Dalarnas stéllning som
ledande inom Néasta Generations Larande bade avseende det pedagogiska stodet samt teknik
och miljéutveckling.

Under 2018 ska foljande delmal uppnas:
e Systematiskt arbete med hdgskolepedagogisk utveckling i enlighet med ett hgskole-
pedagogiskt program som inkluderar
0 Pedagogisk introduktion med mentorskap for nya larare.
Behorighetsgivande hdgskolepedagogisk utbildning och mojlighet till fordjupning.
Pedagogisk karridrstege.
Fortsatt utveckling av NGL-baserade arbetsformer.
Introduktionskurser till pedagogiska arbetssétt och verktyg.
Systematisering av goda exempel pa pedagogiska aktiviteter
Tydligt stod inom det hdgskolepedagogiska omradet och tekniken inom den

©O ©0O 0O 0 O o

Systematiskt kvalitetsarbete

Under 2017 har Hogskolan Dalarna, som forsta larosate i landet, fatt sitt system for kvalitetssakring av
hdgre utbildning godként av UKA. De kollegiala omradesnamndernas arbete med intern utvérdering ar
en av orsakerna till det goda kvalitetssékringssystem som etablerats. Under 2018 fortséatter arbetet med
att utveckla kvalitetssystemet. Hogskolan Dalarnas medverkan i UKA:s pilot for granskning av
larosatenas kvalitetssakringsarbete samt den tematiska granskningen av hallbar utveckling, som bada
slutférdes under hosten 2017, har gett ett vardefullt underlag fér Hogskolans fortsatta utveckling av det
systematiska kvalitetsarbetet.

Under perioden 2018-2021 genomfors ett flertal utvarderingar av Universitetskanslersambetet (UKA)
som forvantas paverka Hogskolan Dalarnas systematiska kvalitetsarbete (utvardering av forskollarar-
och grundlérarutbildningar 2018, &mneslararutbildningar 2019 och yrkeslararutbildningar 2020).
Dessutom kommer tematiska utvarderingar att genomforas under perioden.

Under 2017 beviljades tva ansokningar om forskarutbildningsrattigheter varfor extra resurser avsatts
under 2018-2021 for uppbyggnad av dessa och ett vidareutvecklat arbetssatt for utvérdering behdver
testas och implementeras. Hogskolan Dalarna ska under tidsperioden prioritera resurser for kontinuerlig
analys av nuvarande system, och utifrdn UKA:s bedémningar och bedomargruppernas utldtande
sakerstalla att atgarder och forbattringar vidtas och genomfors.
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Under perioden 2018-2021 prioriteras tva utvecklingsomraden for det systematiska kvalitetsarbetet vid
Hogskolan Dalarna. Omradena utgors dels av ett visuellt och tydligt kvalitetssystem som svarar upp
mot krav och forvantningar och dels av ett operativt kvalitetsarbete som ar systematiskt och som
kontinuerligt utvecklar verksamheten och den akademiska larmiljon.

Under perioden 2018-2021 star foljande mal i fokus:

Sakerstalla effektivt resursutnyttjande i balans mot krav pa dokumentation avseende
Hogskolan Dalarnas systematiska kvalitetsarbete - fokus framst pa verksamhetscykeln och de
kollegiala ndmndernas planerade utvérdering av utbildning och forskning.

Etablering av vidareutvecklade modeller for intern kollegial utvardering - med fokus pa
forskarutbildning och forskningens kvalitet. Bada modellerna ska ha testats innan 2020.
Genomfdrd implementering, utvardering och vid behov vidareutveckling av arbetsséatt for
kursvardering/ar och kursutvardering.

Andelen kompetensutvecklingstid for Hogskolan Dalarnas medarbetare ska vara kartlagd och
eventuella forandringar vidtas sa att larosatet, vid utgangen av 2020, kan anses uppfylla
kraven i UKA:s granskning av larosatets kvalitetssakringssystem rorande bedémningsomréadet
Forutsattningar.

Under 2018 ska foljande delmal uppnas:

Oversyn av nuvarande modell for verksamhetscykel for att sakerstilla effektivt
resursutnyttjande framst gallande krav pa dokumentation, informationsspridning och dialog.

Modellen for verksamhetscykeln vidareutvecklas inom akademierna for att tydligare pavisa
kvalitetsutveckling i Hogskolan Dalarnas utbildningar samt nyttja befintliga nyckeltal.

En 6versyn av nuvarande modell for utvéardering av utbildningar vid Hogskolan Dalarna for att
sakerstalla effektivt resursutnyttjande i forhallande till utvarderingens omfattning.

Modell for systematisk kollegial utvardering av forskningens kvalitet ska inréttas.

Ta fram ett forslag pa vidareutvecklat arbetssattet for hur utvardering av forskarutbildningens
kvalitet ska ske i framtiden, med anpassning till 6kat antal utbildningar pa forskarniva.

Implementering av utvecklat arbetssatt for kursvardering/ar- och kursutvardering som
sékerstaller studentinflytande och kvalitetsutveckling.

Genomforande av en hdgskoledvergripande analys av undervisande personals méjligheter till,
och behov av, kompetensutvecklingstid.

11



4. Verksamheten: nuldge och budgeterad volym

Relationen mellan Hogskolan Dalarnas verksamhetsgrenar uppvisar vissa fordndringar jamfort med
prognosen for innevarande ar. Forskningen okar med ett par procentenheter till 19 % av den totala
verksamheten vid en jamforelse med 2017. Utbildning pa grundniva och avancerad niva minskar lika
mycket, till 70 %, medan andelen for uppdragsverksamhet kvarstar pa cirka 11 %.

Utbildning
Anslag for utbildning pa grund- och avancerad niva

Enligt budgetpropositionen? utgor takbeloppet for uthildning pa grundniva och avancerad niva 432,085
mnkr. Det utgér en 6kning med 5,8 % (23,6 mnkr) jamfort med innevarande ar 2017. Av anslaget utgor
cirka 6,1 mnkr en utfkning av antalet utbildningsplatser for 2018 for att flera ska kunna ta del av hogre
utbildning. Ytterligare cirka 3,5 mnkr har tilldelats Hogskolan Dalarna for sommarkurser till
l&rarstudenter.

Planerad verksamhet for 2018 motsvaras av cirka 434 mnkr. Utbildningsvolymen overstiger darmed
takbeloppet med 0,4 % (1,9 mnkr). Senast framtagen prognos for 2017 visar en 6verproduktion pa 9,4
mnkr, ett belopp som troligen kommer att bli lagre enligt utfall per oktober manad.

Utbildningsvolym totalt och per utbildningsomrade

Under 2017 berdknas den anslagsfinansierade utbildningsvolymen motsvara 5 914 helarsstudenter (hst),
vilket innebdr en 6kning med 1 % (55 hst) jamfort med i oktober framtagen prognos for 2017.

Forandringen av antal helarsstudenter ar, vid jamforelse med prognos for 2017, storst inom utbildnings-
omradet naturvetenskap som okar med totalt 24 % (75 hst). Orsaken &r framst nya sommarkurser samt
utokat antal studenter inom grundldrarprogrammen. Aven inom vérd sker en 6kning med 7 % (41 hst),
beroende pa o¢kat antal platser inom vardutbildningarna. De storsta minskningarna aterfinns inom
utbildningsomrade humaniora med 7 % (-113 hst), huvudsakligen inom religionsvetenskap,
litteraturvetenskap och franska.

Prestationsgrader

Prestationsgraden ar under 2018 budgeterad till 77,7 % (enligt tabell 1) vilket &r ndgot hdgre an prognos
for 2017 (77,2 %). Utbildningsvolymen minskade kraftigt 2016 jamfort med 2015 (- 360 hst) vilket
medfdrde en tillfallig 6kning av prestationsgraden for 2016. Dérefter berédknas utbildningsvolymen vara
relativt konstant vilket medfor att prestationsgraden berdknas stabilisera sig pa drygt 77 %.
Prestationsgraden ar, i likhet med riket som helhet, vasentligt lagre for den natbaserade utbildningen an
for uthildning pa campus. Det natbaserade utbudet vid Hogskolan Dalarna bestar till cirka 61 % av
fristdende kurser. | natbaserad utbildning finns dven en hogre andel icke-aktiva studenter, framst pa
fristaende kurser, som gor att prestationsgraden sjunker. Utbildningsprogram har i medeltal betydligt
hogre prestationsgrad an fristaende kurser.

2Proposition 2017/18:1 utgiftsomrade 16
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Tabell 1. Prestationsgrad (%) 2008-2016, prognos 2017 samt budget 2018

201 2018
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 6 2017

Totalt 72,4 68,6 74,9 76,1 77,3 76,8 75,5 748 80,1 77,2 77,7
Néatbaserat 45,1 56,9 63,9 66,4 67,9 68,6 69,1 68,7 75,2 73,9 74,2
Campus 87,8 79,5 86,6 88,4 89,5 89,0 85,9 84,7 86,5 81,6 82,0
Utb.progra

m 85,8 79,3 84,9 87,8 86,2 87,8 84,8 83,8 88,0

Frist kurs 57,3 57,1 62,5 60,4 63,2 60,5 61,9 60,7 65,9

Utbildning pa campus respektive nat

| allt hogre utstrackning anvénder sig s.k. campusutbildningar av resurser och mojligheter pa natet, sa
att distinktionen blir allt mindre tydlig. Uppdelningen mellan utbildning pa campus respektive
distansutbildning blir darfér mindre relevant for Hogskolans verksamhet och kan i manga fall vara
vilseledande och statistiken ddrmed mindre rattvisande.

Den néatbaserade utbildningen har okat kraftigt vid Hogskolan Dalarna sedan 2003 da volymen
motsvarade 225 hst och 4 % av den totala utbildningen. Enligt prognos for 2017 utgdr 52 % av den
totala utbildningsvolymen, raknat i antal helarsstudenter, natbaserad utbildning medan den enligt budget
2018 utgor 55 % (enligt tabell 2). Den natbaserade utbildningen minskade kraftigt under 2016 (-560 hst)
nar aven den totala utbildningsvolymen minskade. | absoluta tal berdknas volymen natbaserad
utbildning pa nytt 6ka under 2018, namligen med 160 hst (5 %). Huvudsakligen beror 6kningen pa den
pagaende utbyggnaden av vardutbildningarna.

Tabell 2. Antal HST totalt samt andel natbaserad utbhildning (%) 2008-2016, prognos 2017 och budget 2018

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

6 026 7380 7 256 7135 6 201 5950 6 085 6 267 5907 5859 5914
36 46 51 54 55 59 61 60 54 52 55

Utbildningsprogram

Antalet nyborjare pa utbildningsprogram planeras minska med 6 % (-137 st.) under 2018, jamfort med
antal registrerade nybdrjare 2017. | praktiken blir minskningen inte sa stor eftersom jamforelsen mot
2017 gbrs mot antalet registrerade programstudenter i bérjan av respektive termin, en siffra som
erfarenhetsméssigt sjunker ytterligare vid terminensluten.

Under 2018 planeras antagning till ett par nya utbildningsprogram, dock endast under forutsattning att
antalet sokande nar tillracklig volym: namligen Magisterprogram i engelsk sprakvetenskap (60 hp) och
Magisterprogram i materialteknik (60 hp). Enligt nuvarande planering berdknas antagningen minska till
framst Sjukskoterskeprogrammet (180 hp), Utveckling av eTjanster (120 hp), Amneslararprogrammet
(300/330 hp) och Energiteknikerprogrammet (120 hp).

Avseende avgiftsbetalande studenter har budgetering gjorts for 44 programnybdrjare for 2018, vilket
motsvarar volymen fér 2017. Atskilliga av programnybérjarna aterfinns pd mastersprogram vilket
innebdr att studenterna blir kvar langre &n tidigare ar da flertalet gick kortare utbildningar pa
magisterniva.
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Soktryck

Antalet forstahandssokande till utbildningsprogrammen varen 2018 har 6kat med 7,2 % (99 anm.)
jamfort med foregaende ar, samtidigt som antalet sokalternativ 6kat med fyra st (19 %). De storsta
okningarna aterfinns huvudsakligen inom de tvaariga programmen Utveckling av e-Tjanster med 24 %
(80 anm.) och Entreprencriellt foretagande, 15 % (32 anm.). Dessutom har bade
Sjukskoterskeprogrammet och Yrkeslararprogrammet ¢kat vardera med 29 anm. (17 respektive 38 %).
Samtliga dessa program har betydligt fler sokande &n platser, varfor det utdkade soktrycket gor att
studenter med allt hégre meritvdrden kan antas.

Motsvarande forandring av antalet forstahandssokande till utbildningsprogram foér riket & en minskning
med 4 % samtidigt som det totala utbildningsutbudet 6kar med 1 %.

Till Yrkeslararprogrammet och Amneslararprogrammet har antalet forstahandssokande okat med 29
anm. respektive 14 anm. Aven till Sjukskéterskeprogrammet har antalet forstahandssékande okat,
namligen med 29 anm. Okningarna ar procentuellt hogre an de géllande for riket i sin helhet. Daremot
tappar Hogskolan Dalarna fler forstahandssokande till Grundlararprogrammets bada inriktningar och
aven till Forskollararprogrammet &n riket totalt.

Antalet forstahandssokande till fristaende kurser infor varen 2018 har vid sista anmalningsdagen okat
med 12 % (-842 anm. — totalt 6 231 anm.) jamfort med varen 2017. Antalet sokalternativ géllande kurser
och kurspaket har samtidigt minskat med 16 %. Motsvarande forédndring for riket &r en minskning med
1 % samtidigt som utbildningsutbudet har minskat marginellt. Antalet sokande totalt sett har minskat
med 10,2 % (-1 724 anm.). Trenden ar densamma i hela riket och beror till stor del pa demografiska
orsaker samt pa den rddande goda arbetsmarknaden for unga.

Uppdrag inom utbildning

Omséttningen for uppdrag inom utbildningen ar enligt budget 71,7 mnkr vilket &r en 6kning med 14 %
(8,7 mnkr) jamfort med prognos for innevarande ar. Huvudsakligen aterfinns 6kningen inom det externt
finansierade EU-projektet Knowledge Transfer Partnerships (KTP) som berdknas vara fullt utbyggt
under 2018.

Forskning
Anslag for forskning och utbildning pa forskarniva

Enligt budgetpropositionen for 2018 forslas anslaget bli 77 mnkr, en dkning med 14,7 mnkr (24 %)
jamfort med 2017. Okningen bestar dels av ersattning p& 9,6 mnkr for att Hogskolan Dalarnas anslag
ska uppga till minst 12 tkr/helarsstudent, dels av ett okat anslag pa 3,9 mnkr grundat pa kriterier kopplade
till bibliometri, externa forskningsmedel samt strategier och insatser kopplade till samverkan.

Forskningsvolymen berdknas under 2018 omsluta 125,5 mnkr, en 6kning med 23 % (23,5 mnkr) jamfort
med prognos for 2017. Férutom det utokade anslaget aterfinns 6kningen bland de externa intékterna
som totalt 6kar med 22 % (8,8 mnkr) jamfort med 2017. Det ar framst inom forskningsprofilerna Hélsa
och vélfard men aven inom Utbildning och larande samt Energi, skog och byggd miljé som 6kningarna
aterfinns. Den externt finansierade forskningen ar omfattande och utgor cirka 39 % (48,5 mnkr) av den
totala forskningsbudgeten, frdmst avseende intékter av bidrag — i enlighet med diagram 2. Enligt prognos
for 2017 berdknas externfinansieringen bli cirka 40 mnkr vilket motsvaras av 39 %.
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Diagram 1: Intékter forskning 2003-2016, prognos 2017 och budget 2018 (mnkr)
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Uppdragsforskningen vid Hogskolan Dalarna avser huvudsakligen uppdrag inom materialteknik,
energiteknik, byggteknik samt turismvetenskap. Enligt budget &r omsattningen 1,9 mnkr jamfort med
prognos for 2017 pa 2,1 mnkr vilket utgdr en minskning med 0,2 mnkr. Erfarenhetsmassigt tillkommer
uppdrag under aret varfor den totala volymen bor 6ka.

Omséattning

Enligt budget 2018 beraknas verksamheten omsluta nastan 682 mnkr, jamfort med prognos for 2017 pa
626,5 mnkr. Totalt sett innebar budgeten en hogre omséattning pa 9 % (55,2 mnkr) vid en jamforelse
med prognosen. Utav 6kningen svarar de aviserat hojda anslagen inom bade forskning och utbildning
for drygt 38 mnkr, vilket utgor cirka 69 %. Inom forskningen berdknas omséttningen 6ka med 23 %
(23,5 mnkr) jdmfort med prognos for 2017, medan uppdrag inom utbildningen dkar med 14 % (8,7
mnkr). Utbildning pd grundnivd och avancerad niva O6kar med 5 % (23,2 mnkr), medan
uppdragsforskningen i det ndrmaste har oférandrad volym.
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6. Budget

Enligt budgetpropositionen for 2018 uppgar anslaget for utbildning pa grund- och avancerad niva till
432,1 mnkr, vilket dr en 6kning med 38,3 mnkr jamfort med 2017. Anslaget for utbildning pa grund-
och avancerad niva 2018-2020 fordelar sig enligt tabell 3.

Tabell 3. Harledning av anslagsnivan 2018-2020 (tkr)

Belopp i tkr 2018 2019 2020
Anslag enl. budgetproposition 432 085 440 025 447 714
Anslag i 2017 ars prislage 432 085 432 817 432 768
Framrékning av beloppen:

Utgangspunkt 2017 408483| 408483 408483

Forandring till foljd av:

|

|
Pris- och l6neomréakning | 7525 14 453| 21892
Specifika beslut/ovrigt | 8 480 | 3779 4083
Sommarkurser | 3453 3453| 3453
Utbildning 6ver hela landet | 6 075 | 6075 | 6 075
Kvalitetssatsning forlangning | | 6 806 | 6 806
Overforing till/frén andra anslag | -1931 | -3024|  -3077

For saval utbildning som forskning har, i likhet med foregaende ar, medel avsatts som reserveras av
rektor for strategiska andamal. Reserverna uppgar inom grundutbildningen till 16,0 mnkr (2017:16,0
mnkr), varav 1,6 mnkr (2,8 mnkr) reserverats for 6kade hyreskostnader avseende det nya biblioteket
samt en omstruktureringsreserv om 4,5 mnkr (4,2 mnkr). Inom forskningen har en reserv avsedd for
strategiska andamal budgeterats till 11,7 mnkr (2,1 mnkr) varav reserverade medel for okade
hyreskostnader avseende nya biblioteket uppgar till 0,4 mnkr (0,7 mnkr) samt 1,5 mnkr for kostnader
avseende forskarnas publiceringskostnader (kostnader for Open Access).

| bilaga 1 redovisas verksamheten i sammandrag med utfall 2016, 2017-ars prognos, baserad pa utfall
efter september manad, samt budget for verksamhetsaret 2018. En budget6versikt for Hogskolan
Dalarna 2018 redovisas i bilaga 2 och bilaga 3 med intakter, kostnader samt resultat per organisatoriska
enheter respektive verksamhetsgrenar.

Intakter

Hogskolan Dalarnas totala intakter uppgar 2018 till 681,7 mnkr, vilket ar en 6kning med 55,1 mnkr (9
%) jamfort med prognosen for 2017. Intékter av bidrag samt avgifter 6kar sammantaget med 16,9 mnkr,
(11 %). De finansiella intédkterna ar oférandrade med anledning av den fortsatt negativa rantan pa
Hogskolan Dalarnas inlaning till riksgalden.

Anslaget for utbildning pa grund- och avancerad niva 2017 uppgar till 432,1 mnkr. Forskningsanslaget
uppgar till 77,0 mnkr (en okning med 14,7 mnkr jamfért med 2017) och totala anslagsmedel uppgar
darmed till 509,1 mnkr vilket ar en 6kning med 38,3 mnkr jamfort med 2017. Anslaget for utbildning
pa grund- och avancerad niva och forskningsanslaget har for budgetaret 2018 pris- och léneomréaknats
med 1,84 %.
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Tabell 4. Totala intdkter (tkr) 2016-2018

Budget 2018- Budget 2018-
B PrognosZ | Utfall Prognos 2017 Utfall 2016
2018 2017 2016 Tkr % Tkr %
INTAKTER
Intdkter av anslag 509 073 470760 | 463483 38 313 8% 45590 | 10%
Intdkter av avgifter 74 523 79936 71770 5413 -7% 2753| 4%
Intdkter av bidrag 97 818 75537| 64705 22281 29% 33113 | 51%
Finansiella intékter 260 306 228 -46  -15% 32| 14%
Summa 681 674 626 539 | 600 186 55135 9% 81488 | 14%

De externa intakterna, i form av avgifter och bidrag uppgar totalt till 172,3 mnkr, vilket ar 16,9 mnkr
(11 %) hogre &n prognosen for 2017. Minskning av avgiftsintakterna uppgar till 5,4 mnkr. Okningen av
bidragsintékterna beror pa ett flertal projekt som loper parallellt.

Kostnader

Verksamhetens kostnader 2018 beraknas uppga till 681,4 mnkr, vilket motsvarar en 6kning med 53,1
mnkr (8 %) jamfort med prognosen for ar 2017. Tabell 5 visar kostnader for aren 2016-2018 férdelat
per kostnadsslag samt differens mellan aren i tkr samt procent.

Personalkostnaderna beraknas ¢ka med 40,3 mnkr (9 %) jamfort med prognos 2017. | berdkningen av
I6nekostnader ingar en generell upprakning med 2,7 % for I6nerevision och loneglidning samt en
kostnadsokning for tillkommande projekt namnda ovan. | personalkostnaderna ingar, liksom tidigare ar,
aven en reservering for omstruktureringskostnader och strategiska medel.

For att méta den fran departementet aviserade hojda aktivitetsnivan okar personalkostnaderna framst
inom forskningen.

Driftskostnaderna budgeteras till 109,0 mnkr for verksamhetsaret 2018 — en 6kning med 13,4 mnkr
jamfort med prognosen for 2017. Det &r framst kostnader for praktikplatser inom larar-, forskollarar-,
barnmorske- och sjukskdterske- utbildningarna som okar.

Tabell 5. Totala kostnader (tkr) 2016-2018

Budget 2018- Budget 2018-
BRE Prognos2 | Utfall Proggnos 2017 Utfgall 2016
2018 2017 2016 Tkr % Tkr %
KOSTNADER
Kostnader personal -488 028 | -447 729 | -433 313 40299 9% -54 715 -13%
Kostnader lokaler -68 972 -69 274 | -68 877 302 0% -95 0%
Ovriga driftskostnader | -108 970 -95586| -93 881 -13384 -14% -15 089 -16%
Finansiella kostnader -1 400 -1 489 -1549 89 6% 149 10%
Avskrivningar -14 056 -14231| -15352 175 1% 1296 8%
Summa -681 426| -628309| -612 972 -53117 -8% -68454| -11%

Kostnaden for avskrivningar budgeteras till 14,1 mnkr, en minskning med 0,2 mnkr jamfort med 2017.
Investeringsvolymen budgeteras till 16,3 mnkr under 2018.
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| tabell 6 presenteras utvecklingen av Hogskolan Dalarnas lokalkostnader® for aren 2016 till 2018.
Lokalkostnaderna budgeteras dkas netto med 0,3 mnkr (0,5 %) mellan prognos fér 2017 och budget
avseende 2018. Jamfort mot utfall 2016 6kar kostnaderna med 0,9 mnkr (1,4 %).

Tabell 6. Lokalkostnader (tkr) 2016-2018

Budget | Prognos Utfall Budget -18 | Budget -18
2018 2017 2016 Progn. -17 Utfall -16

Intgkte_r av avgifter och andra 9570 9700 9493 1130 77
ersattningar
Lokalkostnader inkl drift -(7979| -75781| -73737 -2198 | -4 242
Netto kostnad -68 409 -66 081 | -64 244 -2 328 | -4 165
Brutto lokalkostnader i relation 1144%]| 12,06%| 12,03% 0.62% 0.59%
till totala kostnader
Netto lokalkostnader i relation 10.04% 1052%|  10.48% -0.48% 0.44%
till totala kostnader

| budgeten for verksamhetsaret 2018 planeras ersattningsinvesteringar i larm och lasutrustning ca 6,0
mnkr samt teknikinvesteringar inom medieutbildningarna for ca 2,0 mnkr.

I jamforelse med andra laroséten av lokalkostnad i relation till de totala kostnaderna visar att Hogskolan
Dalarna fortsatt ligger pa en lag niva. Brutto lokalkostnader i relation till totala kostnader uppgar i budget
2018 till 11,4 %, vilket kan jamforas med 12,5 % som under 2016 var genomsnittet for landets larosaten.

Diagram 2. Utveckling av myndighetskapitalet (tkr) 2008-2018
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3 Notera att lokalkostnader i tabell 5 och tabell 6 ar beraknade pa olika satt. | tabell 6, men inte tabell 5, inkluderas drift och
avskrivningar.
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Myndighetskapitalet

Budgeterat resultat for 2018 uppgar till +0,2 mnkr, vilket medfor att myndighetskapitalet vid utgangen
av 2018 berdknas uppga till 120,6 mnkr, se diagram 3. Myndighetskapitalet matt i relation till
omséttningen berédknas vid utgdngen av 2018 att uppga till 17,7 %. Atgérder for att forbattra resultatet
har under de senaste aren inneburit bade kostnadsnedskarning och intaktsokningar. Kostnads-
nedskarningar genom minskade lokalytor, minskad personal och mindre anvéndning av konsulter.
Okade intékter framst genom strukturfondsprojekt, uppdragsverksamhet gentemot Skolverket.

Verksamheten &r i balans och det & mojligt att gora nya strategiska satsningar for att starka Hogskolan
Dalarnas konkurrenskraft. Malet ar att myndighetskapitalet bor ligga runt 10 % av omséattningen.

Investeringar

Investeringsbudgeten for 2018 uppgar till 16,3 mnkr (prognos 2017: 13,6 mnkr) samt korttids-
investeringar (anskaffningsvarde upp till 20 tkr) som uppgar till 10,6 mnkr (prognos 2017: 5,9 mnkr).

Laneramen i Riksgaldskontoret for investeringar i anlaggningstillgangar ar oférandrad under 2017 och
uppgar till 50 mnkr och kommer inte behdva utokas ytterligare under 2018.

Tabell 7. Antal anstéllda (persondar) 2016-2018

. Budget * Prognos Utfall Budget -18 Budget -18

Tjanstekategori

2018 2017 2016 Progn. -17 Utfall -16

ol et o AT A
Professorer 30,1 24,9 26,5 5,2 3,6
Universitetslektorer 160,4 166,4 1478 -6,0 12,6
Meriteringsanstéllning 8,2 5,2 7,0 3,0 1,2
Universitetsadjunkter 191,6 187,6 194,4 4,0 -2,8
Ovrig lararpersonal - - 0,5 - -0,5
Doktorander 37,3 42,6 41,6 -5,3 -4,3
Ovriga forskare 1,6 0,4 31 1,2 -15
Teknisk/administrativ 209.7 106.7 174.3 13,0 354
personal
Bibliotekspersonal 16,5 16,6 16,4 -0,1 0,1
Summa 655,4 640,3 611,5 15,0 43,8

4 Budgetens personalarsberakning ser lite annorlunda ut an utfallsberakningen. | budgeten tar vi t ex inte hansyn till VAB och
diverse obetalda ledigheter, vilket gors i utfallsberdkningen. Det ar inte avgérande for analysen men antalet anstallda kan vara
nagra personer for hogt raknade i budget/prognoser jamfart med utfall.
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Personal

Antalet anstallda uttryckt i personar berdknas uppga till 655,4 vilket ar en 6kning med 15,1 personar
(2 %) jamfort med prognos for ar 2017 (Se tabell 7).

Den stérsta enskilda okningen aterfinns inom kategorin teknisk/administrativ personal, dar det planeras
for en 6kning med 13,0 persondr jamfort med prognos for 2017. Jamfort med utfallet for 2016 innebar
2018 ars budget en okning med 43,8 persondr. Forandringarna forklaras huvudsakligen av
tidsbegransade anstéllda inom externfinansierade projekt t ex KTP.

Dérefter kommer kategorin professorer, som planeras 6ka med 5,2 personar under 2018, medan andelen
lektorer minskar i motsvarande man, -6,0 personar. Meriteringsanstéllningen 6kar med 3 personer.

Finansiering

Hogskolan Dalarna har for sin verksamhet tillgang till ett rantekonto i Riksgaldskontoret. Anslagen for
utbildning pa grundniva och avancerad niva och forskning tillfors rantekontot varje manad med en
tolftedel av hela anslaget for budgetperioden. Vid utgangen av oktober uppgick rantekontots stallning
till drygt 278,3 mnkr.
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7. Bilagor
Bilaga 1 Verksamheten i sammandrag 2016 - 2018
Bilaga 2 Budgetdversikt 2018

Bilaga 3 Budgetdversikt 2018, akademier och dvriga resultatenheter
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Blagal  Verksamheten i sammandrag per 2017 12 31, tkr
Hogskolan Dalarna Budget | Prognos Utfall Budg. 18 Progn 17 Budg.18 Utf 16
20181231 | 20171231 | 20161231 KSEK % KSEK %
INTAKTER
Intakter av anslag 509 073 470 760 463 483 38 313 8% 45590, 10%
Intéakter av avgifter och andra ersattningar 74 523 79 936 71770 5413 7% 2753 4%
Intéakter av bidrag 97 818 75 537 64 705 22281 29% 33113 51%
Finansiella intakter 260 306 228 -46| -15% 32 14%
Summa 681 674 626 539 600 186 55 135 9% 81488 14%
KOSTNADER
Kostnader personal -488 028 -447 729 -433 313 -40299| -9%| |[-54715 -13%
Kostnader lokaler -68 972 -69 274 -68 877 302 0% -95 0%
Ovriga driftskostnader -108 970 -95 586 -93 881 -13384| -14%| |-15089| -16%
Finansiella kostnader -1 400 -1 489 -1 549 89 6% 149  10%
Avskrivningar -14 056 -14 231 -15 352 175 1% 1296 8%
Summa -681 426 -628 309 -612 973 -53 117 -8%| |-68453 -11%
RESULTAT +248 -1770 -12786 2018 114% | 13034 102%
HOGSKOLAN

DALARNA




Bilaga 2
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Verksamheten i sammandrag per 2018 12 31, tkr

. Grundut- Uppdrags Uppdrags- StodfunktioIntern
Hogskolan Dalarna bildning  utbildning Forskning forskning Summa ner mm hyror Total
INTAKTER
Intakter av anslag 432 085 0 76 988 0 509073 0 0 509073
Intakter av avgifter 11748, 45 368 4 319 1833 63268 1685 9570 74 523
Intakter av bidrag 26 292 26 299 44 193 115 96 899 919 0 97 818
Finansiella intakter 0 0 0 0 0 260 0 260
Summa 470125 71667 125 500 1948 669 240 2 864 9570, 681674
KOSTNADER
Kostnader personal -248 480 -42 017 -93 595 -1 361| -385453| -100875 -1 700, -488 028
Kostnader lokaler -1174 -172 -11 0 -1357 -234| -67 381 -68972
Ovriga driftskostnader -52 118 -6 053 -15 175 -89 -73435 -31475 -4 060, -108 970
Finansiella kostnader 0 0 0 0 -0 -1 400 0 -1400
Avskrivningar -6 753 0 -147 0 -6900 -2 318 -4 838 -14 056
Summa -308 525| -48 242 -108 928 -1 450 -467 145 -136 302 -68 409 -681 426
Interndebiteringar -10 165 -9 235 8 004 -80] -11476 11 688 -212 0
Verksamhetsstod -94 244 -11 767 -21 658 -423( -128 092 128 092 0
Lokalhyror -50 850 -1 097 -4 758 -13] -56 718 -6 852 63 570 0
RESULTAT 6 341 1 326 -1 840 -18] 5809 -510] -5051 248
HOGSKOLAN

DALARNA
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Verksamheten i sammandrag per 2018 12 31, tkr

Bilaga 3

HDa

INTAKTER

KOSTNADER

Interndebiteringar

Lokalhyror

OPERATIVT
RESULTAT

Stodfunktioner

Resultat

HM

148 502

-92 792

-2 490

-14 356

38 864

-38 141

723

UHS

284 121

-188 332

-5 366

-17 879

72 544

-66 484

6 060

IS

180 183

-118 064

-2 291

-17 663

42 165

-41 110

1055

Bibliotek

2 258

-18 742

-279

-6814

-23 577

20 968

-2 609

Strategiska

Reserver

30032

-29257

-190

580

580

Ovrigt

24 144

-19 958

-860

3325

-3 325

Intern-

Stodfukt. hyror Total
2 864 9570 681674
-136 302 -77 979 -681426
11 688 -212 0
-6 852 63 570 0
-128 602 -5 051 248
128 092 0
-510 -5051 248

DALARNA
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