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1. Mal for verksamheten 2019

I slutet av 2015 fastslog Hogskolan Dalarnas styrelse ett antal prioriterade utvecklingsriktningar for
fyraarsperioden 2016-2019. Under 2019 fortgar det strategiska utvecklingsarbetet avseende uthildning,
forskning, samverkan och internationalisering. Av vikt ar att fortsatta utveckla verksamheten for att
sékerstélla fullvardiga akademiska miljoer for utbildning och forskning i Falun och Borlange.

Har presenteras de konkreta delmal som ska uppnas under verksamhetsaret 2019. Att skriva fram mal
med langre tidshorisont skulle foregripa det pagaende strategiarbetet.

Awvsnittet beskriver inledningsvis de hogskoledvergripande perspektiven och struktureras déarefter
utifran Hogskolan Dalarnas tre huvuduppgifter (utbildning, forskning och samverkan) samt fyra
overgripande teman (internationalisering, hallbar utveckling, hdégskolepedagogisk utveckling och
systematiskt kvalitetsarbete). Samtliga ar centrala for Hogskolan Dalarnas verksamhet och i linje med
gallande vision som Hogskolans styrelse antagit.

Hdogskolebvergripande perspektiv

Hogskolan Dalarna behover fortsatta starka och utveckla sammanhallna strukturer for strategisk
planering och samordning av utbildning, forskning, samverkan och internationalisering. Under 2017
paborjades arbetet med att definiera och identifiera ett antal ssmmanhallna akademiska miljoer. Genom
UFN:s forsorg, i dialog med larare och forskare, fortgar arbetet, som tillsammans med bl.a. underlag
framtagna inom Utvecklingsprogrammet, ligger till grund for framtagande av en utbildnings- och
forskningsstrategi for Hogskolan Dalarna. Under 2019 ska ocksa Hogskolan Dalarnas modell for
planering, styrning och uppfoljning samt modell for fordelning av interna forskningsmedel ses over.

Under 2019 ska foljande mal uppnas:
e Fullfélja arbetet med att ta fram en utbildnings- och forskningsstrategi som beslutas av
Hogskolestyrelsen under 2019
e Genomfora en 6versyn av Hogskolan Dalarnas modell for planering, styrning och uppféljning.

e | relation till ovan, se 6ver och ge forslag pa en lamplig radsstruktur innehallande, men inte
begransat till, internationalisering, mangfald, jamstalldhet och hallbarhet.

e Framtagande av en transparent modell for férdelning av interna forskningsmedel
e Presentera en uppdaterad jamstalldhetsintegreringsplan och pabdrja arbetet med relevanta delar.

Utbildning

Utbildning vid Hogskolan Dalarna ska praglas av hég kvalitet och svara mot regionala, nationella och
internationella behov. Under 2019 kommer en ny utbildnings- och forskningsstrategi for Hogskolan
Dalarna tas fram. Ett fokus pa starka sammanhallna akademiska miljoer fordrar fortsatt samarbete
mellan huvudomraden for att utveckla attraktiva, nationellt konkurrenskraftiga och internationellt
intressanta utbildningar pa grund- och avancerad niva. Ett utbildningsutbud som tillgodoser generiska
formagor som sjalvstandighet, analysformaga, kommunikationsformaga och formagan att omsétta
kunskap i handling ar centralt.

Under 2019 ska féljande mal uppnas:
e Utveckla utbildningsutbudet for att ge studenter forutsattningar for livslangt larande och
beredskap for en foranderlig arbetsmarknad samt genomfora relevanta atgarder.

e Vidareutveckla campus- och néatbaserad undervisning for att svara upp mot den globala
digitaliseringstrenden och det standiga utvecklingsbehovet

o Frédmja interdisciplindrt samarbete och kopplingar mellan utbildning, forskning och samverkan.



e Implementera en hogskoledvergripande strategi for bland annat studie- och karridrvagledning
for att framja livslangt larande, breddat deltagande och internationalisering.

e Systematiskt arbeta med att forbattra studentndjdhet och studentretention, med fokus pa
utbildningar som idag har laga varden.

Forskning

Hogskolan Dalarnas forskning och forskarutbildning ska vara av hog kvalitet och bidra till samhéllets
kunskapsutveckling och formaga att omsatta forskningsresultat, lokalt, regionalt, nationellt och globalt.
Samverkan ska ske med larosaten och forskningsmiljder i Sverige och utomlands samt med aktorer i
naringsliv, offentlig sektor och frivilligsektor. Av samma ské&l ska Hogskolan Dalarna vara drivande i
arbetet med Oppen vetenskap, genom forskningskommunikation och 6ppen tillgang till forsknings-
resultat och forskningsdata.

Hdogskolan Dalarnas forskning organiseras i sex forskningsprofiler: Energi, skog och byggd miljo, Halsa
och valfard, Komplexa system — Mikrodataanalys, Interkulturella studier, Stalformning och ytteknik
samt Utbildning och larande. Profilerna ska vara sammanhallna och sakerstalla forskningsbasen och
professionsrelevansen i utbildningar pa grund-, avancerad och forskarniva, vilket samtidigt gagnar
forskningens inriktning, kvalitet och relevans. Forskningsprofilerna kommer att, under perioden 2019-
2021, berdras av faststédllandet av en utbildnings- och forskningsstrategi for Hogskolan Dalarna

Under 2019 ska féljande mal uppnas:

e Tafram en transparent modell for fordelning av interna forskningsmedel

e Systematisera hantering av all forskningsfinansiering.

e Kartlagg och utveckla processen for forskarutbildning.

e Analysera behov och méjligheter till fler forskarutbildningsamnen/-rattigheter

Samverkan

Under perioden 2019-2021 fokuseras pa fortsatt utveckling av Hogskolan Dalarnas samverkan, i
forhallande till savél arbetet med att definiera och identifiera sammanhalina akademiska miljoer som
den kommande utbildnings- och forskningsstrategin. Arbetet omfattar samtliga omraden, ska borga for
dialog och samarbete med aktorer i det omgivande samhallet samtidigt som de samskapande
perspektiven i Hogskolan Dalarnas vision realiseras och efterlevs. For att uppna malet under perioden
2019-2021 kravs fortsatt strategiskt utvecklingsarbete med sarskilt fokus pa fordjupade analyser av
samverkansinsatsernas effekter.

Under 2019 ska féljande mal uppnas:

e Fortsatt utveckling av modell for att vardera och félja upp samverkan (sker i dialog med andra
laroséten)

e Fortsatt utveckling av hallbara arenor for dialog mellan Hogskolan Dalarna och olika
samverkanspartners

e Fortsatt dialog och framtagande av Overgripande ramverk for samverkan med kommuner,
landsting och Region Dalarna (Samhallskontrakt)

e Fortsatt utveckling av Hogskolan Dalarnas roll i innovationssystemet och framtagande av
innovationsframjande miljoer utifran Hogskolan Dalarnas forutsattningar
Utveckling av modell avseende samfinansieringsprojekt
Fortsatt utveckling av samverkansmodellen KTP
Implementering av kriterier for Hogskolan Dalarnas centrumbildningar

Internationalisering



Enligt hogskolelagen ska alla hogskolor i sin verksamhet framja en internationell forstaelse.
Hogskolorna ar alagda att arbeta systematiskt med internationalisering av den egna verksamheten.
Utbildningar och forskning ska belysa globala fragor, sociala orattvisor och samhallsutmaningar,
skillnader i livsomstandigheter i olika delar av varlden eller skillnader och likheter i tankesatt och
handlingsmonster. Det kan goras genom att erbjuda studenter och personal méjligheter till
utlandsvistelser (konventionella studentutbyten, utlandsforlagd verksamhetsforlagd utbildning, Minor
Field Studies eller personalmobilitet av olika slag), framja internationaliseringen pa hemmaplan,
integrera interkulturella, intersektionella och normkritiska perspektiv i kursinnehall och undervisning,
liksom genom att framja utvecklingen av global eller interkulturell kompetens hos individen. Hogskolan
Dalarnas mal ar ocksa att vara en attraktiv studiedestination for utlandska studenter.

Under 2019 ska foljande mal uppnas:

e Utveckla strategi och tillhérande handlingsplaner for Hogskolan Dalarnas internationaliserings-
arbete, inom ramen for det 6vergripande strategiarbetet.

e Etablera hallbar organisation for Hogskolan Dalarnas internationaliseringsarbete, déribland en
samordnad vagledningsverksamhet med gemensam malsattning

e Fortsatta arbetet med att integrera globala perspektiv i Hogskolan Dalarnas verksamhet.
e Gora Hogskolan Dalarna till en mer attraktiv studiedestination for utldéndska studenter.

Hallbar utveckling

Avseende hallbar utveckling ar tva processer vagledande for Hogskolan Dalarna. Dels har vérldens
lander antagit Agenda 2030 och globala mal for hallbar utveckling och regeringens ambition &r att
Sverige ska vara ledande i detta arbete. Dels har UKA utvirderat larositenas arbete med hallbar
utveckling inom utbildning, vilket har 6kat kunskapen om utvecklingsomraden i Hogskolan Dalarnas
operativa verksamhetsstyrning, former for uppféljning och kompetensutveckling for personal.

Under 2018 har Hogskolan Dalarnas miljoarbete utvérderats och under 2019 kommer miljoarbetet mer
integreras i det ordinarie styrningsarbetet. Miljoradet kommer ocksa att erséttas av ett hallbarhetsrad
som kommer att arbeta med samtliga hallbarhetsaspekter pa ett integrerat satt.

Under 2019 ska féljande mal uppnas:

e Definiera ansvar och befogenheter for miljoledningsarbetet — i de férekommande fall dar
dokumenterad styrning saknas — och faststélla detta i styrdokumenten.

e Definiera mal for forskningen i Hogskolan Dalarnas miljo- och hallbarhetsmal da dessa har
bedomts som mindre relevanta och svara att folja upp.

e Implementera en strategi for energieffektivisering i byggnader utifran tidigare
energikartlaggningar pa samtliga campusomraden.

e Utveckla arbetsformerna och implementera ett system for tjanstetidsplanering.

Hogskolepedagogisk utveckling

Den hogskolepedagogiska utvecklingen bestar bade av kompetensutvecklande aktiviteter for
hdgskolans larare och utvecklingsarbeten kring hogskolans utbildningar. Det innebér ett fortsatt arbete
med att utveckla de teknikburna undervisningsprocesserna. For att ligga i framkant av bade den
pedagogiska och den tekniska utvecklingen ska en laborativ verksamhet utvecklas under 2019. Inom
ramen for denna verksamhet ska larare fa hjalp med utmaningar, idéer, och problem i befintliga kurser.
Vidare kommer den hogskolepedagogiska kursverksamheten att ses 6ver och utvecklas for att tydligt
svara mot SUHFs rekommendationer samt i samarbete med andra hdgskolepedagogiska enheter i
landet. L&rmiljoer skapar ramar for undervisning och larande och darfor ar det viktigt att vi under 2019
fortsatter utveckla bade vara fysiska och digitala larmiljoer, med en malsattning att sudda ut granserna



mellan de digitala och de fysiska rummen samt att Hogskolans larmiljéer ska svara mot de behov som
stélls i dag och i framtiden.

Under 2019 ska foljande mal uppnas:

e Genomfora en Gversyn av och utveckling av de hdgskolepedagogiska kurserna

e Skapa forutsattningar for kompetensutveckling i form av workshops inom saval pedagogik
sasom digital kompetens/pedagogisk digital kompetens.
Vidare utveckling av den pedagogiska karriarstegen och stddet kring pedagogisk meritering

e Skapa forutsattningar for larare att utveckla sin undervisning, genom att utveckla en laborativ
undervisningsmiljo
Utvardera och utveckla de digitala och fysiska larmiljoerna

e Fortsatt utveckla de NGL-baserade arbetsformerna
Initiera samarbeten med andra hégskolepedagogiska enheter.

Systematiskt kvalitetsarbete

Hogskolan Dalarna har ett godként system for kvalitetssédkring av hogre utbildning. De kollegiala
omradesnamndernas arbete med intern utvardering & en av orsakerna till det goda
kvalitetssakringssystem som etablerats. Under 2019 fortsétter arbetet med att utveckla kvalitetssystemet
genom att bland annat utveckla strukturer for granskning av forskning.

Under 2019 genomfors och erhalls resultatet fran ett flertal utvarderingar av Universitetskanslersambetet
(UKA) som forvantas paverka Hogskolan Dalarnas systematiska kvalitetsarbete. En utvardering av
forskollarar- och grundlararutbildningar genomfardes 2018 och resultatet av den kommer under varen
2019. Dessutom granskas amneslararutbildningar under 2019. | kombination med det forvantas dven
tematiska utvérderingar att genomforas under 2019. Hogskolan Dalarna ska under tidsperioden
prioritera resurser for kontinuerlig analys av nuvarande system, och utifran UKA:s bedémningar och
bedomargruppernas utlatande sakerstalla att atgarder och forbattringar vidtas och genomfors.

Under perioden 2018-2021 prioriteras tva utvecklingsomraden for det systematiska kvalitetsarbetet vid
Hogskolan Dalarna. Omradena utgors dels av ett visuellt och tydligt kvalitetssystem som svarar upp
mot krav och forvantningar och dels av ett operativt kvalitetsarbete som ar systematiskt och som
kontinuerligt utvecklar verksamheten och den akademiska larmiljon.

Under 2019 ska féljande mal uppnas:
e Etablering av vidareutvecklade modeller for intern kollegial utvardering - med fokus pa
forskarutbildning och forskningens kvalitet.

e Genomford utvérdering av och vid behov vidareutveckling av arbetssatt for kursvardering/ar
och kursutvardering.

e Utveckla modellen foér verksamhetscykeln for planering, styrning och uppféljning for att
sékerstalla effektivt resursutnyttjande och integrering av utbildning och forskning.

e Implementera modell for systematisk kollegial utvéardering av forskningens kvalitet.

e Utveckla arbetsséattet for hur utvérdering av forskarutbildningens kvalitet ska ske i framtiden,
med anpassning till 6kat antal utbildningar pa forskarniva.

e Uppfoljning av hur den utokade satsningen pa kompetensutvecklingstid for undervisande
personal hanterats i verksamheten.



2. Verksamheten: nuldge och budgeterad volym

Relationen mellan Hogskolan Dalarnas verksamhetsgrenar uppvisar vissa forandringar jamfort med
prognosen for innevarande ar. Utbildning och forskning 6kar med vardera en procentenhet till 71
respektive 19 % av den totala verksamheten vid en jamférelse med 2018. Uppdragsverksamheten totalt
minskar i motsvarande man, fran 12 till 10 %, en nedgang som framst aterfinns inom uppdrag-
sutbildningen.

Enligt budget 2019 beraknas verksamheten omsluta cirka 672 mnkr, jamfort med prognos for 2018 pa
699 mnkr. Totalt sett innebar budgeten en lagre omsattning pa nastan 4 % (-27,2 mnkr) vid en jamforelse
med arets prognos. Uppdrag inom utbildningen beraknas minska med 22 % (-18,5 mnkr) medan
utbildning p& grundniva och avancerad niva minskar med cirka 2 % (-9 mnkr). Forskningen 6kar med
1,2 mnkr medan uppdragsforskningen minskar med 0,9 mnkr.

Utbildning
Anslag for utbildning pa grund- och avancerad niva

Enligt budgetpropositionen? utgor takbeloppet for utbildning pa grundniva och avancerad niva 436,471
mnkr. Det utgor en 6kning med 1,0 % (4,4 mnkr) jamfort med innevarande ar 2018. De principer som
overgangsregeringen har tillampat vid utformningen av budgetpropositionen innebér att de tidigare
beraknade tillskotten for fortsatt utbyggnad av lararutbildningarna uteblir.

Planerad verksamhet fér 2019 motsvaras av 444 mnkr. Utbildningsvolymen &verstiger darmed
takbeloppet med 1,7 % (7,5 mnkr). Senast framtagen prognos for 2018 innebér att Hogskolan nyttjar
tidigare ars 6verproduktion motsvarande cirka 7 mnkr, ett belopp som troligen kommer att bli hogre
enligt utfall per oktober manad.

Utbildningsvolym totalt och per utbildningsomrade

Under 2019 beréknas den anslagsfinansierade utbildningsvolymen motsvara 5 975 helarsstudenter (hst),
vilket innebar en 6kning med 3 % (175 hst) jamfort med i oktober framtagen prognos for 2018.

Forandringen av antal helarsstudenter ar, vid jamforelse med prognos for 2018, storst inom utbildnings-
omradet naturvetenskap som Okar med totalt 19 % (67 hst). Orsaken &r huvudsakligen utokat antal
studenter fran det arbetsintegrerade grundlararprogrammet samt ett utokat antal kurser inom
mikrodataanalys som ges inom ett relativt nystartat utbildningsprogram inom IT-sékerhet och
mjukvarutestning. Aven inom samhallsvetenskap sker en 6kning med 7 % (60 hst), beroende pé& higre
volymer inom huvudomradena féretagsekonomi och turismvetenskap. Okning finns ocksa inom vard
motsvarande 8 % (45 hst) p.g.a. fler studenter inom specialistsjukskdterskeutbildningarna och lagre
avhoppsfrekvens. De storsta minskningarna aterfinns inom utbildningsomrade humaniora med 4% (-68
hst), framst inom huvudomradena historia och kinesiska.

Prestationsgrader

Prestationsgraden ar ett matt som visar hur manga hdgskolepoang studenter tar av det antal
hdgskolepodng som de &r registrerade for. Prestationsgraden ar normalt hégre for kvinnor an fér mén,
exempelvis under 2017 var den for kvinnor 81,0 % och fér mén 75,6 % - totalt 79,2 %.
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Under 2019 &r prestationsgraden budgeterad till 77,9 % (enligt tabell 1) vilket &r lagre &n prognos for
2018 (79,0 %). Utbildningsvolymen beréknas 6ka 2019 jamfort med 2018 (175 hst) vilket medfor en
tillfallig sankning av prestationsgraden for 2019. Dérefter beréknas utbildningsvolymen vara relativt
konstant vilket medfor att prestationsgraden beréknas stabilisera sig pa en nagot hogre niva.
Prestationsgraden ar, i likhet med riket som helhet, vésentligt lagre for den distansutbildningen &n for
utbildning pa campus. Utbildningsprogram har i medeltal betydligt hogre prestationsgrad an fristaende
kurser. Det natbaserade utbudet vid Hogskolan Dalarna bestar till cirka 60 % av fristaende kurser. Inom
distansutbildningen finns dven en hogre andel icke-aktiva studenter, framst pa fristdende kurser, som
gor att prestationsgraden sjunker.

Tabell 1. Prestationsgrad (%) 2009-2017, prognos 2018 samt budget 2019
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Totalt 686 749 761 77,3 768 755 748 80,1 792 790 77,9
Distans 57 64 66 68 69 69 69 75 66 74 74
Campus 80 87 88 90 89 86 85 87 84 82 83
Utb.program 79 85 88 86 88 85 84 88 87

Fristdende
kurs 57 63 60 63 60 62 61 66 63

Utbildning pa campus respektive distans

Hogskolan har en nationellt sett hdg andel distansutbildning och dven vissa utbildningar som formellt
ar campusforlagda gar att folja pa natet. Uppdelningen mellan utbildning pa campus respektive
distansutbildning blir darfor allt mindre relevant for Hogskolans verksamhet.

Distansutbildning har utvecklats for att Oka utbildningars tillgdnglighet och for att bredda
rekryteringsbasen. Den nétbaserade utbildningen har dkat kraftigt vid Hogskolan Dalarna sedan 2003
da volymen motsvarade 225 hst och 4 % av den totala utbildningen. Distansutbildningen minskade
kraftigt under 2017 (-380 hst) n&r dven den totala utbildningsvolymen minskade. Volymen
distansutbildning beraknas dka pa nytt under 2018 och 2019, och utgér darmed 55-56 % av den totala
utbildningsvolymen (tabell 2).

Det &r fler kvinnor an man som studerar i Hogskolan. Bade bland dem som laser enbart pa campus och
bland dem som laser pa distans &r andelen kvinnor 65 % under 2017.

Tabell 2. Antal HST totalt samt andel distansutbildning (%) 2009-2017, prognos 2018 och budget 2019

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
3412 3666 3880 3409 3493 3743 3756 3196 2816 3247 3305
46 51 54 55 59 62 60 54 48 56

Utbildningsprogram

Antalet nyborjare pa utbildningsprogram planeras 6ka med drygt 1 % (29 st.) under 2019, jamfort med
antal registrerade nybdrjare under 2018. Under 2019 planeras antagning till ett par nya
utbildningsprogram, men endast under forutsattning att antalet sokande nar tillracklig volym: namligen
Masterprogram i materialteknik och produktutveckling (120 hp) samt Magisterprogram i statsvetenskap
(60 hp).



Budgetering har gjorts avseende avgiftsbetalande studenter for 55 programnybdérjare for 2019, vilket ar
en marginell dkning jamfért med volymen for 2018. Atskilliga av programnybérjarna aterfinns pé
masterprogram vilket innebar att studenterna blir kvar i Hogskolan under tva ars studier.

Soktryck

Antalet forstahandssokande till utbildningsprogrammen varen 2019 har minskat med 9,5 % (-196 anm.)
jamfort med foregaende ar, samtidigt som antalet sokalternativ minskat med tre st (-12 %). Den
huvudsakliga orsaken &r ett installt program som varen 2018 hade 194 anmalningar i forsta hand.
Forandringen paverkar inte verksamheten pa nagot negativt satt, ett program gar fortsattningsvis endast
p& 50 % studietakt mot tidigare dven p& helfart. Det nystartade Amneslararprogrammet inriktning
arskurs 7-9 har lockat 136 anmalningar i forsta hand medan inriktning gymnasium i stallet minskar med
62 anmélningar (-39 %). Samldsning sker i stor utstrdckning mellan programmen.

Motsvarande férandring av antalet forstahandssokande till utbildningsprogram for riket &r en minskning
med 7 % samtidigt som det totala utbildningsutbudet minskar med 5 %.

Till Forskollararprogrammet och Grundléararprogrammet inriktning forskoleklass och arskurs 1-3 har
antalet forstahandssokande 0kat med 6 respektive 2 anmélningar. Detta medan ansokningarna till riket
som helhet har minskat med 16 % for bada programmen. Till Sjukskoterskeprogrammet har antalet
forstahandssokande minskat, namligen med 19 % (-39 anm.). Minskningen i riket ar nagot hogre, 21%.
Déremot tappar Hogskolan Dalarna fler forstahandssokande till Yrkeslararprogrammet (-7 %),
Grundldrarprogrammet inriktning arskurs 4-6 (-39 %) och aven till Amneslararprogrammet inriktning
gymnasium (-39 %) an riket totalt.

Antalet forstahandssokande till fristaende kurser infor varen 2019 har vid sista anmalningsdagen Okat
med 3 % (183 anm. — totalt 6 414 anm.) jamfort med varen 2018. Antalet sokalternativ gallande kurser
och kurspaket &r i det ndrmaste oférandrat. Motsvarande férandring for riket ar en 6kning med 1 %
samtidigt som utbildningsutbudet har 6kat med 4 %. Antalet sokande totalt sett har minskat med 4 % (-
599 anm.). Minskningen i riket som helhet ar 1 %. Generellt sett soker farre yngre personer hogre
utbildning, nagot som kan bero pa den radande goda arbetsmarknaden for unga.

Uppdrag inom utbildning

Enligt budget for 2019 &r omsattningen for uppdrag inom utbildningen 66 mnkr vilket & en minskning
med 22 % (-18,5 mnkr) jamfort med prognos for innevarande ar. Huvudsakligen aterfinns minskningen
inom det externt finansierade EU-projektet Knowledge Transfer Partnerships (KTP) som fortsatter med
endast reducerad volym under 2019. Minskning aterfinns d&ven inom Socialtjanstens utvecklingscentrum
i Dalarna (SUD). Dock véntas en aterhamtning infor 2020, eftersom ett nytt KTP-uppdrag redan ar
beviljat och fler ar under prévning.

Forskning
Anslag for forskning och utbildning pa forskarniva

Enligt budgetpropositionen for 2018 forslas anslaget bli 78 mnkr, en 6kning med 1,0 mnkr (1,3 %)
jamfort med 2018. Forskningsvolymen totalt berdknas under 2019 bli 127,3 mnkr, en viss 6kning (1,2
mnkr) jamfort med prognos for 2018. Det &r framst inom forskningsprofilerna Hélsa och valfard men
aven inom Komplexa system - mikrodataanalys samt Energi, skog och byggd miljé som ékningarna
aterfinns. Den externt finansierade forskningen ar omfattande och utgor cirka 39 % (49,4 mnkr) av den
totala forskningsbudgeten, framst avseende intékter av bidrag — i enlighet med diagram 2. Enligt prognos
for 2018 berdknas externfinansieringen ha samma andel (39 %) av den totala forskningsvolymen.

Uppdragsforskningen vid Hogskolan Dalarna avser huvudsakligen uppdrag inom materialteknik och
energiteknik. Enligt budget ar omsattningen 0,5 mnkr jamfort med prognos for 2018 pa 1,4 mnkr vilket
utgor en minskning med 0,9 mnkr. Erfarenhetsmassigt tillkommer uppdrag under aret varfor den totala



volymen bor 6ka. Verksamheten inom skog och trateknik ar under avveckling vilket &ndd medfor att
uppdragsforskningen med stor sannolikhet & minskande fr.o.m. 2019.

Diagram 1: Intékter forskning 2003-2017, prognos 2018 och budget 2019 (mnkr)
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3. Budget

Enligt dvergangsregeringens budgetproposition fér 2019 uppgar anslaget for utbildning pa grund- och
avancerad niva till 436,5 mnkr, vilket ar en 6kning med 4,4 mnkr jamfort med 2018. Anslaget for
utbildning pa grund- och avancerad niva 2019-2021 férdelar sig enligt tabell 3.

Tabell 3. Harledning av anslagsnivan 2019-2021 (tkr)

Belopp i tkr 2019 2019 2020
Anslag enl. budgetpropositionen 436 471 443 148 449 060
Anslag i 2018 ars prislage 436 471 436 472 436 472
Framrakning av beloppen:

Anvisat 2018 | 432085 | 432085 | 432 085
Forandring till foljd av: | | |

Pris- och I6neomrakning | 5442 | 12 135 | 18 061
Overforing till/frdn andra anslag | -1 056 | -1072| -1 086

For saval utbildning som forskning har, i likhet med foregaende ar, medel avsatts som reserveras av
rektor for strategiska andamal. Reserverna uppgar inom grundutbildningen till totalt 16,0 mnkr
(2018:16,0 mnkr), varav 0,8 mnkr (1,6 mnkr) reserverats for dkade hyreskostnader avseende det nya
biblioteket samt en omstruktureringsreserv om 3,0 mnkr (4,5 mnkr). Inom forskningen har en reserv
avsedd for strategiska andamal budgeterats till 2,7 mnkr (11,7 mnkr) varav reserverade medel for 6kade
hyreskostnader avseende nya biblioteket uppgar till 0,2 mnkr (0,4 mnkr) samt 1,5 kostnader for Open
Access.

| bilaga 1 redovisas verksamheten i sammandrag med utfall 2017, 2018-ars prognos, baserad pa utfall
efter september manad, samt budget for verksamhetsaret 2019. En budgetdversikt for Hogskolan
Dalarna 2018 redovisas i bilaga 2 och bilaga 3 med intékter, kostnader samt resultat per organisatoriska
enheter respektive verksamhetsgrenar.

Intakter

Hogskolan Dalarnas totala intakter uppgar 2019 till 671,8 mnkr, vilket ar en minskning med 27,1 mnkr
(4 %) jamfort med prognosen for 2018. Intdkter av bidrag samt avgifter minskar sammantaget med 32,5
mnkr, (17 %). De finansiella intdkterna &r oférandrade.

Tabell 4. Totala intakter (tkr) 2017-2019

Budget 2019- Budget 2019-
EECHERg Frognos 2 | Utfall Prognos 2018 Utfall 2017
2019 2018 2017 Tkr % Tkr %
INTAKTER
Intékter av anslag 514 429 509 073| 470 760 5 356 1% 43669 9%
Intékter av avgifter 67 235 91 146 82 727 -23911  -26% -15492 | -19%
Intakter av bidrag 89 912 98 491 80 767 -8 579 -9% 9145| 11%
Finansiella intékter 260 260 259 0 0% 1| 0%
Summa 671 836 698 969 | 634513 -27 133 -4% 37323| 6%

Anslaget for utbildning pa grund- och avancerad niva 2019 uppgar till 436,5 mnkr. Forskningsanslaget
uppgar till 78,0 mnkr och totala anslagsmedel uppgar darmed till 514,4 mnkr vilket ar en 6kning med 1
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% (5,4 mnkr jamfort med 2018). Anslaget for utbildning pa grund- och avancerad niva och
forskningsanslaget har for budgetaret 2018 pris- och loneomraknats med 1,22 %.

De externa intakterna, i form av avgifter och bidrag uppgar totalt till 157,1 mnkr, vilket ar 32,5 mnkr
(17 %) lagre &n prognosen for 2018. Minskning av avgiftsintdkterna uppgar till 23,9 mnkr och
minskningen av bidragsintakterna uppgar till 8,6 mnkr. Minskningen beror pa att flera stora projekt
avslutats under 2018. I nagra fall invantas beslut om eventuella forlangningar eller nya projekt.

Kostnader

Verksamhetens kostnader 2019 beréknas uppga till 696,7 mnkr, vilket motsvarar en 6kning med 16,1
mnkr (2 %) jamfort med prognosen for ar 2018. Tabell 5 visar kostnader for aren 20172019 fordelat
per kostnadsslag samt differens mellan aren i tkr samt procent.

Personalkostnaderna beraknas tka med 21,5 mnkr (4 %) jamfort med prognos 2018. | berdkningen av
I6nekostnader ingar en generell upprakning med 2,8 % for l6nerevision och l6neglidning. 1
personalkostnaderna ingar, liksom tidigare ar, dven en reservering for omstruktureringskostnader och
strategiska medel.

Ett flertal strategiska satsningar kommer att genomforas under 2019. Kompetensutveckling for
lararpersonal, breddat deltagande samt utveckling och underhall av vara utbildningslokaler.

Driftskostnaderna budgeteras till 109,4 mnkr for verksamhetsaret 2019 — en minskning med 0,1 mnkr
jamfort med prognosen for 2018.

Tabell 5. Totala kostnader (tkr) 2017-2019

Budget | Prognos 2 Utfall gr%%%fszgéfé Budget22001179- Ll
2019 2018 2017 Tkr % Tkr %

KOSTNADER
Kostnader personal -507 625 -486 087 | -449 947 -21 538 4% -57 678 13%
Kostnader lokaler -64 142 -69 525 -68 370 5383 -8% 4228 -6%
Ovriga driftskostnader -109 350 -109 423 -97 443 73 0% -11 907 12%
Finansiella kostnader -1418 -1704 -1606 286 -17% 188 -12%
Avskrivningar -14 210 -13 897 -15 206 -313 2% 996 -7%
Summa -696 745 -680 636 | -632 572 -16 109 2% -64 173 10%

Kostnaden for avskrivningar budgeteras till 14,2 mnkr, en 6kning med 0,3 mnkr jamfort med 2018.
Investeringsvolymen budgeteras till 16,2 mnkr under 20109.

| tabell 6 presenteras utvecklingen av Hogskolan Dalarnas lokalkostnader® for aren 2017 till 2019.
Lokalkostnaderna budgeteras att 6kas netto med 1,8 mnkr (2,8 %) mellan prognos fér 2018 och budget
avseende 2019. Jamfort mot utfall 2017 Gkar kostnaderna med 3,9 mnkr (6,1 %). Okat underhall och
behov av att utveckla lokalerna i bade Falun och Borlange har lett till 6kade kostnader.

3 Notera att lokalkostnader i tabell 5 och tabell 6 4r beraknade pa olika stt. | tabell 6, men inte tabell 5, inkluderas drift och
avskrivningar.
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Tabell 6. Lokalkostnader (tkr) 2017-2019

Budget Prognos Utfall Budget 2019 | Budget 2019
2019 2018 2017 Progn. 2018 Utfall 2017

Intékter av avgifter och andra
ersattningar 1 540 9700 10 025 -8 160 -8 485
Lokalkostnader inkl drift -69 042 -75 361 -73 676 6 319 ‘ 4 634
Netto kostnad -67 502 -65 661 -63 651 -1841 ‘ -3 851
Brutto lokalkostnader i relation till 9,96% 11,07% 11,65% 1.11% -1,69%
totala kostnader
Netto lokalkostnader i relation till 9,74% 9.65% 10,06% 0.09% -0,32%
totala kostnader

| budgeten for verksamhetsaret 2019 planeras ersattningsinvesteringar i larm och lasutrustning ca 5,5
mnkr (framflyttad fran 2018) samt teknikinvesteringar inom medieutbildningarna for ca 1,3 mnkr.

| jamfdrelse med andra laroséten av lokalkostnad i relation till de totala kostnaderna visar att Hogskolan
Dalarna fortsatt ligger pa en lag niva. Brutto lokalkostnader i relation till totala kostnader uppgar i budget
2019 till 10,0 %, vilket kan jamforas med 12,7 % som under 2017 var genomsnittet for landets l&roséten.

Diagram 2. Utveckling av myndighetskapitalet (tkr) 2008-2018
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Myndighetskapitalet

Budgeterat resultat for 2019 uppgar till -24,9 mnkr, vilket medfor att myndighetskapitalet vid utgangen
av 2019 beréknas uppga till 117,5 mnkr, se diagram 3. Myndighetskapitalet matt i relation till
omsattningen beraknas vid utgangen av 2019 att uppga till 17,5 %. Verksamheten har de senaste aren
varit i balans men under 2018 ¢kade svarigheterna att rekrytera kompetent personal. Detta har bl.a.
medfort att forskningsprojekt forsenats. | 2019 ars resultat ingar kostnader for dessa uppgaende till 5,0
mnkr som overflyttats fran 2018.
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Under 2019 planerar hogskolan for strategiska satsningar uppgaende till 16,5 mnkr. Utrymme finns for
ytterligare satsningar kommande ar. Malet &r att myndighetskapitalet bor ligga runt 10 % av
omséttningen.

Investeringar

Investeringsbudgeten for 2019 uppgar till 16,2 mnkr (prognos 2018: 7,1 mnkr) samt Korttids-
investeringar (anskaffningsvarde upp till 20 tkr) som uppgar till 6,9 mnkr (prognos 2018: 9,6 mnkr).

Laneramen i Riksgaldskontoret for investeringar i anlaggningstillgangar &r oférandrad under 2018 och
uppgar till 50 mnkr och kommer inte behéva utokas ytterligare under 2019.

Tabell 7. Antal anstallda (personar) 2017-2019

] ] Budget 4 Prognos Utfall Budget -19 Budget -19
Tjanstekategori
2019 2018 2017 Progn. 2018 Utfall 2017
Personar Personar Personar
totalt totalt totalt A AT
Professorer 27,8 31,9 27,5 -4,1 0,3
Universitetslektorer 176,4 158,6 148,9 17,8 27,5
Meriteringsanstallning 2 3,3 7,54 -1,3 -5,5
Universitetsadjunkter 193,4 190,1 183,8 3,3 9,6
Ovrig lararpersonal - - 0,2 - -0,2
Doktorander 49,5 52,5 36,3 -3 13,2
Ovriga forskare - 2,3 2,3 -2,3 -2,3
Teknisk/administrativ 2071 212 180,2 4.9 26.9
personal
Bibliotekspersonal 17,4 15,6 16 1,8 1,4
Summa 673,6 666,3 602,7 7,3 70,9
Personal

Antalet anstallda uttryckt i personar berdknas uppga till 673,6 vilket ar en liten 6kning med 7,3 personar
(1 %) jamfort med prognos for ar 2018 (se tabell 7).

Antalet lektorer 6kar med 17,8 personar. Det ar en mycket kraftig 6kning mot bade 2017 ars utfall och
prognosen for 2018. Svarigheter att rekrytera kommer troligtvis leda till en viss forskjutning mot
adjunkter.

Inom kategorin teknisk/administrativ personal planeras det for en minskning med 4,9 personar jamfort
med prognos for 2018. Jamfort med utfallet for 2017 innebar 2019 ars budget en ckning med 26,9
personar. Forandringarna forklaras huvudsakligen av tidsbegransade anstéllda inom externfinansierade
projekt t ex KTP som avslutas under 2019 och delar av projektet fortsatter och vi vantar pa besked om
forlangningar pa dvriga delar. Trots ett eventuellt positivt besked sa kommer det innebéra en minskning
av volymen under 2019 eftersom projekten kommer att 16pa en kortare del av aret.

Antalet doktorander 6kade kraftigt under 2018 men minskar under 2019 med (-3,0 personar). Okande
antal doktorander medfér okade krav pa kompetenta handledare med ratt kompetens och tillganglig tid.

4 Budgetens personalrsberakning ser lite annorlunda ut an utfallsberakningen. | budgeten tas t.ex. inte hansyn till tillfallig
foréldrapenning och diverse obetalda ledigheter, vilket gors i utfallsberdkningen. Det dr inte avgérande for analysen men
antalet anstallda kan vara nagra personer for hogt raknade i budget/prognoser jamfort med utfall.
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Finansiering

Hogskolan Dalarna har for sin verksamhet tillgang till ett rantekonto i Riksgéldskontoret. Anslagen for
utbildning pa grundniva och avancerad niva och forskning tillfors rantekontot varje manad med en
tolftedel av hela anslaget for budgetperioden. Vid utgangen av oktober uppgick rantekontots stallning
till drygt 299,6 mnkr.

Bilagor
Bilaga 1 Verksamheten i sammandrag 2017 - 2019
Bilaga 2 Budgetdversikt 2019

Bilaga 3 Budgetdversikt 2019, akademier och dvriga resultatenheter
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Bilaga 1: Verksamheten i sammandrag per 2019 12 31, tkr

Hogskolan Dalarna Budget | Prognos Utfall Budg. 19 Progn 18 Budg. 19U 17
201912 31| 20181231 | 201712 31 KSEK % KSEK %
INTAKTER
Intékter av anslag 514 429 509073 470760 53% 1% 43669 9%
Intakter av avgifter och andra erséattningar 67 235 91 146 82727 | -23911| -26% -15492 -19%
Intakter av bidrag 89912 98 491 80 767 -8579] 9% 9145 11%
Finansiella intakter 260 260 259 0f 0% 1 0%
Summa 671836 698969 634513 | -27 134 -4% 37323 6%
KOSTNADER
Kostnader personal -507 625  -486 087 -449947 | -21538 4% | -57678 13%
Kostnader lokaler -64 142 -69 525  -68 370 5383 -8% 4228 6%
Ovriga driftskostnader -109 350, -109423  -97 442 73 0% -11908 12%
Finansiella kostnader -1418 -1704 -1605 286, -17% 187 -12%
Avskrivningar -14 210 -13897,  -15206 313 2% 996 -7%
Summa 696 745  -680637 632571 | -16109) 2% | -64175 -10%
RESULTAT -24 909 18 333 1942 -43 242 -26 851
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Bilaga 2: Budgetoversikt per verksamhet 2019, tkr

Grundut- Uppdragsutbi

Uppdrags-

Ht':')gskolan Dalarna bildning Idning Summa
INTAKTER
Intékter av anslag 436 471 77958 514 429
Intékter av avgifter 19 365 42 395 4974 500 67 235
Intakter av bidrag 22 001 23 583 44 328 89 912
Finansiella intakter 172 24 64 260
Summa 478 010 66 002 127 324 500 671836
KOSTNADER
Kostnader personal -355 293 -42 463 -109 448 -421 -507 625
Kostnader lokaler -53 241 -3 469 -7 400 -32 -64 142
Ovriga driftskostnader -75 684 -0 487 -24 156 -23  -109 350
Finansiella kostnader 972 -123 -322 -1 -1418
Avskrivningar -12 924 -267 -1016 -2 -14 210
Summa -495 382 -74 747 -126 136 -479  -696 745
Interndebiteringar -1 366 9 469 -8 103 0 0
RESULTAT -18 738 724 -6 915 20 -24 909
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Bilaga 3: Budgetoversikt per enhet, tkr

HDa

INTAKTER

KOSTNADER

Interndebiteringar

Lokalhyror

OPERATIVT
RESULTAT

Stodfunktioner

Resultat

HM

152 502

-100 649

2 588

-14 581

39 860

-39 292

568

UHS

294780

-201 008

-5 092

17713

70 967

87 762

-122 676

3 205

IS

181 946

1246

-18 125

42 391

-41 848

543

Strategiska

Bibliotek Reserver
1269 24 181
-20 167 -23174
-189 -9 238

6721

-25 808 -8 231
25765 -874
-43 -9 105
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Ovrigt Stodfukt.

13 026

-10 027

-2 057

-1 648

-706

-2 002

-2 708

2592

-150 002

13012

-7 061

-141 459

126 013

-15 446

e

Strategiska

satsningar

Intern-
hyror

1540

-69 042

-270

65 850

-1922

-1 922

Total

671836

-696 749

-24 909

-24 909



