ARBETSUTSKOTTET FOR
PEA@O@ISKTI UTVECKLINGSCENTRUM DALARNA (PUD-AU)

Datum: 2018-11-20
Tid: KI 9.00 - 13.00 (inklusive lunch)
Plats: Hogskolan Dalarna, Falun. Lokal: Selma

Deltagare: Jonatan Alamo Block, Falun, Maria Almqvist, Lararforbundet,
Hakan Elfving, Gagnef, Bengt Ericsson, PUD, Ulrika Forssell, Borlange,
Mikael Faltsjd, Borlange, Anna-Karin Féandrik, PUD, Mattias Gradén, PUD,
Stefan Grybb, Hedemora, Siw Jenssen, HDa, Goran Johansson, HDa,
Lars Kratz, Réattvik, Lars Linder, PUD, Hanna Meijer Holmquist,

Lararnas Riksforbund, Karin Nordmark, HDa, Johan Sonne, HDa,
Inga-Lena Spansk, Mora, Satu Sundstrdm, PUD, Mats Tegmark, HDa,
Sofia Walter, PUD, Ann Akerlof Olsson, Sandviken, Lena Astrém, HDa.
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PROTOKOLL PUD-AU

2018-11-20

1 Métets 6ppnande

PUD:s ordférande Inga-Lena Spansk halsade valkommen och
O6ppnade motet.

2 Val av motessekreterare
Satu Sundstrom valdes till métessekreterare.

3 Dagordningen
Dagordningen godkandes.

4 Arbetsintegrerade lararprogrammen
Anna Karin Fandrik, Lars Linder och Lena Astrém féredrog arendet:

Antagning ht 19:
¢  Skolhuvudmaénnens anmalan om garanterade platser
e  Marknadsforing
e Organisering

Listan 6ver det antal studenter som respektive kommun &r villiga att
anstélla inom projektet visar att detta ar tillrackligt stort (28 st. 4-6
NO/TK, 23 st. 4-6 SO, 24 st. KPUNAL) for att utbildningarna ska
kunna ges fran och med ht 2019. Dock konstaterades att antalet
kommunetr/friskolor som inte deltar eller inte har svarat (13), &r
orovackande hogt

Anna Karin och Lena redogjorde fér pagaende tva omgangar program
- se bifogad pp-presentation.

Nagra kommentarer och diskussion om nuvarande omgangar och
framtida foljer har.

Eftersom KPU ligger under VAL ges viss frihet att géra férandringar.
Utbildningen kortas fran fem till fyra terminer med VFU alla terminerna.
Vad galler GU ar det viktigt att behalla befintliga deltagare. Skolbesék
goérs med traffar med handledare och seminarieledare, vilka éverlag ar
positiva. Studenterna samrader med respektive rektor. De upplever
campustraffarna positivt och stéttar varandra. Nagra har patalat
oklarheter angéende tjanst och att verktyget Learn kan vara
komplicerat att anvanda. Stor skillnad marks mellan studievana och
inte studievana studenter, vilket galler dven ordinarie kurser.
Betygskonferens har hallits/halls med handledare och seminarieledare
inklusive utvardering.

Det ar viktigt att alla hjalps at med att sakerstilla fler antagna, sarskiit
vad géller KPU, som inte omfattas av takbeloppet, och da "ratt”
studenter. Bengt redogjorde for att man fran "linjen” vid HDa patalat att
antalet deltagare i KPU-varianten maste bli hdgre, annars kan den inte
ges pa grund av fér hoga kostnader. Géran Johansson &r
programansvarig fér ordinarie KPU, dar man har manga sékande
varay dock endast en femtedel fran regionen, ca 10 per ar.
Naturvetenskap, matematik och moderna sprak prioriteras. Fran
skolhuvudmannens hall &r intresset for larare 7-9 stort. De flesta som
utbildar sig inom KPU tillhér denna kategori. Fragor stalldes om de
manga avhoppen. Fér de flesta galler att man inte &r tillrackligt
forberedd pa de krav som stalls. Dock kan detta inte handla om
studieovana eftersom KPU-studenterna har studier i sitt &mne eller
sina amnen klara. Aven férekommer barnledigheter och byte av tjanst.
Nar det géller omgangen ht 2017 fungerade inte matchningen fulit ut.
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Fran HDa:s héll framhélls att kvaliteten blir lidande om grupperna ar
for sma. Fran Borlanges hall satsar man nu extra pa KPU. Vad géller
GU &r forklaringarna till avhopp, férutom némnda skal utom
matchningen, att man istallet valjer amneslararutbildningen for att
kunna fokusera pa sina &mnen.

Med hanvisning till ovan namnda lista med 13 av 28 PUD-medlemmar,
som inte deltar eller inte har svarat framholis att ekonomin inte &r ett
argument i sammanhanget eftersom statsbidrag finns. Slutsatsen
maste bli att behov finns av att tillsammans formalisera modellen.
Exempel p& vad som maste ses 6ver ar VFU-kursen, som inte
fungerar som tanken ar och avtalet med bilagan, som maste
kommuniceras tydligare. Vidare behover instegstjénsterna likriktas
genom tétare dialog med rektorerna. Integrationen maste fungera
annars forsvinner trovardigheten. Kommenterades att de flesta
problem hittills har 16sts genom dialog. Frén deltagarnas sida kommer
fragor framfér allt om att villkoren ser s olika ut for olika personer
beroende pé vid vilken skola man tjanstgér. Kommenterades att det ar
kvaliteten som &r det centrala. Fragor kommer &ven angdende
validering, problematiken med att vara péa en liten skola och da ensam
i sitt &mne samt mottagandet pa vissa skolor, Nar det galler VFU &r
det viktigt att komma ihag att maluppfylielse galler.

Nar det galler marknadsféring tas kontakt med
Kommunikationsavdelningen vid HDa. En informationskvall planeras,
som maste tidigarelaggas eftersom antagningsperioden ligger en
manad tidigare &n den ordinarie. Vad géller antagning av "ratt’
s6kande kommenterade Mats Tegmark att forskning visar att
lamplighetstester inte ger dnskat resuitat.

Mikael Faltsj6 tog upp fragan om ett Skolchefsnétverk. | dagslaget
finns nagra mindre sadana. Inom kort kommer besiut om att inratta fler
skolchefstjanster varfor behovet av kollegiala samtal blir &n stérre.

En tidsplan ang&ende marknadsféring med mera presenterades — se
ppt. Patalades att det inte gar att anta till KPU inom VAL forrén
deltagaren har en tjanst till skillnad mot GU dér antagning alltid sker
via meritvarde eller htgskoleprov. Overintag méste géras. Ytterligare
informationsméte halls efter antagningen. N&r det galler antagning till
KPU galler att skolornas behov &r centrala och att alla legala atgérder
anvands for att tillmoétesga dessa behov.

Infér omgangen ht 2019 kommenterades att den tidigarelagda
sékomgangen och den foljd detta far for den fortsatta processen
uppfattas positivt. Huvudmannen bér ha en bild av situationen i borjan
av maj och rektorerna i slutet. Konkret ska nu
kommunikationsmaterialet uppdateras av Borlange kommun och
skickas ut via Satu samt datum faststéllas fér gemensamma
informationsméten, som dven ska fungera via webb. Férslag pa datum
och plats(er) skickas ut av Anna-Karin och Lena.

Patalades att antagning.se normalt ar en viktig kanal for att na
potentiella studenter, som sdker under normal ansdkningstid 15/3 —
15/4 varfér fokus maste ligga pa andra kanaler nu.

"Flera vagar in i lararyrket”. Lararbristen har gjort att Regeringen har
gett sju larosaten, varav HDa &r ett, uppdraget att séka avhjélpa
situtationen genom detta projekt fram till och med 2021. Fyra delar
ingér i uppdraget: validering for tilltrade till senare del av program,
bistd andra larosaten med detta, erbjuda kompletterade kurser och
pabyggbara kurser — se bifogad ppt. Handlingsutrymmet &r stort och
skolhuvudmannen uppmanas ta kontakt om tankar och idéer eftersom
det ar viktigt att hitta ratt malgrupper och utifran det utforma
uppdragen.
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5 Tankesmedjan
PUD-rédet uppdrog &t Tankesmedjan att arbeta vidare med féljande:
e Arbete och studier fér atervandande larare
e Uppvaktning av ak-3:or
o  Kurs for forstelarare

Tankesmedjan har inte haft mgjlighet att traffas for att detaljplanera
ovanstdende arenden.

Tidigare (PUD-Rad 2018-10-16) har presenterats en kurs pa 7,5 hp,
for atervandande larare. Den studeras under en termin med heltidslén.
Statsbidrag for en likvardig skola kan anvandas fér att técka upp for
den tid som &gnas studier. Kostnad 10 000 kr — 15 000 kr per person.
Borlange kommun tar fram ett brev, som sénds till identifierade
personer. Ett f6rslag sands ut till AU under de naérmaste tva veckorna.
Ansokningsférfarandet &r gemensamt med anmalan via portal, som
PUD ansvarar fér och intervjuer som genomférs av respektive
huvudman.

Kurs for férstelérare finns i form av uppdragsutbildningen "Att leda det
kollegiala larandet i férskola och skola”, 7,5 hp — se bifogad kursplan.
Eva-Lena Embretsen, Mats Lundgren eller Stefan Weinholz ombeds
informera om kursen under PUD-AU den 14 december.

Sofia Walter lyfte frdgan om tydlighet vad géller vem som ansvarar fér
vad och hur, exempelvis vad géller informationsméten som har till
syfte att rekrytera lararstuderande till olika typer av kurser och
program. Konstaterades att vad géller de arbetsintegrerade
lararutbildningarna, dar erfarenhet finns, behéver befintligt material
justeras. Modellvard i betydelsen formalisering av de
arbetsintegrerade lararutbildningarna &r programmens ansvar i
samrad med skolchefer. En arbetsgrupp bildas med Lars Linder som
sammankallande. Férutom honom och programansvariga ingar Mikael
Faltsj6 och ytterligare ndgon eller nagra skolchefer. Lars underséker
intresse for detta. Fastslogs att vad galler dessa nya atgarder - att
finna potentiella lararstuderande i detta sammanhang, atervandande
l&rare, gymnasister i &k 3, vikarier utan formell lararbehérighet och
féresteldrare som 6nskar fortbilda eller vidareutbilda sig - &r det
kommunernas ansvar. Atgarder vad galler de kommuner som
(tilifalligt) har lamnat projektet Arbetsintegrerade lararutbildningar ar en
fraga for ett eventuellt skolchefsnatverk.

Diskuterades vidare angaende arbetsgrupper med specifika uppdrag
och vikten av bibehallen kvalitet. Vad géller information om vad som
diskuteras och utférs i PUD &r det likaledes viktigt att alla medlemmar
nas av den. Men i grund och botten handlar PUD-samarbetet om
engagemang.

Under nésta PUD-AU den 14 december beslutas om den
mingeldag/informationskonferens som genomférs den 31 januari och
som Bengt Ericsson och Sofia Walter, PUD, ansvarar fér, ska vara
gemensam for de arbetsintegrerade lararutbildningarna och de
kategorier, som har diskuterats i Tankesmedjan enligt ovan. Om métet
ocksa ska vara tillgangligt via webben krévs samordning av detta.

PAUS

6 Skolforskningsfonden.
Bengt Ericsson féredrog angaende Skolforskningsfonden.
Del A
Ansokningar om planeringsbidrag.
Inga ansékningar har inkommit. Har kan man fundera 6ver
anledningen till det.
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Del B

Gemensamma stérre FoU-projekt i regionen? Finns intresse och
resurser for sadana satsningar? Detta har tidigare tagits upp med
uppmaning att ge férslag pa sadana gemensamma projekt och ett
antal forstag har inkommit.

Stérre gemensamma projekt — inkomna idéer fran skolhuvudmén:

1. Skolans styrning, organisation och ledning (Sandviken).

2. Synliggérande av larande. Tillgangligt larande. Digital
skolutveckling. Systematiskt kvalitetsarbete och styrkedjan. (Mora)

3. Pedagogiska ledarskapet, utifran rektors och larares roller, konkret i
verksamheten (bemétande, férvantningar, aterkoppling etc.)
Digitalisering béde ur perspektivet av larverktyg och ur skrivningarna
om innehallet i utbildningarna. (VBU)

4. Prestationsstressade elever. Psykisk ohalsa hos elever. Parallella
processer och forebildlighet. Kunskapen om analys. Resursférdelning
for likvardighet. Hemmasittare. Lararens syn p& uppdraget vs.
Uppdraget. Hur paverkar utékad matematikundervisning resultatet?
Modersmalsundervisningen. Estetiska larprocesser. Tusen ord — hur
sprakbeframjande ar det? Vardegrundsarbete. (Borlénge)

Bengt kommenterade kortfattat férslagen och betonade vikten av
praxisutvecklande forskning som leder till vardefull utveckling i
skolorna. Vidare framhéli han den forskningskompetens inom
skolomradet som numera finns vid HDa och som bland annat fatt till
foljd tilldelning av externa forskningsmedel fran Vetenskapsradet. Mats
Tegmark kopplade utifran forslagen angéende forskning om
prestationsstress och psykisk ohélsa till forskningsresultat, sarskilt i
Asien, som visar att dessa tillstand gér att resultaten i skolan faller
dramatiskt.

Mattias Gradén, Sara Irisdotter Aldenmyr och Mats Tegmark ombeds
féra ett resonemang utifran forskarperspektiv kring férslagen under
PUD-AU den 14 december infor eventuellt samgéende kring nagot
eller nagra av férslagen. Matchningen forskare och skola/skolor ar
central.

Sista ansékningsdag av projektmedel denna omgéang ar 2019-02-28.

7 Kombinerade uppdrag
Kombitjanster som grundfundament for skapande av universitetsskola.
Ett utmanande exempel presenteras som underlag for en kreativ
diskussion om en radikalt férandrad lararutbildning.

Mattias Gradén presenterade ett forslag med innebérden att ansvaret
fér vissa centrala inslag i lararutbildningarna, handledning under VFU
och av examensarbeten, skulle kunna decentraliseras fran HDa till
kommuner. Detta under férutsattning att formell kompetens,
magisterexamen respektive licentiatsexamen, och intresse finns pa
aktuella skolor.

Mattias argumenterade utifran att denna modell skulle spara tid, bidra
till lokal férankring och - med koppling till SOU 2018:17 "Med
undervisningsskicklighet i centrum” - underlatta rekrytering av larare.
Kommenterades att HDa:s Iararutbildningar redan nu till stora delar ar
lokalt férankrade via VFU-handledare och viss seminarieverksamhet.
Forslaget diskuteras, for att eventuellt utarbetas vidare, under PUD-AU
den 14 december.

8 Styrning, organisation och ledning (SOoL)

Bengt Ericsson informerade om "Rekryteringsutbildning for framtida
ledare i skola och férskola”, 7,5 hp. Kursen som leds av Stefan
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Weinholz och Berith Ohrn, PUD, har tidigare getts i tvd omgangar for
ca 20 deltagare per tilifalle och blivit mycket uppskattad. Anmalan gérs
senast 2019-01-15 via anmalningslank
https://axacoair.se/qo?TQOMHJuUQ.

For information om innehall, tider med mera se hemsidan och bifogat
dokument,

9 Erfarenheter och tankar efter ett besék i Ontario
Inga-Lena Spansk férmedlade erfarenheter fran en resa i Kanada
arrangerad av Skolchefsféreningen tillsammans med yiterligare
fem skolchefer frén Sverige. Kanada ér, liksom Finland och Sydkorea
féremal for intresse fran omvarlden pa grund av sina goda resultat i
skolan i olika typer av resultatmétningar.
Flera olika typer av skolor bestktes. Offentligt finansierade skolor
dominerar stort. Undervisning sker pa bade engelska och franska av
olika team innan inriktning véljs fran ak 7. Strategiska planer gérs vart
4.e ar utifran erkanda skolforskares resultat med fokus pa skiftande
utvecklingsomraden, som undervisningen kopplas till. Vad som ska
fokuseras ar férhallandevis hart styrt av en omfattande
utvecklingsorganisation. Planen kommuniceras ut i verksamheten och
alla férvantas félja den vilket ocksa verkar ske utan diskussion.
Jamfoért med i Sverige &r mangden data ang&ende vad som sker i
skolan inte stort. Team ar ute i skolorna och stéttar - inte kontrollerar -
vilket upplevs som positivt. Inkluderande ledarskap och tillit ar viktiga
ledord. Vissa problem upplevs med lararfranvaro p& grund av
generdsa avtal, da det kan vara svart att finna vikarier.
Lararutbildningen har férandrat form vilket nagot har minskat intresset.
Lararna har hég status, hog 16n och tidig pension. Styrkedjan &r tydlig.
Bland flera exempel ndmnde Inga-Lena en gymnasieskola dér rektor
anvander mycket tid till att vara i klassrummen. Uppdraget &r att
arbeta med det pedagogiska ledarskapet. Personalfragor, lokaler och
budget skota av annan personal. Relationsbyggande och
problemldsning prioriteras. Det administrativa stddet ar massivt. Ett
annat exempel géllde en skola med elever fran utsatta omraden, som
kors till skolan i ett helt annat omrade i buss. Rektor har tat kontakt
med féréldrarna och barnen far matpaket med sig hem &ver helgen.

10 Utvecklingstankar under PUD-radet
Redovisning av utvecklingsidéer som uppkom under det avslutande
grupparbetet pa senaste PUD-radet.

Denna punkt flyttas till nasta méte i PUD-AU den 14 december.

11 Ovriga fragor
Inga 6vriga fragor hade anmalts.

12 Nasta méte och motets avslutande
Nésta méte blir PUD-AU pa Haganas fredagen den 14 december.
Ordféranden tackade alla deltagande och avslutade métet.
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D.nr: HDa 5.2.2-2018/441

Sida 1(3)
PE1080
HOGSKOLAN
DALARNA
Kursplan

Att leda det kollegiala lirandet i forskola och skola 7,5
hogskolepoidng, Grundniva 1
To Lead Collegial Learning in Preschool and School 7.5 Credits*, First Cycle Level 1

Larandemal

Kursens dvergripande mal &r att den studerande ska utveckla
grundlaggande kunskaper, fardigheter och férhalliningssétt i det kollegiala
larandet som en del av verksamhetens systematiska
kvalitetsutvecklingsarbete. Deltagarna ska vidare utveckla kunskaper,
fardigheter och forhaliningssétt i att leda kollegiala larprocesser.

Efter avslutad kurs ska den studerande kunna:

« visa god kunskap om forskolans och skolans uppdrag

« visa grundlaggande kunskaper om forutsattningar och villkor for ett
kollegialt 1&rande

« leda, planera och genomféra mindre utvecklingsprojekt i syfte att
utveckla kollegialt ldrande i den egna verksamheten

« reflektera dver den egna ledarrollen i relation till vardegrundsfragor i
férskola/skola.

Innehall

Kursen behandlar fdr omradet relevanta forskningsresultat fér att 6ka
kunskaperna om den betydelse kollegialt l&rande kan ha for utveckling av
férskolans och skolans verksamhet samt hur kommunikation/dialog kan
anvindas som verktyg for kollegialt larande.

Examinationsformer
Kursen examineras genom skriftliga PM samt aktivt deltagande i de
obligatoriska seminarierna.

Arbetsformer
Forelasningar, obligatoriska seminarier och enskilda évningar. Mellan
seminarierna genomfdr deltagaren uppgifter i den egna verksamheten vilka

* 1 Credit=1 ECTS



D.nr: HDa 5.2.2-2018/441

Sida 2(3)
PE1080
HOGSKOLAN
DALARNA

sedan redovisas och bearbetas under seminarierna.

Betyg
Som betygsskala anviinds U - G,

Betygsrapportering:

¢ Seminarier, skriftliga PM, 7,5 hp, U - G

Forkunskapskrav

Grundliggande behdrighet. For uppdragsutbildning giller dock undantag fran kravet om
grundlidggande behdrighet, SFS 2002:760, enligt vilken det dr uppdragsgivare som utser
kursdeltagare.

Summary in English
After completing the course, students shall be able to:

» demonstrate good knowledge of the mission of preschool and
school

» demonstrate basic knowledge of what is required for collegial
learning

+ lead, plan and implement minor developmental projects in order to
develop collegial learning in their own activities

» reflect on their own leadership role in relation to value-based issues
in preschool / school.

Amnestillnérighet:
Pedagogik

Amnesgrupp:
Pedagogik

Utbildningsomrade:
Sambhélisvetenskapliga omridet, 100%

Kursen kan inga i foljande huvudomrade(n):
1. Ej huvudomrade

Fordjupningsbeteckning for respektive huvudomrade:
1. GIN
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Faststalld:

Faststilld 2018-03-08
Kursplanen giller fr.o.m. 2018-03-08
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2018-10-23

HOGSKOLAN
DALARNA

Inbjudan till kursen
Rekryteringsutbildning fér framtida ledare i

férskola och skola 7,5 hp

(for de som inte ir rektorer eller forskolechefer men som nu har eller kommer att ha olika
lednings- och utvecklingsfunktioner i férskola och skola.)



Ledning och utveckling i forskola och skola

Syftet &r att intressera, inspirera och utveckla de som nu har
eller i framtiden ska ha en ledningsfunktion i forskola och skola.
Forskolechefer och rektorer kan delta i rektorsprogram och
anknytande fortbildningar. Inom skola och férskola finns ocksa
ett flertal andra ledare t ex arbetslagsledare, forstelirare,
utvecklingsledare m fl. Dessa har en nyckelroll i utvecklingen av
férskola och skola och behover relevant kompetens for att klara
sina uppdrag. Det handlar till stor del om att komplettera den
nuvarande pedagogiska- och amneskompetensen med lednings-
och verksamhetsutvecklingskomptens. Darfér behandlar
utbildningen foljande:

¢ Denlokala férskolan/skolan i relation till stat och
huvudman

e Relevanta forfattningar och férordningar - elementir

skoljuridik

Styrning och ledning av och i férskola/skola

Ledning av verksamhetsutveckling

Processer pa organisations-, grupp- och individniva

Ledning och former for systematiskt kvalitetsarbete

Kollegialt larande

Utbildningen ger en orientering om ledarskap av och i férskolan
och skolan, om férutsattningar for styrning och ledning samt
ledarskapets betydelse for skolutveckling. Deltagarna skall i
utbildningen ges mojlighet att férdjupa sina kunskaper kring
ledarskapets krav och méjligheter och stilla dessa i relation till
personliga motiv och forutsdttningar att utéva ledarskap.

Utbildningen bestar av fyra kursdagar under vt -19 och fyra
kursdagar under ht- 19.

Arbetsformer

Under utbildningen utgdr vi fran forhallanden i deltagarnas
organisationer och relaterar dessa till olika modeller och teorier
efter de principer som karaktiriserar ett erfarenhetsbaserat
larande. I perioderna mellan utbildningsdagarna utfér
deltagarna intervju- och observationsstudier med
forskolechefer och rektorer och andra aktérer i
férskolan/skolan. Darutéver tillkommer litteraturstudier (ca
1000 s.), som anknyter till de olika kursmomenten.

Syfte

Utifran nyvunna
kunskaper intressera,
inspirera och utmana
dig som vill och kan vara
med och leda
utvecklingen i landets
forskolor och skolor och
darmed ocksa framja
rekryteringen av
framtida ledare inom

skola och forskola.




Tillfalle 1 (7-8/2 2019)
Tema: forskola/skola som politiskt styrd organisation

Huvudsakligt innehall

e Forskolans och skolans styrning

e Forskolechefens och rektors uppdrag och ansvar

Utbildningspolitik formas p4 alla nivéer i skolsystemet och pedagoger och forskolechefer/rektorer ar
nyckelaktérer i dessa processer. Detta forutsatter en grundldggande insikt om styrsystemet och
utbildningspolitiska villkor samt kunskaper om och férmaga att problematisera férskolechefens/rektors
uppdrag och ansvar.

Tillfalle 2 (14-15/5 2019)
Tema: Chef och ledare — person, funktion, roll

Huvudsakligt innehall

e Teorier om ledarskap
o Forskolechefens/rektors funktion och roll som chef och ledare
e Olika aktorers forvantningar och krav pa forskolechef/rektor

e Egna utgéngspunkter och ambitioner for ledarskap

All leda forskola/skola 4r ett komplext och utmanande uppdrag som kréver kunskap om uppdraget
och olika aktdrers forvintningar samt insikter om egna stillningstaganden och ambitioner. Efter att i
det forsta kurstillfallet ha fokuserat pa styrningen av forskola/skola handlar detta tillfélle i huvudsak
om ledningen i forskola/skola.

Tillfalle 3 (2-3/9-2019)
Tema: Att leda verksamhetsutveckling

Huvudsakligt innehall

e Teoretiska perspektiv pa skolutveckling
s Strategier for att leda verksamhetsutveckling

e Faktorer och processer som paverkar ledarskap och utveckling

Frigan om vad som ska ledas (som i huvudsak behandlats vid de tva tidigare utbildningstillfillena) ar
titt kopplad till hur det kan genomforas - ledarskapet. Tillfalle tre handlar i huvudsak om att forsta de
processer som paverkar forskolans/skolans ledarskap och utveckling samt en orientering i hur olika
ledarskapsstrategier kan hantera dessa processer.



Tillfalle 4 (28-29/11-2019)
Tema: Processer pa organisations- grupp- och individniva

Huvudsakligt innehall

e Samspelet mellan organisationens struktur och kultur
e  Processer pa grupp- och individniva

e Sammanfattning av kursen samt stéllningstaganden om ledarskap

Att leda férskola/skola ar ett komplext och utmanande uppdrag som kraver kunskap om sambandet
mellan organisation, processer och resultat. Skolledarens méjligheter att leda och utveckla
verksamheten forutsatter relationer och samspel med manga aktorer varvid kinnedom och kunskap
om processer pa organisation-, grupp- och individniva ar nédviandig.

Datum och tider

Tillfalle 1: 7-8/2-2019
Tillfalle 2: 14-15/5-2019
Tillfalle 3: 2-3/9-2019
Tillfalle 4: 28-29/11-2019

Tider: Dag 1 kl. 10.00-16.00, Samlingsfika fran kl. 09.30
Dag 2 kl. 09.00-15.00

Plats: Hogskolan Dalarna, Falun (lokal meddelas senare)

Kontakt: Stefan Weinholz, Utbildningsledare
Hégskolan Dalarna
Pedagogiskt Utvecklingscentrum Dalarna (PUD)

E-post: wst@du.se
Tel: 023-77 87 09

Berith Ohrn, Verksamhetsutvecklare
Hégskolan Dalarna
Pedagogiskt Utvecklingscentrum Dalarna (PUD)

E-post: bor@du.se
Tel: 023-778769




Filippa Berggvist, Projektadministrator
Hoégskolan Dalarna

Pedagogiskt Utvecklingscentrum Dalarna (PUD)
E-post: fli@du.se

Tel: 023-77 82 98

Anmiilan senast 2019-01-15: htips://axacoair.se/go?TQ0mH]Ju0

Kurskostnad: 14.000 kr/ person






Utvardering Grundlarprogrammet Al

HOGSKOLAN
(tom v. 47) PALARNA
OMG | (ht.17) 22(30) OMG I (ht.18) 32(36)
Grundlidrarprogrammet 4-6, 75 % fart P o y
w,\ﬂmm givande att fa studera och \ = ”Brabérjan — intressant kurs”

arbeta samtidigt!” : vl ”Manga olika |6sningar for
”viktigt att traffas pa campus” o anstallningen”

”Ibland svart att fa till tid for bade { ”Learn [studieplattformen] svar
studier och arbete — arbetet tar att forsta”

stort utrymme”

”jattebra upplagg med Al — viktiga /
erfarenheter i samverkan med [pesiee 1ove |...|.\ . o .
kursen”(VFU-Y kyrserna slutar v.48 (75%) A
avslutande betygskonferens med VFU-handledare _@ mm, —
— inkl. utvardering. — _
| stbrre utvdrdering i mitten av december —alla . ”u o
kursansvariga inkl NO/tk och Eng (ny kursutveckling). Termin 11
Kontinuerlig aterkoppling mellan kurserna sker.
Gemensamma programmaoten i Grundlararar.pgm.




Viktiga erfarenheter

HOGSKOLAN

Utvarderingarna visar (grundlararprogrammet Al): DALARNA

* Mycket positivt!

samverkan

engagerade rektorer, VFU-handledare, mentorer, |irare vid Hda och studenter

studenterna uppskattar méjligheten till erfarenhet/arbete i skola samtidigt som studier bedrivs.

studierna dr krdvande men givande - viktigt med studiekamrater, bra forutsattningar for att
planera, kontakt med undervisande larare, kurs och programansvarig.

arbetet ar krdvande men givande — viktigt med mentor/handledning.

engagerade studenter!

* Kritiska punkter:
Anstallningsavtalet . .
— utveckla informationskanaler s3 att alla berérda inom ramen fér projektet ir informerade —vad
innebar det att anstalla en person som ingar i projektet? .
Viktigt med stéd fran start — att det finns Bmsﬁoﬂxrm:&mamﬂm till alla som paborjar sina studier
inom Al.

Studier (75%) /anstallning (50%)

— samverkan och utveckling i o:m_oﬂ

viktigt att berérda parter traffas och utbyter erfarenheter

viktigt med tydlig information till studenter/anstalld - vad innebir Al?
Viktigt med I6pande information till alla berérda — manga byter skola




Sammanfattning — Al
Hur kan vi gemensamt:

e Sakerstalla att fler kan bli antagna

férbereda rektorer tidigt, kartlagga behov,
klargdra skillnader att bli antagen till KPU och Grund.pgm

e Sakerstalla att “ratt” blir antagna

tydlig information tidigt om studier/anstélining
hog studietakt/hogskolestudier
synliggora alla vagar in i lararyrket

e Sakerstalla kvalitén i anstallningen

forbereda rektorer tidigt innan anstallning ska ske,
anstillningsavtalet, uppféljning kontinuerligt nya rektorer

HOGSKOLAN
DALARNA



Samverka for tydligare/kontinuerliga

informations- & dialogkanaler — vt.19 =

e

.

MOTE 1 j

Syfte: Vad innebér det att anstilla
inom projektet Al
Behovsinventering

Malgrupp: Skolhuvudman/rektorer

Ansvar: PUD

/

-

N

MOTE 2 (HDa) N\
Syfte: Information /
matchning/avstamning
Malgrupp: Representanter fran
skolhuvudmaénnen
Ansvar: PUD/program

/

-

N\

~

MOTE 3 (HDa)
Syfte: Information programmen
Malgrupp: Rektorer som tar emot Al
studenter

Ansvar: Program

\

Hur gar anstéllningen till?
Matchning

Introduktion

Tidigareldgga programstart?
Behov av informationsméte infér
antagningen?

Checklista / mentor

VFU-handledare - VFU-
handledarutbildning

Sékerstilla att fler kan bli antagna
Sakerstalla att “rétt” blir antagna
Sékerstalla kvalitén i anstillningen

HOGSKOLAN
DALARNA



Tidigareldgga ansdkan/antagning ht.19
Grund.pgm. ak 4-6 Al

¢ Ansdkningsperiod: (antagning.se)

15 februari — 15 mars Ansokan dppen
samma urval 60%/40%
27/3 sista kompletteringsdag

12/4 Antagningsbesked

* Gemensamt informationsmote
slutet av april / tidigt i maj (inbjudan via valkomstbrev)
studier och anstallning — for information / paverkar inte mojligheter

till antagning — men ratt antagen/anstalld — battre férutsattningar for
att lyckas!

* Mojligt att soka ordinarie grundlararprogram
mars/april — antagning senare dela av juli/augusti

* Programstart v.36

Mer information kommer pa du.se samt informationsmoten under
februari.



VFU —inom ramen for tjanst ..
Grundlararprogrammet Al "DALARNA

Utbildningsplanen:

* Den verksamhetsférlagda utbildningen integreras med savil de
centrala dmnesstudierna som den utbildningsvetenskapliga kirnan.

* Utbildningsvetenskaplig kdrna och VFU
Kurserna bygger pa varandra. vilket innebir en progression och
fordjupning saval betraffande innehall som krav pa formaga till
analys, reflektion, sjdlvstandighet och pedagogiskt ledarskap. P4 s3
vis integreras de utbildningsvetenskapliga kdrnkurserna med den
verksamhetsférlagda utbildningen.

iU



W

Vad blir centralt och viktigt? HOGSKOLAN

DALARNA

Kvalitet \
(EJ Kvantitet)

Tid till

\ /

Handledning/
Mentorskap

Amnesdidaktisk
handledning /

H
|
m
\

Lena Astrom /las@du.se



Samverkan - Al Grundlararprogrammet oo

DALARNA

Samverkan:

* Samverkande skolor har pa sa vis ett fadder- och utbildningsansvar
under hela studietiden och ett sarskilt utbildningsansvar under den
verksamhetsforlagda utbildningen

* Den kontinuerliga partnersamverkan innebir att de hoégskoleforlagda
och verksamhetsférlagda delarna i programmet kontinuerligt
samverkar genom att studenten far majlighet att integrera
yrkeserfarenheter som goérs inom ramen fér tjansten. De
verksamhetsférlagda delarna av utbildningen bestar dven av studier
och seminarier tillsammans med hégskoleférlagda lirarutbildare i
samverkan med regionens skolor.

Lene Astrom / las@du.se I i
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Integration mellan tre utbildningsomraden +  wscscoran
yrkeserfarenheter

DALARNA

Arbets-

integrering




m_‘:s&m_.m_‘_o_.om_‘m_‘:amﬁ 4-6, 75 % fart

o?mwmsamaw historia och samhall mcunn__,mm\ 15 sn; 15 hp )
Termin 1
Svenska, 15 hp 15 hp
Matematik, 15 hp 7,5hp Termin 2
7,5 hp
Didaktik och ledarskap 15 hp, inkl. VFU 7,5 hp .
- . Termin 3
30hp
Naturorienterade dmnen & Teknik .
” . Termin 4
Utveckling och lirande, 15 hp inkl. VFU 7,5 hp 15 hp
L ¢ Termin 5
|Engelska, 15 hp 15hp
: - = B ™ % e - .._l .
Svenska, 15 hp 15hp ermin 6
Engelska, 15 hp 15 hp .
. Termin 7
Matematik, 15 hp 7,5hp
7,5 hp
Sociala relationer, konflikter och makt, 15 :u inkl. VFU Nm% s Termin 8
75hp
7,5 hp |Termin 9
15 hp
‘mﬁamﬁamm%mﬂm 2, 15hp 15 hp Termin 10
o ... ..
: . 15 hp
Utvérdering och utvecklingsarbete, 15 hp inkl. VFU 7,5 hp Termin 11

HOGSKOLAN
DALARNA



Kontaktuppgifter

Kerstin Ahlberg, kah@du.se
Anna Karin Fandrik, akf@du.se

Karin Nordmark, knr@du.se
Lars Linder, lld@du.se

Mats Tegmark, mte@du.se
Sofia Walter, swi@du.se
Lena Astrém, las@du.se

HOGSKOLAN
DALARNA







