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PROTOKOLL

2020-08-25

1 Motets 6ppnande

Bengt Ericsson hédlsade valkommen till métet.

D& PUD:s ordférande Inga-Lena Spansk anmalt férhinder valdes Ha-
kan Elfving till métesordférande.

En kort presentationsrunda genomférdes.

2 Val av motessekreterare
Satu Sundstrém valdes till métessekreterare.

3 Dagordningen
Tre 6vriga fragor anmaldes. Se 12. nedan.
Med dessa tillagg godkéndes dagordningen.

4 Laget i PUD-Regionen
e Ny personal vid Hégskolan Dalarna (HDa)
e Ny organisation vid HDa
e Lageti PUD-regionen infor nytt 1asar.

Jan Hakansson, professor i pedagogiskt arbete, tilltradde vid HDa den
1 juli. Han presenterade sig och hélsades vdlkommen. Jan kommer
narmast fran Linnéuniversitetet och forskar om skolledning och skol-
utveckling och har nyligen tillsammans med Daniel Sundberg givit ut
en reviderad utgava av Utmdérkt undervisning. Framgangsfaktorer i
svensk och internationell belysning. | boken sammanfattas de tre sen-
aste decenniernas viktigaste svenska och internationella forskning om
undervisning.

Berith Ohrn har lamnat sin tjanst vid HDa och &r nu férvaltningschef i
Bollnds kommun.

En organisationsversyn pagar vid HDa med syftet att implementera
den strategi som galler fér 2020-2026. De nuvarande tre akademierna
blir fem institutioner. PUD-samarbetet férvantas inte paverkas namn-
vart.

Korta rapporter gavs om laget i PUD-regionen med fokus p& gymnasi-
erna.

Sammanfattningsvis ar verksamhet pa plats, som bedrivs utifran givna
riktlinjer. Smittan fran elever och mellan elever &r 1ag. Viss oro finns
for att det beslutsmandat som ligger pa skolchefer och rektorer hante-
ras pa olika satt i kommunerna vilket orsakar diskussioner. Informat-
ionsmoéte med smittskyddsldkaren i Dalarna har genomférts. Det ar
viktigt att féra nyanserade och faktabaserade samtal samtidigt som
hansyn maste tas till oro. Laget vad galler kollektivtrafiken foljs upp.
Klasserna ar generellt stora i Falun och fysisk distansering méjliggérs
genom att man inte blandar elever i olika skolor vad géaller grundskolan
och genom att arskurs 2 och 3 i gymnasiet alternerar en vecka i taget
i skolan. Avsteg gors for yrkesprogrammen.

| Gagnef fanns under varen farhagor for svarigheter att rekrytera per-
sonal pa grund av coronapandemin vilket inte intraffade.
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Fran fackligt hall rapporterades att mycket ar ovisst och att férhallan-
devis manga kanner oro samt vikten av goda relationer till facken.
Bengt Ericsson rapporterade angaende HDa att skoluppdrag inte har
kunnat genomféras under varen men att detta nu &r méjligt beroende
p& hur respektive kommun stéller sig. Vidare att flera utredningar pa-
gar respektive &r slutférda, som har stor paverkan pa skolan: Bygga,
bedéma, betygsatta — betyg som béattre motsvarar elevernas kun-
skaper ("Betygsutredningen”, SOU 2020:43) och En mer likvardig
skola — minskad skolsegregation och foérbattrad resurstilldelning ("Lik-
vardighetsutredningen”, SOU 2020:28). | den senare foreslas bland
annat att Skolverket etablerar en regional organisation for en tatare
samverkan med skolhuvudma&nnen i varje region. SUHF (Sveriges uni-
versitets- och hégskoleférbund) har samlat representanter fran Skol-
verket och tva experter for att arbeta med dessa fragor, Elisabet
Nihlfors och Bengt. Da det har &r en méjlighet att paverka utvecklingen
ser Bengt garna en diskussion inom PUD-samarbetet kring detta. Det
samtalet kan ske i seminarieform med ett utvidgat AU under en halv-
eller heldag dar de deltagande har satt sig in i texten innan métet.
Bengt aterkommer med inbjudan till en sadan seminarietraff. Kom-
menterades att frdgan bor lyftas dven i andra sammanhang, sasom i
Kommunférbundet och Gysam samt med politiska féretréddare. Made-
leine Michaélsson arbetar med ett remissvar pa utredningen.

Kerstin Ahlberg och Lena Knies rapporterade att programstarterna
sker via Zoom da grupperna overlag ar stérre an 50 personer. Under-
visning och traffar pa campus sker langre fram under terminen bero-
ende pa coronasituationen och de rekommendationer som ges i an-
slutning till den. VFU genomférs som vanligt sa lange skolorna ar
dppna. Omplaceringar sker om resorna till respektive skola ar langa.
En campusgrupp bildas i Forskolldrarprogrammet om énskemal finns
om det.

Fragades om meritpoangen paverkas av det hoga soktrycket. En sam-
manstallning gors till nasta moéte.

5 Utveckling av ndtbaserad undervisning i samband med
Coronapandemin
Marie Nordmark, universitetslektor i Svenska och Sara Irisdotter Al-
denmyr, forskningsledare for forskningsprofilen Utbildning och 18-
rande, foredrog drendet.

Pa varens AU-moéten stélldes fragan om hur vi kan utnyttja det upp-
komna laget fér att utveckla undervisningen i skolan. Larare pa gym-
nasieskolor har under varen stallts infér helt nya utmaningar i och med
évergangen till natbaserad undervisning. A ena sidan finns det anled-
ning att tro att en del av de erfarenheter man gjort visar pa att natba-
serad undervisning kan bidra med 6kad kvalitet i vissa situationer eller
for vissa elever. A andra sidan pekar andra erfarenheter pa att den
natbaserade undervisningen forsamrar férutsattningarna for ett gott 18-
rande. Vid métena uttrycktes ett behov av att pa ett systematiskt satt
ta till vara de erfarenheter man gjort under perioden. Det uttrycktes
dven ett behov av att Hégskola och skola gemensamt - med utgangs-
punkt fran gjorda erfarenheter — séker utveckla kunskaper om hur 18-
rare med st6d av digitala resurser i undervisningen kan férbattra férut-
sattningarna for elevers ldrande.

Vid moétet den 16 juni 2020 beslutades enligt nedan:

Ackumulerade medel i Skolforskningsfonden anvéands till att:
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1. Finansiera projektet "Digitala resurser i undervisningen. Ett
FoU-projekt om ldrares planerade undervisning med digitala
resurser i gymnasieskolan”, som genomférs enligt projektbe-
skrivning.

2. Utlysa en doktorandtjdanst. Doktoranden ska arbeta tillsam-
mans med projektledaren Marie Nordmark i projektet "Digitala
resurser i undervisningen. Ett FoU-projekt om lédrares plane-
rade undervisning med digitala resurser i gymnasieskolan”.

Marie Nordmark, lektor i Svenska &r utsedd som huvudansvarig for det
regionala FoU-projektet "Digitala resurser i undervisningen”. Féljande
skolhuvudman har visat intresse for deltagande i projektet: Borlange,
Falun, Gagnef, VBU Ludvika, Mora, Rattvik och Sater.

Projektledaren och forskningsledare presenterar har projektlaget.

Projektbeskrivning: Se bilaga 1.

Maria Nordmark redogjorde for projektet utifran den bilagda projektbe-
skrivningen och en digital presentation — bifogas i pdf-format.
Intresseanmalan fran arbetslag eller enskilda larare ska vara Marie till
handa senast den 18 september — se bifogad inbjudan.
Projektbeskrivning, den digitala presentationen och intresseanmalan
skickas ut till PUD-Radet.

Bakgrunden till projektet &r coronapandemin som under varen fick till
folid att undervisningen pa gymnasiet i Sverige skedde via webben.
De erfarenheter med fokus pa undervisningen, som da gjordes och
som fortfarande gors, ska anvandas for att 6ka den digitala didaktiska
kompetensen. Larare behover redskap for att utveckla sin kompetens
i det snabba férandringsarbete som pagar. Detta maste analyseras
och sattas in i ett stérre sammanhang. Bedémningen &r att detta bor
ske nu, i den situation som &r. Det finns utrymme for cirka tio grupper,
som géarna ocksa kan besta av andra yrkeskategorier &n larare.

Fran fackligt hall pamindes om att situationen fortfarande ar oviss, att
atgarderna ar olika i kommunerna och att det ar viktigt att sakerstélla
en rimlig arbetsbelastning.

Sara Irisdotter Aldenmyr hanvisade till beslutet under PUD-AU den 16
juni att frigbra gemensamma resurser till en doktorandtjénst i anslut-
ning till det aktuella projektet. En utlysningstext, som utgar fran Maries
fokus ska formuleras. Efter granskning i olika fora internt vid HDa och
inom PUD-kretsen gar utlysningen ut. Information for vidare spridning
ges under PUD-Radet den 13 oktober. Malsattningen &r att en dokto-
rand finns pa plats efter arsskiftet.

Sett till hela riket finns @mnesdidaktiska forskarskolor och forskarsko-
lan UPGRADE.

6 Rapport fran utvecklingsgrupper

o Forskoleprogrammet. Stina Jeffner

e Grundskolan F-6. Kerstin Ahlberg

o Amneslararprogrammet grundskolan 7-9 och gymnasiet. G&-

ran Morén

e Kompetenskartlaggning. Lars Linder

e Skolchefsgruppen
Rapporter kommer att I1amnas pa PUD-Réadet den 13 oktober.
Kommenterades kort att arbetet i de olika grupperna fortskrider och att
de arbetsintegrerade lararutbildningarna (AiL), VAL, KPU och Lé&rare
mot fritidshem inkluderas.
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Ulrika Forssell och Catarina Gehlin arbetar med forslag till revidering
av kollektivavtalet gallande AiL om bland annat den totala arbetsbe-
lastningen. Forslaget kommer att skickas ut till alla involverade och
presenteras under PUD-Radet den 13 oktober.

Paus

7 De arbetsintegrerade lararutbildningarna samt 6vriga
utbildningar inklusive Larare mot fritidshem
Kerstin Ahlberg, Lena Knies och Madeleine Michaélsson féredrog an-
gaende lararutbildningar vid HDa.
Madeleine rapporterade angaende de arbetsintegrerade lararutbild-
ningarna att konferensen fér det nationella natverket flyttas fran 7-8
oktober 2020 till april 2021. Intresset ar brett. Vidare att férslag till pro-
jektplan har presenterats for ledningen, vilken godkéndes — se 8. Ut-
vecklingsomraden, erfarenheter, problem etc. ska inventeras och pre-
senteras vid PUD-Radet den 13 oktober. De som har synpunkter &r
valkomna att kontakta Madeleine.
Kerstin och Lena rapporterade att 40 antagna har tackat ja till att delta
i omgang 4 och man raknar med minst 30 studenter. Den geografiska
spridningen ar god. Nya kommuner ar Réttvik och Orsa. Den férsta
traffen for studenterna vecka 36 blir via nat denna omgang pa grund
av de restriktioner som géller i samband med coronapandemin. Vecka
35 blir det en rektorstraff med fokus pa erfarenhetsutbyte. Betonades
vikten av kontakt just med berérda rektorer. Nagra studenter har kun-
nat tas in i omgangarna 1, 2 och 3 via Antagning till senare del av
program. Statistiken visar p& ungefar samma férdelning vad galler al-
der, erfarenhet etc. som i tidigare omgangar.
Den tidshegransade tjansten som verksamhetsutvecklare &r avslutad.
De arbetsuppgifter som ingick i den byggs in i den ordinarie verksam-
heten dar Kerstin, Lena, Madeleine, Sofia Walter och berérda avdel-
ningschefer jobbar tatt ihop.
Nar det géller de ordinarie lararutbildningarna &r antagningssiffrorna
goda, lite dver hur de brukar se ut.
Till utbildningen Grundlararprogrammet med inriktning mot arbete i fri-
tidshem vid Hogskolan i Gavle (HiG) dar HDa har 15 platser har 20
personer registrerat sig hittills, sa ett litet 6verintag har gjorts med
tanke pa eventuella avhopp. En férsta campustraff kommer att arran-
geras i biblioteket. VFU far inte genomféras pa den egna arbetsplatsen
om man har en sadan. Fran fackligt hall fragades om utbildade hand-
ledare finns infér VFU. Kommunerna har uppmanats att utbilda hand-
ledare. Inbjudan skickas ut igen. Minimikravet ar att handledaren &r
utbildad larare mot fritidshem.
En mycket god nyhet &r att UKA (Universitetskanslersémbetet) den 29
juni meddelade att Grundlararprogrammen F-6 vid HDa nu &r god-
kanda och haller hég kvalitet da de brister som tidigare har noterats,
sdsom att fler lektorer bér ga in som undervisande larare, &r atgar-
dade. Samverkan mellan HDa och regionen via PUD fick redan fran
bérjan toppbetyg. Néar det galler Férskollararprogrammet har nagra
mindre fortydliganden begarts fran UKA.

8 Lararutbildningar vid Hogskolan Dalarna — Strategi infor
framtiden
Madeleine Michaélsson tilltrédde som utvecklingsledare fér lararpro-
grammen den 1 april. Hon redogjorde fér den strategi som hon pre-
senterade fér HDa:s ledning den 17 augusti och som da godkandes.
Madeleine arbetar med inventering och analys av lararutbildningarna
vid HDa och ser att utvecklingsarbetet pa manga sétt &r kopplat till
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PUD:s verksamhet. Hon har identifierat ca tolv utvecklingsomraden,
bland annat dessa:

UKA:s utvarderingsarbete pa olika nivaer

Karnkurserna i lararprogrammen.

Tillsattning av examinatorer och deras ansvar.

Hallbar utveckling.

Arbetsintegrerade lararutbildningar.

Progression av nyckelkompetenser.

Samverkan.

Magisterprogram.

Listan kan kompletteras med ytterligare aktiviteter som &ar relevanta i
sammanhanget, sasom Nyanldndas lérande, SBS (Samverkan fér
basta skola) och natverksarbete.

Nar det galler AiL presenterades en férsta struktur for ledningen anga-
ende évergripande ansvar och genomférande av utbildningarna samt
validering och VFU. Dessa fragor arbetas det med pa alla i natverket
involverade ldroséaten. Féljeforskning kommer att genomféras med fo-
kus bland annat pa vilka spinoffeffekter denna form av utbildning kan
ha pa andra utbildningar. Det nationella intresset &r stort och méanga
fragor stélls till HDa.

Fran huvudmannahall framhélls vikten av att kontinuerligt arbeta med
utveckling av AiL och att informera berdrda parter, sarskilt med tanke
pa att nya ledare pa olika nivaer involveras.

En genomgéng kommer att géras under PUD-Radet den 13 oktober.

9 PUD-riksdag - Think Tank i Dalom
Mikael Faltsjo, Mattias Gradén och Sofia Walter féredrog angdende
PUD-riksdagen som fatt skjutas upp pa grund av coronapandemin.
Upplagget uppskattades och manga var anmalda till det instéllda mo-
tet. Det talar for att behalla formen och under hésten ytterligare disku-
tera innehall, medverkande och malgrupper, dar hansyn fill riskgrup-
per maste tas. Onskvart &r att involvera flera ledamoéter i PUD-AU. Av-
stamning sker kontinuerligt.
Beslut: PUD-riksdagen Think Tank i Dalom genomférs den 29 april
2021. Utgangspunkten &r ett fysiskt méte men om detta inte ar majligt
genomférs moétet via nat. Anmalan gar ut i december.

10 Natverk for rektorer med karridrlarare

Verksamhetsledare Eva-Lena Embretsen féredrog angdende néatverk
for rektorer med Kkarridrlérare. Initiativ till ett sddant natverk, som Skol-
verket stallde sig positivt till, har tagits av PUD som en fortsattning pa
tidigare genomférda natverkstraffar med forstelarare. Hela 36 rektorer
ar anmalda. Den férsta av fyra till fem digitala tréffar, som leds av Eva-
Lena och senior professor Mats Lundgren blir i september. Detta ar ett
bra tillfalle fér rektorer att diskutera hur forstelarare bast kan nyttjas.
Ett forslag till tema for PUD-R&det den 9 mars kan vara karriarnivaer
for larare, med koppling till nAmnda néatverk, Eva-Lenas forskningsom-
rade forsteldrare och Bjoérn Astrands utredning Med undervisnings-
skicklighet i centrum — ett ramverk for larares och rektorers profess-
ionella utveckling (SOU 2018:17).

1 PUD-Rad pa Zoom eller pa Campus
Diskuterades férmodat antal deltagare, lokal dar man kan halla tillréck-
ligt stor fysisk distans, majligheter till kaffe och lunch.
Beslut: PUD-Radet den 13 oktober genomférs digitalt.

PUD Pedagogiskt utvecklingscentrum Dalarna HOGSKOLAN DALARNA
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12 Ovriga fragor
Sofia Walter informerade om att kursen Att handleda lararstuderande
— kurs fér verksamhetsférlagda lararutbildare, steg 2, startar for forsta
gangen denna host. Kursen kan tillgodoréknas i magisterutbildningen.
Antalet sékande &r 30 och ansvarig ar senior professor Jérgen Dime-
nas.
Bengt Ericsson redogjorde for att universitetslektor Farhana Borg har
ansokt om férlangning under 0,5 ar av projektet "Larande for hallbarhet
i forskolan. Pedagogers uppfattning och praktiserande av hallbarhet”,
som finansieras av Skolforskningsfonden. Orsaken till ansdkan &r att
coronapandemin har gjort det omgjligt att genomféra planerad forsk-
ning pa plats.
Beslut: Férlangning medges enligt ovan.
Bengt informerade vidare om att den férandring i VAL-férordningen
som trader i kraft den 1 september och som gér det méjligt for fler att
antas kommer att gélla vid HDa fran och med ht 2022.

Nista méte, avslutning och lunch pa hemmaplan
13 Nasta méte ar PUD-R&det den 13 oktober. Moétesordférande Hakan
Elfving tackade alla deltagare i métet och avslutade det.

v
- . ) =-N '
&u\t\ : S UM\AH;LL\ (/YA N
Satu Sundstrém />‘ ~ Bengt EFi€sson
Sekreterare Justerare>
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FALUN Bilaga 1
2020-08-11
HOGSKOLAN
DALARNA

DIGITALA RESURSER I UNDERVISNINGEN. ETT FOU-PROJEKT
OM LARARES PLANERADE UNDERVISNING MED DIGTTALA
RESURSER I GYMNASIESKOLAN

Syfte

Digitala resurser i undervisningen &r ett forsknings- och utvecklingsprojekt som
riktar sig till skolhuvudman och larare som tillsammans med en féljeforskare vill
bepréva erfarenheter och bidra till att 6ka forskningsbaserad kunskap om
undervisning och larande i gymnasieskolans undervisning. Huvudmannen far
genom féljeforskningsprojektet stod for att utveckla undervisningen utifran be-
prévad erfarenhet och vetenskaplig grund. Som en f6ljd av Covid-19-utbrottet
har behov av mer kunskaper om undervisning och digitalisering i den svenska
skolan uppmarksammats. Syftet med detta projekt ar att synliggéra, ta tillvara,
dokumentera och dela gymnasieldrarnas nya foérvarvade kunskaper i samband
med Covid-19-epidemin om att undervisa med digitala resurser for att skapa
kunskaper om hur digitala resurser kan anvéndas fortsattningsvis for att ut-
veckla elevernas larande i undervisningen. | férlangningen syftar projektet till
mer likvardig utbildning for varje elevs ratt till den bésta utbildningen eleven kan
fa.

Bakgrund

Den 13 mars fattar regeringen beslut om en ny férordning som ger gymnasieskolan
méjlighet till fjarr- och distansundervisning. Fran och med 18 mars rekommenderar
Folkhalsomyndigheten gymnasieskolor, hégskolor, universitet och vuxenutbildning att
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bedriva undervisning via natet. Fér gymnasieskolan ar denna natundervisning ett nytt
fenomen. Covid-19-epidemin innebar f6r gymnasieskolan en hastig omstallning fran
klassrumsundervisning till natundervisning. P& mindre an en vecka stélls saledes
undervisningen om till fjarrundervisning och eller distansundervisning.

Pedagogiskt utvecklingscentrum Dalarna, PUD, har i samverkan med regionens
skolhuvudman samt Ljungbergsfonden haft flera méten om Hoégskolan Dalarnas
majligheter att stddja skolorna i évergangen till natundervisning. En ¢nskan fran
kommunerna till hégskolan &r att fa hjalp av en foljeforskare. Foljeforskaren ska stédja
utvecklingsarbetet med att ta tillvara pa de nya férvarvade kunskaperna med fjarr- och
distansundervisning samt att unders6ka hur digitala resurser kan anvandas fortsattningsvis
i den ordinarie undervisningen.

Hur?

Foljeforskningsprojektet genomférs under tva ar och planeras utifran de fragor och
férutsattningar som finns hos medverkande larare och skolhuvudman. Féljeforskningen ar
praktiknara dar larare tillsammans med féljeforskaren under ett lasar planerar, genomfor
och utvarderar undervisning med anvandning av digitala resurser. Vi tanker oss arbeta i
foljecirklar, forslagsvis 5-7 ganger under perioden september/oktober till mars/april. Métena
beraknas till 2 timmar per traff.

Projektet leds av en styrgrupp bestaende av chefer hos medverkande skolhuvudman, chef
for PUD, forskningsledare for Utbildning och 1&rande och Marie Nordmark. De
medverkande huvudmannen finansierar sin personals del i FoU-projektet. HDa finansierar
sin personals del i projektet. Foljeforskaren Marie Nordmark ar projektledare och
processledare. Nordmark genomfér projektet inom sitt meriteringsuppdrag vid HDa.

Nar?

Forberedelsearbete sker under varen 2020. Projektstart planeras till héstterminen 2020.

Anmalan

For intresseanmalan och fragor kontakta projekt- och processledare:

Marie Nordmark

Lektor, svenska

Hogskolan Dalarna

Akademin humaniora och medier
Besoksadress: Hogskolegatan 2
SE-791 88 Falun

Telefon/phone: +46 (0)23-77 87 54
Vaxel /switch: +46 (0)23-77 80 00

PUD Pedagogiskt utvecklingscentrum Dalarna HOGSKOLAN DALARNA
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HOGSKOLAN 2020-08-26
DALARNA

Vi séker ldrare, grupper av larare eller arbetslag som vill delta i
FoU-projektet ”Digitala resurser i undervisningen”

Som en foljd av Covid-19-utbrottet har behov av mer kunskaper om undervisning och digitalisering i
den svenska skolan uppmarksammats. Syftet med projektet ”"Digitala resurser i undervisningen” &r
att synliggora, ta tillvara, dokumentera och dela gymnasieldrarnas férvarvade kunskaper i samband
med Covid-19-pandemin. Det &r mycket viktigt att uppmarksamma undervisning med digitala
resurser for att skapa kunskaper om hur digitala resurser dven fortsattningsvis kan anvandas for att
utveckla elevernas lirande i &mnet. | forlangningen syftar projektet till mer likvardig utbildning for
varje elevs ritt till den bésta utbildningen eleven kan fa.

Hur?

Projektet genomfars under tva ar. Forskningen &r praktiknara dar larare tillsammans med forskaren
under ett lasar planerar, genomfér och utvidrderar undervisning med anvandning av digitala resurser.
Projektet handlar konkret om planering och genomférande av undervisningen. Ett exempel, en
lirare, en grupp med larare eller ett arbetslag véljer ett undervisningsinnehall som man vill att
eleverna ska kunna. Det valda innehdllet analyseras. Lararen, gruppen eller arbetslaget samtalar om
vad som krivs for att lara sig detta, samt om méjligheter och utmaningar. Lararen, gruppen eller
arbetslaget planerar tillsammans undervisningen. Undervisningen observeras och filmas. Ldraren,
gruppen, eller arbetslaget samtalar med forskaren om undervisningen. Forskaren bidrar med
analytiska begrepp och perspektiv till resultaten. Lararen, gruppen eller arbetslaget kan sedan pa
valfritt sitt fora kunskaperna och erfarenheterna vidare fran projektet, exempelvis som blogg, pod,
antologi, rapport, film eller féreldsning. Forskaren redogor for resultat foretradesvis i vetenskapliga
artiklar eller motsvarande. Vi 6nskar arbeta i cirklar, forslagsvis 5-7 ganger under perioden
oktober/november till april/maj. Motena beréknas till 2 timmar per traff och kan genomféras digitalt.

Anmalan
Senast den 18 september dnskar vi intresseanmaélan. For intresseanmélan och fragor kontakta
projekt- och processledare:

Marie Nordmark

Lektor, svenska

Hoégskolan Dalarna

Akademin humaniora och medier

Bestksadress: Hogskolegatan 2

SE-791 88 Falun

Telefon/phone: +46 (0)23-77 87 54

Vaxel/switch: +46 (0)23-77 80 00
https://www.du.se/sv/om-oss/personlig-presentation/?userld=1998843164

Hogskolan Dalarna | SE-791 88 Falun | +46 (0)23-77 80 00 | du.se
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