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Regler for hantering av nara relationer mellan medarbetare

Inom en organisation aterfinns inte séallan situationer dar tva eller fler medarbetare har néra relationer
med varandra. Det kan handla om personer som &r néra sldkt med varandra, som lever tillsammans
eller som av andra skal har starka kdnslomassiga band till varandra. Som arbetsgivare och myndighet
har vi att forhalla oss till att dessa relationer hanteras pa ett sadant satt sa att ingen, vare sig de
personer som ingar i relationen eller de omkringvarande, utsatts for negativa konsekvenser till foljd av
relationen. Ej heller far relationen inverka negativt pa var gemensamma arbetsmiljo eller fortroendet
for Hogskolan Dalarna som arbetsgivare och myndighet.

Jav - handlar om situation, inte om person

Jav ar i ordinarie fall en strikt objektiv foreteelse. Inblandade personer kan mycket val vara i stand att
skota den aktuella arbetsuppgiften oklanderligt med stor skicklighet och bibehallen integritet. Jav som
fenomen uppstar per definition pa grund av att forhallandena i situationen &r sadana att fortroendet for
vederborandes formaga till saklighet och opartiskhet skulle kunna rubbas. Anmalan om jav riktas
darfoér mot situationen, inte personen. Den som kanner till att det féreligger omstandigheter som gor
att han eller hon &r javig ar sjalv skyldig att upplysa om detta och avsta fran att delta i handlaggningen
eller beslutet. Jav kan och bor dven papekas av annan som kanner till dylika omstandigheter.

Arbetsmiljo - ur allas perspektiv

Néra relationer pa arbetsplatsen ska hanteras pa ett sddant sétt att den gemensamma arbetsmiljon
varnas ur samtligas perspektiv. Det innebar att vi pa arbetsplatsen och under tjansteutdvning i forsta
hand alltid agerar som medarbetare och kollegor. Hogskolan Dalarnas chefer och medarbetare i
beslutande position har ett ansvar att agera pa ett sadant satt att inga tvivel kan uppsta kring
opartiskhet i beslutsfattande och ledning av verksamhet.

En relation kan paverka i den meningen att omkringvarande anstéllda kan fa en kénsla av att det skulle
kunna forekomma informella beslutsprocesser eller informationskanaler som star utanfor deras
normala inflytande, oavsett om det forhaller sig sa eller inte. Det ar darfor av stor vikt att alla parter ar
tydliga med att inga sadana besluts- eller informationsvagar forekommer. Som chef har man ansvar for
att vid behov ta initiativet till att informera om och diskutera situationen med sina medarbetare.

Omstaende riktlinjer och situationsbeskrivningar appliceras med fordel pa varaktiga relationer
och/eller relationer i betydande omfattning. Avsikten &r inte att otillbcrligt gripa in i vara anstélldas
integritet, utan ska ses som rad och forhallningssatt skapade i syfte att varna om den gemensamma
arbetsmiljon.

Regler
e Paarbetstid och under tjansteutévning forutsatts att alla anstallda agerar pa ett professionellt
och opartiskt satt utan att sarbehandla nagon, oavsett vilken relation vi har till varandra
utanfor arbetsplatsen.
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e Om en medarbetare och en till denne dverstalld chef, eller annan anstélld som medarbetaren i
betydande man ar i beroendestallning av, har eller utvecklar en néra relation bor arbetets
organisation ses Over sa att beroendestéllningen havs eller minimeras. Om detta inte &r
mojligt, och det samtidigt inte &r uppenbart varfor, bor évriga medarbetare i gruppen
informeras om skélen hértill.

o | det fall relationen & mellan en chef och dennes medarbetare ska ndrmaste chef éver chef
Overta ansvaret for de formella delarna av medarbetarens anstallning. Det innebér att
medarbetaren har sitt medarbetar-/utvecklingssamtal med chef 6ver chef och att denne &ven
ansvarar for 16neséttningen av medarbetaren.

o Anstallda med néra relationer bor inte utses till ledamoter av samma beslutsorgan eller
styrgrupp.

e Vid rekrytering, vars forfarande i detta hanseende inte regleras i ndgon av hogskolans 6vriga
lagar, stadgar eller férordningar, ska uppmarksammas om nagon i rekryterande stallning har
en nara relation till ndgon av de sokande. Den anstallde som har relationen ansvarar for att
Oppet redovisa detta och vara tydlig med om och hur det kan paverka ett eventuellt
rekryteringsbeslut. Chef 6ver chef ska informeras om detta i god tid innan beslut fattas och
avstamning ske med samtliga berdrda som deltar i beslutsprocessen.

Likaledes galler om det finns andra anstallda som har ett icke-betydelseldst inflytande i
rekryteringsprocessen. Lagreglerna om jav for offentliganstallda finns i 11 § Forvaltningslagen. Dessa
géller vid all &rendehantering och riktar sig i forsta hand till beslutande och féredragande, men géller
&ven den som medverkat genom att uppratta ett forslag till beslut men sedan inte & med vid den
slutliga handl&ggningen.

Ingen ska erfara nagon form av sarbehandling gallande férmaner, arbetsuppgifter eller
utvecklingsmojligheter till f6ljd av att en néara relation finns pa arbetsplatsen. Detta oavsett om man
sjalv ingar i eller star utanfor relationen.

Ytterligare rad

Nara relationer pa en arbetsplats ar vare sig ovanligt eller ovalkommet. Dock riskerar emellanat
missforstand eller konflikter i arbetet att uppsta i samband med dem. | likhet med andra missforstands-
eller konfliktorsaker pa arbetsplatsen, ska de i forsta hand hanteras i dialog med berérda parter. For
ytterligare rad och stod i forekommande fall, vand dig till HR-chef.
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