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Tabeller och figurer

Tabell 1: Antal helarsstudenter 2022-2024

Tabell 2: Antal helarsstudenter och andel kvinnor/man per utbildningsomrade 2022-2024

Tabell 3. Antal helarsstudenter och helarsprestationer 2022-2024 férdelade pa utbildningsprogram och

fristdende kurser respektive niva

Tabell 4: Antal avlagda examina 2022-2024

Tabell 5: Internationella studenter 2022-2024

Tabell 6: Antal publikationer 2022-2024

Tabell 7: Antal i forskarutbildning fordelat pa kategorier och kén 2022-2024
Tabell 8: Antal anstallda 2024-12-31 (kategori, alder, kén)

Tabell 9: Antal anstallda (personar, kategori) 2022-2024

Tabell 10: Antal rekryterade och befordrade larare fordelat pa kén 2022-2024
Tabell 11: Sjukfranvaron i forhallande till personar 2022-2024

Tabell 12: Resultatrdkning 2022-2024, tkr.

Tabell 13: Bidragsfinansiarer 2022-2024, tkr

Tabell 14: Verksamhet dar avgiftsintakterna disponeras 2022-2024, tkr
Tabell 15: Intakter och kostnader per verksamhetsgren 2024-12-31, tkr

Tabell 16: Kapitalférandring per verksamhetsgren 2024-12-31, tkr

Figur 1: Hégskolan Dalarnas organisation

Figur 2: Antal helarsstudenter, campus- respektive natbaserad utbildning, 2003-2024

Figur 3: Intakter forskning 2003-2024, mnkr
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Hogskolan Dalarna 1 siffror

2024

2023

879 mnkr (817 mnkr*) i omsattning varav 185 mnkr
(21 eller 23* %) inom forskningsverksamhet

Resultat: 81,5 mnkr (20,2 mnkr*)

Myndighetskapital som del av omséattning: 14,3 %
(7,9 %*)

*Justerat p.g.a. dndrad redovisningsprincip 2024

Personal

767 mnkr i omséattning varav 177 mnkr (23 %) inom
forskningsverksamhet

Resultat: -15,4 mnkr

Myndighetskapital som del av omsattning: 5,8 %

Personal

746 anstéllda omfattande 647 personar
61 % kvinnor, 39 % man
54 professorer (varav 44 % kvinnor)

211 lektorer (varav 56 % kvinnor) inklusive 65
docenter (varav 49 % kvinnor)

65 % forskarutbildade larare inkl. meriterings-
anstallda (avser antal individer). 60 % av
kvinnorna, 71 % av mannen

191 adjunkter (varav 65 % kvinnor)
290 6vriga (varav 64 % kvinnor)

Forskning

791 anstéllda omfattande 666 personar
61 % kvinnor, 39 % man
58 professorer (varav 48 % kvinnor)

215 lektorer (varav 58 % kvinnor) inklusive 61
docenter (varav 48 % kvinnor)

63 % forskarutbildade larare inkl. meriterings-
anstallda (avser antal individer). 59 % av
kvinnorna, 71 % av mannen

208 adjunkter (varav 66 % kvinnor)
310 &vriga (varav 63 % kvinnor)

Forskning

95 forskarstuderande varav 77 i egna forskar-
utbildningar

37 % externfinansiering inom forsknings-
verksamheten (68 mnkr)

607 publikationer varav 341 refereegranskade
artiklar

Utbildningsutbud

94 forskarstuderande varav 71 i egna forskar-
utbildningar

36 % externfinansiering inom forsknings-
verksamheten (64 mnkr)

521 publikationer varav 316 refereegranskade
artiklar

Utbildningsutbud

67 utbildningsprogram varav 22 pa avancerad niva
1073 kurser

Studenter

70 utbildningsprogram varav 22 pa avancerad niva
1071 kurser

Studenter

17 430 studenter
14 090 studenter inom distansutbildning (81 %)

1 070 internationella inresande studenter
(freemovers och utbytesstudenter)
Kaélla: SCB/UKA, siffrorna avser lasaret 2023/24

6 327 helarsstudenter
64 % kvinnor, 36 % man
4 666 helarsprestationer (prestationsgrad 74 %)
1 454 examina
varav 20 masterexamen
varav 202 magisterexamen
varav 491 kandidatexamen
varav 655 yrkesexamen

14 750 studenter
11 277 studenter inom distansutbildning (76 %)
963 internationella inresande studenter

(freemovers och utbytesstudenter)
Kalla: SCB/UKA, siffrorna avser lasaret 2022/23

5 751 helarsstudenter
65 % kvinnor, 35 % man
4 327 helarsprestationer (prestationsgrad 75 %)
1419 examina
varav 9 masterexamen
varav 158 magisterexamen
varav 473 kandidatexamen
varav 719 yrkesexamen
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Rektors forord

Ett ar priglat av osiikerhet, men ocksa framtidstro

Detta ar har préglats av framfor allt stor osdkerhet gél-
lande larosétets ekonomi. Hogskolan har under flera ar
gétt med underskott och haft ett krympande myndighets-
kapital. Infor &ret var det osdkert om vi skulle lyckas fylla
vara studieplatser, ndgot som vi inte klarat sedan pan-
demidren. Det var tidigt uppenbart att vi behdvde agera
beslutsamt for att ta larosétet ur denna svédra ekonomiska
situation. Olika sparatgérder inférdes under aret. Vi har
tyvérr varit tvungna att varsla och séiga upp personal och
vi har sparat pa resor och konferenser. Samtidigt har
initiativ tagits for att 6ka véra intékter. Nya kurser och
program har startats och manga har arbetat hart for att
fylla vara studieplatser. Jag kan nu konstatera att slit och
uppoffringar har givit resultat. Utan medarbetarnas soli-
dariska och lojala arbete hade vi inte klarat oss ur den
position lirositet befann sig i. Aven om arbetet med att
stirka ekonomin behover fortgd sé kan vi gé in i 2025
med ett forbattrat ekonomiskt lage och vi kan med stolt-
het blicka tillbaka pa de insatser vi gjorde under fore-
géende ar.

Trots det kidrva ekonomiska léget sa priaglades aret ocksa
av framtidstro. Den forsta september fick jag tillsammans
med Studentkarens ordférande gléddjen att inviga léro-
sdtets nya campus i Borlinge centrum — Sveriges
modernaste. Det dr ett ljust och dppet campus med fan-
tastiska ldrmiljoer, bibliotek, café¢ och med hirliga ytor
for socialt umgange. Hogskolan Dalarna har nu ett ny-
renoverat fint campus i Falun och ett nytt campus i Bor-
lange. Vi dr med andra ord vil rustade infor framtiden.

Nya och bittre forutsattningar

Arbetet med att implementera larosétets strategi, vilken
syftar till att bygga starka sammanhéllna akademiska
miljoer, har fortsatt under aret. Vid arsskiftet tradde vart
nya arbetstidsavtal i kraft. Detta avtal togs fram i kon-
struktiv anda tillsammans med de fackliga foretrddarna.
Avtalet garanterar att disputerade ldrare och professorer
har tid for forskning i tjénst och att mer tid ges till
adjunkter for kompetensutveckling. Genom detta avtal
skapas goda forutséttningar for att utveckla var forskning
och forskningsanknytningen av véra utbildningar. Det
finns dven en bred enighet om att vi behdver fortsétta det
strategiska arbetet med att starka lararkollegiets ansvar
for och inflytande Over styrningen av den akademiska
verksamheten. Under aret har nya principer implemen-
terats for ledarskapet inom institutionerna vilket bland
annat innebér att ledare i akademin ska vara disputerade.

Under aret har vi dven kunnat utveckla var forskning.
Andelen erhéllna externa forskningsmedel har 6kat fran
foregédende ar, vilket 4r mycket glddjande. Larositet har
dven tagit fram ett regelverk avseende kriterier for inrét-
tande av forskningscentrum. Ett forskningscentrum
kraver en etablerad forskningsmiljé som har ett val ut-
vecklat och formaliserat samarbete med externa partners.
Till dags dato har ldrositet tre inrdttade forsknings-
centrum. Vi har dven haft ett 6kat antal disputationer
under aret och var fjarde forskarutbildning har kommit i
géng pi ett bra sitt. Aven om vi totalt sett har minskat
personalstyrkan sa har den samlade vetenskapliga kom-
petensen sett till andelen disputerade ldrare okat.

Kvalitetsgranskningar, samverkan och effektivi-

seringar i stodet

Under éret har vart kvalitetssystem och vart kvalitets-
arbete granskats av UKA. Ménga medarbetare har lagt
ned ett stort arbete for att ge bedomargruppen de bista
forutsittningarna for sin granskning. Jag dr mycket tack-
sam for det. Vi har i skrivande stund inte fatt resultatet
men jag ir 6vertygad om att de synpunkter vi far kommer
att ha stor betydelse for det fortsatta arbetet med att
utveckla kvaliteten i var verksambhet.

Vi har dven under éret gjort en del effektiviseringar inom
verksamhetsstodet samt forstirkt var organisation kring
sakerhetsfridgorna. Det arbete som inleddes for flera ar
sedan for att stirka samverkan med olika regionala
aktorer har ocksé fordjupats.

Tillsammans skapar vi nya framgangar och méter ut-
maningar

Vi har tagit oss igenom ett i manga avseenden tufft ar.
Jag har som ny i rektorsrollen p& nira hall fitt se vilken
kraft det finns i vart larosate. Jag vill rikta ett varmt tack
till all personal, studentkaren och fackliga representanter
for era insatser under det géngna aret. Och tack till alla
studenter som kdmpat pd under ett ar som préglats av
ekonomisk aterhdllsamhet och en stor flytt. Det stora
engagemang for verksamheten som finns hos véra stu-
denter och vér personal liksom hos viktiga intressenter i
var omvérld ger goda forutséttningar for att moéta bade
nuvarande och kommande utmaningar. Vi ska fortsitta
skapa Oppna végar till kunskap for ett gott samhalle.

Jorgen Elbe, rektor

Hogskolan Dalarna, arsredovisning 2024



Fran studentkaren

Dalarnas Studentkar har sedan 2009 uppburit kérstatus
vid Hogskolan Dalarna. Enligt lag har studenterna rétt att
vara representerade nér beredning sker eller beslut fattas
som har betydelse for utbildningen eller studenternas
situation. Dalarnas Studentkar arbetar inom tvd huvud-
omraden, utbildningsbevakning for kvalitetssakring samt
studiesocialt arbete for ett aktivt studentliv.

Dalarnas Studentkar har gétt med underskott for verk-
samhetsaret 2023-2024 likt foregéende ar. Detta beror pa
inflation och pé att karen utdkat arbetet under &ret som
helhet. Kéren har fortsatt sett dver kostnader och ambi-
tionen om att studentkarens aktiviteter ska vara kostnads-
fria for medlemmar ligger kvar. Hogskolans medel till
studentkaren gar till personalkostnader, driftskostnader
samt vissa aktiviteter for studenterna medan medlen fran
Kammarkollegiet gér till arvodering av fortroendevalda,
vissa driftkostnader samt andra aktiviteter for studenter.

Dalarnas Studentkar anser att det finns ett gott samarbete
med Hogskolan Dalarna och hoppas att det bibehalls. Vi
arbetar med samma malséttning om att se hela studenten
och stravar gemensamt efter att alltid forbattra utbild-
ningarna.

Framat

De reducerade anslagen for 2026 kommer att kréva bety-
dande foréndringar for att sdkerhetsstélla en héallbar verk-
samhet. Vi fortsétter vara satsningar pa okat medlems-
antal samt att engagera dven distansstudenterna till en
berikad studietid inom Dalarnas Studentkér. Flytt av Stu-
denternas Hus Tenoren i Borlidnge &r aterigen under dis-
kussion och frigan ligger nu hos kommunpolitikerna.
Enligt plan bor studentkéren kunna flytta in hosten 2025
men det &r ett arbete som tar resurser i ansprak pa grund
av forskjutning i tid. Utdver satsningar for 6kat medlems-
antal kommer vi att fokusera pé att 6ka det ideella enga-
gemanget inom Studentkdren samt att 6ka medveten-
heten hos studenterna om vad en studentkér faktiskt ar
och gor. Till sist kommer vi att fortsitta arbetet med att
fd Falun och Borlinge tillsammans utsett till arets
studentstad av SFS. I detta arbete behdver kommunerna
och Hogskolan Dalarna vara delaktiga.

Medskick till regeringen

Till regeringen vill vi framf6ra att det minskade anslaget
frdn 2026 kommer att f4 betydande paverkan, inte bara
for var studentkar utan dven for kvalitetsgranskning och
studentinflytande, viktiga aspekter for att sdkerhetsstélla
en hogkvalitativ utbildning.

Hogskolan Dalarna, arsredovisning 2024
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Hogskolans uppdrag

Universitetens och hogskolornas dvergripande uppdrag
anges i hogskolelag (1992:1434), hdogskoleférordning
(1993:100) och regleringsbrev stéllda till hela sektorn
savél som till de enskilda ldrosdtena. Hogskolan Dalarnas
arsredovisning &r utformad for att svara mot de krav som
stills genom dessa instruktioner. I féorekommande fall
redovisas dven resultat som anses relevanta for att ater-
spegla helheten for verksamheten. Lérosédtena kan med
utgéngspunkt fran dessa regelverk vilja att ldgga storre
fokus pé vissa delar av uppdraget och ocksé vélja hur
uppdraget ska utforas.

[ uppdraget ingér att verksamheten ska bedrivas med hog
kvalitet. Kvalitetsarbete dr det arbete som sker inom
samtliga verksamhetsomraden med syfte att forbattra och
utveckla verksamheten. Detta arbete vilar p4 medarbe-
tares och studenters drivkraft till utveckling samt dvriga
intressenters behov, forvantningar och krav pa verksam-
heten. Hogskolans Dalarnas policy for systematiskt kva-
litetsarbete tydliggor kvalitetsarbetets syfte och ger en
oversiktlig beskrivning av Hogskolans idé om systema-
tiskt kvalitetsarbete, kvalitetskultur och kvalitetsansvar.
Kvaliteten i verksamheten bygger pa att forbattrings-
arbetet utgor en integrerad del i alla verksamhetsproces-
ser.

Om arsredovisningen

Hogskolan Dalarna redovisar verksamhetens prestationer
och kostnad per prestation enligt kraven pa visentliga
uppgifter i det gemensamma regleringsbrevet for univer-
sitet och hdgskolor. Enligt Férordningen om arsredovis-
ning och budgetunderlag, 3 kap 1 §, ska myndigheter

Hogskolans strategi

Hogskolan Dalarnas styrelse faststillde i december 2019
dokumentet Strategi for Hogskolan Dalarna 2020-2026.
Strategin tar sin utgadngspunkt i Hogskolans vision och
dess mal att skapa Oppna végar till kunskap for ett gott
samhalle. Larosétets signum vérnas: att se hela studenten,
nitburen undervisning — digitaliseringskompetens samt
samverkan. Vidare inriktas verksamheten pa vissa
centrala omraden: utbildning for samhéllsnytta och bild-
ning, forskning for kunskapstillvixt och samhillsnytta,
kvalitetskultur — ansvar och tillit, 6kat ansvar och infly-
tande for kollegiet, globala perspektiv och interkulturell
forstaelse, proaktivt verksamhetsstdd, en attraktiv arbets-
plats och, sammantaget, ett starkare laroséte.

redovisa antal och styckkostnad for handlaggning av
drendeslag som omfattar ett stort antal &renden. Hog-
skolan Dalarna bedomer att larosétet endast har ett fatal
drendeslag med stort antal drenden som kan betraktas
som verksamhetens prestationer eller vars antal och
styckkostnad for handlaggning &r visentliga for regering-
ens bedomning av myndighetens resultat och genom-
forande av verksamheten. I arsredovisningen presenteras
déarfor endast i vissa fall sddana antal eller styckkost-
nader.

For all individbaserad statistik i resultatredovisningen
anges sévil det totala antalet som uppdelat pa kon om det
inte finns sirskilda skél som talar mot detta.

Killor och administrativa system:

Agresso: Ekonomisystem, for uppgifter om ekonomi.

DiVA: Uppgifter om vetenskaplig publikation.

Diver: Ledningsinformationssystem, bendmnt Linnea,
en systemldsning som presenterar och analyserar
information fran Hogskolans killdatasystem.

Ladok: Studiedokumentationssystem for uppgifter om
studenter och deras resultat samt examina pé
grundnivé, avancerad nivé och forskarniva.

Primula: Personalsystem, for uppgifter om personal.

Léarositets sammanhallna akademiska miljoer konsoli-
deras nu inom ramen for Hogskolans oOvergripande
strategi for att stirka utbildning och forskning och sam-
tidigt optimera resursanvindning och né langsiktig
ekonomisk hallbarhet. Extern samverkan for kunskaps-
tillvixt och samhéllsnytta har utvecklats, framfor allt
med néringslivet men dven med andra ldrosdten och med
offentlig sektor i regionen. Har beaktas den kunskap och
kompetens som krdvs for gron omstillning, bade for
berorda foretag och for den samhillsutveckling som
kréavs. Styrsystem for att underldtta informerad strategisk
styrning ar i drift och en oversyn och omstillning av
utbildningsutbudet pagar.

Hogskolan Dalarna, arsredovisning 2024
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Organisation

En oversikt av Hogskolan Dalarnas organisation 2024
ges i figur 1.

Hégskolans ledning och verksamhetsstod

Verksamheten vid Hogskolan Dalarna styrs av hogskole-
styrelsen och leds av rektor. Till stdd finns en rektors-
funktion bestdende av prorektor, vicerektorer, dekan och
hogskoledirektor. Det gemensamma verksamhetsstodet
leds av hogskoledirektdren och utgdrs av atta avdelningar
med ansvar for den hogskoledvergripande administra-
tionen. Hér ingér Hogskolans bibliotek, som leds av
bibliotekschef och har lokaler i Borlinge och Falun.
Forum for beslutsfattande vid Hogskolan Dalarna ar
Rektors ledningsrad (se avsnittet Styrelse och ledning).

Institutioner

Hogskolan ér sedan 2021 organiserad i fem institutioner
(figur 1) med uppgift att bedriva utbildning, forskning
och samverkan. Respektive institution leds av en prefekt
med stdd av proprefekt och institutionsledningsrad, i
vilket igér avdelningschefer, kollegialt valda ledaméter
och studentrepresentant. Beslut har fattats om en omor-
ganisering till fyra institutioner och en lararutbildnings-
ndmnd fran och med 1 januari 2025.

Ndmndorganisationen

Utbildnings- och forskningsndamnden, UFN, ar Hog-
skolans centrala kollegiala organ och leds av dekan.
Niamndorganisationens ansvarsomrdde och inflytande
géller kravstillande, granskning och utvdrdering av
kvaliteten i forskning och utbildning. Uppgifter i kvali-
tetsarbetet knutna till forskarutbildningen &r delegerade
till Forskarutbildningsnimnden (FUN). Ledamdterna i
UFN och FUN iér kollegialt valda. UFN har utskott for
granskning vid examenstillstandsérenden (examenstill-
standsutskottet, XU), vid tjénstetillsdttning och beford-
ran av akademisk personal (anstéllningsforslagsutskottet,
AFU), for kvalitetsuppfoljning och utvirdering av utbild-
ning och forskning samt for beredning av kurs- och
utbildningsplaner infor beslut i UFN.

Hogskolans forskningsetiska rdd (FER) har en rad-
givande funktion till rektor och den kollegialt valda
ndmnden 1 larosdtesdvergripande fragor som ror forsk-
nings- och forskaretik. Disciplinndmnden utreder och
beslutar 1 drenden dér student misstéinks for storande av
verksamhet, vilseledande vid examination eller trakas-
serier.

[ Hogskolestyrelsen ]

Prorektor
Vicerektorer

How H

Centrala ndmnder
och rad

_{

Verksamhetsstddet

Hdgskoledirektdr ‘ Avdelningar

Institutionen for Institutionen for Institutionen for
hilsa och vélfard information kultur och
och teknik samhdlle
Prefekt Prefekt Prefekt

Institutionen for
sprak, litteratur
och larande

Prefekt

Institutionen for
lararutbildning

Prefekt

~  /

Avdelningar Avdelningar

Figur 1. Hogskolan Dalarnas organisation.

Avdelningar

Avdelningar

Avdelningar
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Resultatredovisning

Utbildning pa grundnivé och avancerad niva

- antal program
- antal kurser

Okade andelen studenter inom dessa kategorier.

Sammanfattning: utbildning pa grundniva och avancerad niva Hégskolan Dalarna 2024

2024 (2023) Tabell
- antal studenter 17 430 (14 750) -
- antal hst 6327 (5751) 1
- prestationsgrad 74 % (75 %) 3
- antal examina 1454 (1419) 4

67 (70)
1073 (1071) -

Viktigt under aret: Sammantaget bedémer larosatet arets resultat och utveckling som god. Atgéarder har
vidtagits for att att 0ka antalet registrerade studenter vilket gett dnskat resultat. Okningen skedde framst inom
distansutbildning och fristdende kurser. Prestationsgraden minskade under aret, vilket bedéms bero pa den

Hogskolan Dalarna bidrar till den regionala, nationella
och internationella utvecklingen genom de forméagor som
finns hos Hogskolans ca 750 anstéllda och 17 430 stu-
denter. Lérosidtet erbjuder akademiskt och pedagogiskt
genomtinkta utbildningar dar samhallsnytta och bildning
star i centrum. Hogskolan har under éaret fokuserat pa att
oka antalet studenter inom utbildningarna samtidigt som
arbetet med att upprétthalla stark koppling mellan utbild-
ning och forskning inom ramen for institutionernas verk-
samhet har fortsatt. Under aret har en dversyn av Hog-
skolans lararutbildningar gjorts och en fordndrad organi-
sationsform tagits fram. Styrelsen har fattat beslut om en
ny organisation som géller fran och med den 1 januari
2025.

Efter att ldrositet inte uppnétt malsittningarna for utbild-
ningsvolymen 2022 och 2023 har ett arbete utforts for att
vinda utvecklingen. Atgirderna har resulterat i en kning
av antal helarsstudenter (hst) med 10 % 2024 jamfort
med 2023 och innebar for 2024 en 6verproduktion med
0,7 % i relation till erhdllna anslag. Okningen har skett
genom hogre studentregistrering inom distansutbildning
och framfor allt inom fristiende kurser. D&
prestationsgraden inom dessa kategorier ar avsevért lagre
dn inom campusforlagd utbildning och programkurser
har prestationsgraden totalt sett forsdmrats. Antal
registrerade studenter (individer) har dkat med 18 %
jdmfort med foregaende ar.

Larosétets huvudsakliga fokus infor 2024 var att vinda
utvecklingen och 6ka utbildningsvolymen for att i forsta
hand na fullt takbelopp och i andra hand kunna nyttja det
anslagssparande som uppstod 2023. D& utbildnings-
volymen Okat sé att ungefdr hélften av anslagssparandet
kunnat nyttjas ir bedomningen att ldrosétet natt malet.

Utvecklingen av prestationsgraden dr inte gynnsam och
ar nagot som ldrositet behdver analysera for att komma
till ritta med. Sammantaget beddomer ldrositet arets
resultat och utveckling géllande utbildningsverksam-
heten som god.

Larositets utbildningsutbud

Hogskolan Dalarnas utbildningsportfolj utgors av stora
professionsutbildningar for hélso- och sjukvard, skola
och socialtjénst, som prioriteras bade av regeringen och
av regionala aktorer. Déarutdver har larositet ett rikt utbud
av utbildningar for att mdta samhillets behov av ekono-
mer, data/IT-kompetens, ingenjorer, samhéllsvetare och
humanister. Larositet erbjuder ocksa ett brett utbud av
fristdende kurser, fraimst inom sprak, vilket bidrar till
bildning och ett livslangt larande. Hogskolans utbild-
ningar har byggts upp i nira samarbete med regionala
intressenter och nationella och internationella aktorer.

Arbetet med att fa en ekonomi 1 balans har varit centralt
for ldrosatet under aret vilket har inneburit att fokus bland
annat legat pé att dka utbildningsvolymen. For utbild-
ningsutbudet har det inneburit att anpassningar behdvt
goras, inklusive ett utdkat utbud av fristdende kurser och
distansutbildning. Som del av ldrosétets 1dngsiktiga pla-
nering har dialoger med samtliga institutioner avseende
principer for kommande ars utbildningsutbud genom-
forts.

Hogskolans utbildningsutbud baseras dels pa studenter-
nas efterfrdgan av relevant utbildning, dels pa samhéllets
behov av valutbildade individer och mojligheten till livs-
langt ldrande. Hogskolan planerar sitt utbud for att balan-
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sera individintresset och samhaéllsintresset med en hel-
hetssyn pa ldarositets uppdrag och de utfistelser som fast-
slagits i Hogskolans strategi. God koppling mellan ut-
bildning, forskning och samverkan ar av central bety-
delse for ldrosdtet niar avvdgningar och prioriteringar
gors, savil for utbildning pa grundniva och avancerad
niva som for vidareutbildning och fortbildning.

Under 2024 har examensritt for masterexamen 1 turism
och héllbar platsutveckling erhallits. Dérutover har ett
arbete med ansokningar for fysioterapeutexamen samt
assisterande teknik paborjats.

Studenterna
Helarsstudenter

Utbildningsvolymen vid Hogskolan Dalarna uppgar
2024 till 6 327 hst, en 6kning med 576 hst eller 10 %
jamfort med 2023 (tabell 1). Antalet individer som under
ar 2024 studerade vid larosétet var 17 430, en 6kning
med 18 % jamfort med 2023 da antalet var 14 750. Kost-
naden per helarsstudent redovisas i sammanstillningen
Visentliga uppgifter.

Utbildningar pa avancerad nivd star for 10 % av den
totala volymen och har 6kat med 29 hst (5 %) jamfort
med foregéende ar. Utbildningar pa grundniva stér for 89
% och har 6kat med 550 hst (11 %). Andelen kvinnor
som studerar pa avancerad niva (74 %) ar hogre &n pa
grundniva (63 %), vilket beror pé att de storsta utbild-
ningarna pa avancerad niva finns inom kvinnodomi-
nerade omraden, framst dmnesldrare, barnmorskor och
specialistsjukskoterskor.

Antalet ej anslagsgrundande hst varierar fran ar till ar,
fraimst beroende pé utfall i uppdragsupphandlingar, och
har under 2024 minskat med 12 % (43 hst). Avgiftsskyl-
diga studenter stod for 26 % av antalet ¢j anslags-
grundande hst, reguljara uppdragsutbildningar 27 % och
vidareutbildning av ldrare som saknar ldrarexamen
(VAL) 47 %.

Fordelningen av antalet hst mellan utbildningsomraden
redovisas i tabell 2. Storst 6kning (24 %) jamfort med
2023 har skett inom utbildningsomrade Samhéllsveten-
skap.

Antal helarsstudenter inom utbildningsprogram och fri-
stdende kurser redovisas i tabell 3. Antalet hst inom
utbildningsprogram har under 2024 6kat med 2 % jam-
fort med 2023 (93 hst). Inom fristdende kurser har en
O0kning skett med 24 % (483 hst), ett resultat av arbetet
med att 6ka utbildningsvolymen.

Prestationsgrad

Prestationsgraden har sedan 2021, da den lag pa 80 %,
sjunkit for varje ar och ligger 2024 pa 74 % (2022: 78 %,
2023: 75 %, tabell 3). Pandemin medférde att farre stu-
denter gjorde avbrott i sina utbildningar vilket bidrog till
en hogre prestationsgrad. Denna effekt har avtagit vilket
delvis kan forklara den minskade prestationsgraden. En
ytterligare forklaring &r 6kningen inom distansutbildning
och fristdende kurser som har en lagre prestationsgrad. 1
sammanstéllningen Visentliga uppgifter presenteras
kostnader per helarsprestation.

For fristdende kurser var prestationsgraden totalt sett 53
% under 2024 (2023: 55 %). For programkurser var
prestationsgraden 87 % (2023: 86 %). Prestationsgraden
totalt sett pd campuskurser var 92 % (2023: 88 %) och pa
distanskurser 65 % (2023: 67 %). Prestationsgraden var
hogre for kvinnor (76 %) én for mén (70 %). Denna skill-
nad aterfinns inom campus- och distansutbildning, inom
programkurser och fristdende kurser samt pa avancerad
nivé och grundniva.

Tabell 1: Antal helarsstudenter 2022-2024 Kalla: Ladok
2022 2023 2024
Totalt Kvinnor/méan Totalt Kvinnor/man Totalt Kvinnor/man
(%) (%) (%)

Avancerad niva 583 78122 615 77123 644 7426
Grundniva 5098 65/35 5085 64/ 36 5635 63 /37
Preparandniva 50 41/59 51 38/62 48 34 / 66
Summa 5731 66 /34 5751 65/35 6 327 64 /36
Ej anslagsgrundande 441 62 /38 362 63 /37 319 59 /41
- varav studieavgifter 116 44/ 56 88 42 /58 83 42 /58
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Tabell 2: Antal helarsstudenter och andel kvinnor/mén per utbildningsomrade 2022-2024 Kalla: Ladok
2022 2023 2024
Totalt Kvinnor/mén Totalt Kvinnor/mén Totalt Kvinnor/man
(%) (%) (%)
Humaniora 1543 68/32 1554 66 /34 1708 65/35
Idrott 52/48 23 54 /46 14 64 /36
Juridik 68 /32 84 68 /32 88 68 /32
LU-undervisning 676 79/21 623 79/21 589 78/22
Media 1) 35/65 20 36/64 20 41/59
Medicin 274 76124 272 77123 274 73127
Naturvetenskap 301 60 /40 337 53 /47 392 55145
Samhallsvetenskap 914 68/32 939 68/32 1161 65/35
Teknik 2) 1093 37/63 1117 39/61 1271 4258
Verksamhetsférlagd utbildning 174 79121 150 77123 145 77123
Vard 571 91/9 582 90/10 616 89/ 11
Ovrigt 87/13 50 92/8 49 95/5
Summa 5731 66 /34 5751 65/35 6 327 64 /36

Anm 1) Kénsfordelningen for media har berdknats som ett medeltal for utbildningsomradet media och det antal hst inom media som avraknats mot

teknik (359 hst 2022, 309 hst 2023, 344 hst 2024) p.g.a. att max 20 hst far avréknas inom utbildningsomradet media

Anm 2) Kénsfordelningen for det tekniska omradet innefattar inte antal hst fran mediaomradet

Tabell 3. Antal helarsstudenter och helarsprestationer 2022-2024 fordelade pa utbildningsprogram och fristaende kurser
respektive niva Kalla: Ladok

2022 2023 2024

HST Kvinnor/ HPR Kvinnor/ HST Kvinnor/ HPR Kvinnor/ HST Kvinnor/ HPR Kvinnor/

man (%) maén (%) man (%) man (%) man (%) man (%)
Utbildn.program 3869 67/33 3350 69/31 3760 67/33 3240 69/31 3853 66/34 3348 67/33
Fristdende kurser 1861 63/37 1129 65/35 1991 61/39 1087 63/37 2474 61/39 1318 62/38
Avancerad niva 583 78/22 523 80/20 615 77/23 526 79/21 644 74/26 550 77/23
Grundniva 5098 65/35 3930 67/33 5085 64/36 3776 66/34 5635 63/37 4094 65/35
Preparandniva 50 41/59 26 38/62 51 38/62 25 40/60 48 34/66 22 31/69
Summa 5731 66/34 4479 68/32 5751 65/35 4327 68/32 6327 64/36 4666 66/34

Demografi Utbildning pa campus respektive distans

Malsattningen att konsfordelningen ska ligga inom inter-
vallet 40—-60 % har inte uppfyllts for verksamheten som
helhet och inte heller inom flertalet utbildningsomraden
(tabell 2). Konsfordelningen ligger inom intervallet i 11
program, vilket motsvarar 14 % av larosétets 3 853 hst
inom utbildningsprogram.

Medelaldern for registrerade studenter var 2024 32 ér,
samma som de fyra foregdende é&ren. Storst andel
studenter finns inom intervallet 25-34 ar (38 %).
Variationerna arsvis dr sma. Sett i ett tiodrsperspektiv har
storst fordndring skett 1 den yngsta gruppen (under 25 ér),
dar andelen minskat fran 27 % till 23,5 %.

Hogskolan Dalarna har en nationellt sett hdg andel
distansutbildning. Aven i vissa utbildningar som formellt
ar campusforlagda kan studenterna delta i undervisning
pa distans med hjélp av tekniska verktyg. Trenden med
Okad andel distansutbildning har fortsatt under 2024, da
andelen 1ag pa 67 %, en dkning fran 62 % ar 2023 (figur
2). Den 6kning av totala antal hst som skett 2024, 10 %
jamfort med 2023, har skett inom distansutbildningar
som Okat med 680 hst (19 %). Antal hst inom campus-
forlagd utbildning har sjunkit med 104 hst (-5 %) mellan
2023 och 2024. Hogskolan Dalarna har ingen uttalad
strategi att 6ka distansutbildning men en utékning gjor-
des for att nd maélen for utbildningsvolymen, mél som
inte naddes under 2022 och 2023.
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Figur 2. Antal helarsstudenter, campus- respektive distansutbildning, 2003-2024 Kalla: Ladok

Sérskilda utbildningssatsningar
Mal for vissa examina

Hogskolan Dalarna har enligt regleringsbrev mal om
antal utfardade examina under perioden 2021-2024 inom
tvd omraden. Inom omréadet larar- och forskolldrarutbild-
ningar (forskolldrar-, grundldrar-, yrkeslarar- och amnes-
lararexamina) har Hogskolan Dalarna 1330 examina
som mal. Antalet examina 2021-2024 uppgick till 1 148
(2021:317,2022:274,2023: 296, 2024: 261) vilket utgor
86 % av malet, som séledes inte har uppnatts. Anled-
ningar till detta dr utmaningar att rekrytera studenter nér
intresset for ldrarutbildningar nationellt minskat samt att
larosétet forlorat examenstillstindet for forskolldrar-
utbildningen. Inom omrédet hélso- och sjukvérdsutbild-
ningar (barnmorske-, sjukskoterske- och specialistsjuk-
skoterskeexamina) dr mélet 860 examina. Antalet exa-
mina under 2021-2024 uppgick till 886 (2021: 230,
2022:228,2023: 211,2024: 217). Malet har dirmed upp-
natts med en marginal pa 26 examina.

Livslangt ldrande

Hogskolan Dalarna bedriver omfattande utbildnings-
verksamhet som ryms inom begreppet livslangt larande.
Av Hogskolans takbelopp for 2024 avser 5 429 tkr medel
for en sérskild satsning pa livslangt larande dér utbild-
ningsutbudet bland annat ska fokuseras mot utbildning
som framjar klimatomstéllning.

Larosétet har definierat utbildning for livslangt larande
som anslagsfinansierade fristdende kurser med deltagare
som ar 35 &r eller édldre. Enligt denna definition utgors 10
% av Hogskolan Dalarnas helarsstudenter 2024 av utbild-
ning inom det livsldnga ldrandet (28,4 mnkr for hst och

12,1 mnkr for hpr), samma andel som 2023. Som exem-
pel pé utbildningsutbud som fradmjar klimatomstéllning,
vilket funnits vid larosdtet under lédngre tid, kan ndmnas
kurserna Installation av solcellsanldggningar 7,5 hp, Bér-
kraftigt byggande och boende 15 hp och Héllbar sam-
hallsplanering 7,5 hp.

Utbildning pa avancerad niva

Utbildningar pd avancerad niva har 6kat med ca 5 % jam-
fort med foregaende ar och star for 10 % av den totala
volymen. Framst har 6kningen skett inom program pa
larositets institution med teknisk inriktning, till exempel
inom magisterprogram i energieffektivt byggande samt
master- och magisterprogram i solenergiteknik. Det
totala antalet hst 2024 for program pa avancerad niva
inom denna institution var 84, en 6kning med 19 hst jam-
fort med 2023.

Sommarkurser

Under 2024 hade ldrosétet totalt 162 hst inom sommar-
kurser. Detta ar en stor 6kning jdmfort med 2023 da an-
talet var 62 hst. 28 av de 162 hst finns inom omraden som
starker det livsldnga larandet. Arbetet som pagatt ver
hela ldrositet for att oka utbildningsvolymen har gett
resultat d&ven for sommarkurser och forklarar 6kningen.
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Antal avlagda examina

Antalet avlagda examina var 1 454 under 2024, vilket ar
pa samma niva som 2022 och en 6kning med 2 % jamfort
med 2023 (tabell 4). Medeléldern vid uttag av examina
under 2024 var 34 &r. Under den senast 10-arsperioden

har medeléldern for flertalet av &ren legat pa 33 éar.
Antalet dubbla examina uppgar till 133, en 6kning med
atta jaimfort med 2023. Det &r endast barnmorske-,
specialistsjukskdterske- och sjukskoterskeutbildningar
som leder till bdde yrkesexamen och generell examen vid
Hogskolan Dalarna.

Tabell 4: Antal avlagda examina 2022-2024 Kalla: Ladok

2022 2023 2024
Examenskategori Totalt  Kvinnor/mén Totalt  Kvinnor/min Totalt  Kvinnor/min

(%) (%) (%)

Yrkesexamina
Barnmorskeexamen 26 100/0 31 100/0 30 100/0
Specialistsjukskoterskeexamen 53 96/4 63 97/3 55 98/2
Lararexamen 391 78122 422 711729 359 77123
Hoégskoleingenjérsexamen 29 24176 30 27173 20 30/70
Sjukskoterskeexamen 149 88/12 117 93/7 132 85/15
Socionomexamen 52 92/8 56 91/9 59 93/7
Summa 700 719 655
Generella examina
Masterexamen 27 26/74 9 22/78 20 20/80
Magisterexamen 156 61/39 158 78122 202 68 /32
Kandidatexamen 504 61/39 473 65/35 491 56 / 44
Hogskoleexamen 64 56 / 44 60 521748 86 57143
Summa 751 700 799
Samtliga examina 1451 68 /32 1419 70/30 1454 67 /33
Andel utfardade examina i férhallande
till antal anslagsgrundande hst (%) 25 25 23
Andel utfardade examina pa
avancerad niva i férhallande till totalt 29 30 33
antal utfardade examina (%)

Anm: Dubbelexamina raknas som tva examina.

Uppdrag inom larar- och forskolldrarutbildning

Hogskolan Dalarna har vissa sérskilda uppdrag inom
larar- och forskolldrarutbildning som presenteras i det
foljande.

Arbetsintegrerad ldrarutbildning

Hogskolan Dalarna bedriver arbetsintegrerad ldrarutbild-
ning sedan hdstterminen 2017. Institutionen for lérar-
utbildning har ansvarat for utbildningen under 2024. En
omorganisation sker infér 2025 da en lararutbildnings-
nidmnd inrédttas. Vid antagningen hosten 2024 till
arbetsintegrerat grundlararprogram med inriktning ars-
kurs 4-6 registrerades 26 studenter. Antalet sokande de
senaste aren har minskat men antalet deltagare har varit
ganska konstant med cirka 25-30 registrerade studenter
per antagning. Hogskolan Dalarna har under 2024 haft 30
hst inom arbetsintegrerad grundlédrarutbildning F-3
(antagning ht 2021 och 2022) och 53 hst inom arbets-
integrerad grundldrarutbildning 4-6 (ht 2020, 2023,

2024). Under aret har studenter knutna till skolor i 20
kommuner i Dalarna och angrdnsande ldn f6ljt dessa
utbildningar. Antalet helarsstudenter i en o&versiktlig
prognos ar cirka 100 for ar 2025-2027.

Regionens skolhuvudmén har under négra &r framhallit
bristen pa behdriga ldrare i matematik pa hogstadiet och
efterfragat en arbetsintegrerad utbildning med inriktning
arskurs 7-9 och ingdngsimne matematik. Detta resul-
terade i att en ny arbetsintegrerad lararutbildning utlystes
pa Hogskolan Dalarna ht 2024, en variant av &mneslérar-
programmet arskurs 7-9 med &dmneskombinationen
matematik och idrott och hilsa, utover den arbetsintegre-
rade grundlédrarutbildningen med inriktning arskurs 4-6.
Det planerades for minst 20 registrerade deltagare men
antalet studenter beddmdes efter antagningen vara for
lagt for att genomfora utbildningen 2024. Utifran detta
beslutades att undersoka mojligheterna att bedriva och
starta en liknande utbildning pa nétet. Under hosten 2024
har Hogskolan Dalarna i samverkan med regionens
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huvudman, rektorer och VFU-handledare arbetat for att
starta en pilotomgang med nitbaserat arbetsintegrerat
dmnesldrarprogram arskurs 7-9 matematik och idrott och
hilsa ht 2025. Denna satsning har kravt samverkan med
huvudmén bade inom och utanfor regionen. Inom pilot-
omgangen planeras anyo for minst 20 registrerade del-
tagare ht 2025. I pilotutbildningen genomfors dven krav
pa anstéllning for att bli antagen, utifrdn ny hogskole-
forordningstext gillande arbetsintegrerad lararutbildning
(december 2024). Lérosétet har gett arbetsintegrerade
utbildningar p& campus och stills infér for nya ut-
maningar i och med den planerade nétbaserade larar-
utbildningen, och en plan finns foér hur kontinuerlig
utvérdering av utbildningen ska genomforas.

Att bedriva arbetsintegrerad lararutbildning innebér om-
fattande och regelbunden samverkan med skolhuvud-
mén, rektorer och VFU-handledare. Utbildningen
behover vara i linje med regionens behov. Infor varje
antagningsomgéang halls informationsméten for att
intresserade studenter ska forstd vad utbildningen kréver.
Samverkan kravs ocksé kontinuerligt under programmets
gang for att studenternas situation med arbete och studier
parallellt ska fungera vél. De arbetsintegrerade lararpro-
grammen har en sérskild programansvarig for att till-
godose utbildningens speciella krav. 1 augusti 2024
anstélldes en projektledare for arbetsintegrerad larar-
utbildning (20 % av en heltidstjénst), vars uppgift ar att
leda arbetet med de av regleringsbrev styrda uppdragen
som ror utbildningen. I nuldget finns etablerade arbetssétt
och mojlighet till god samverkan mellan regionen och
Hogskolan Dalarna vilket dr angeldget for larosétet att
bibehélla dven i en ny organisation.

Kontinuerlig uppf6ljning och utvérdering av program-
men och dess kurser genomfors. Studenterna har lamnat
manga positiva omddémen om utbildningen. I samtal med
huvudman, rektorer och VFU-handledare framkommer
ocksad goda omdomen om de deltagande studenterna. Ett
arbete har skett utifrdn synpunkter i tidigare kursutvér-
deringar, dér det framkommit att en del kurser behover
integreras mer mot studenternas verksamhet i skolorna
och rymma en tydligare koppling mellan teori och prak-
tik. Detta utvecklingsarbete bedrivs samtidigt som kurs-
planer for det nya nétbaserade arbetsintegrerade dmnes-
lararprogrammet utarbetas. Arbetet fortsdtter under
2025.

Nétverket for erfarenhetsutbyte kring arbetsintegrerad
lararutbildning har under 2024 haft tva digitala halvdags-
mdten och tva fysiska lunch-till-lunchmdten. Till nitver-
ket har 14 larositen anslutit sig varav 11 har medel {or att
bedriva och utveckla arbetsintegrerad lararutbildning
genom regleringsbrev. 13 av lirosétena har deltagit i tréaf-
far under éret. Vid vérens lunch-till-lunchméte deltog
departementssekreterare vid utbildningsdepartementet
och regeringens utredare om utveckling av ldrar- och for-
skolldrarutbildningen. I ndtverket har erfarenhetsutbyte
skett inom fragor som géller exempelvis vad praktisk
metodik innebidr och hur ldrosdten kan utveckla och for-

ena teori och praktik i de arbetsintegrerade utbildning-
arna. En pagéende diskussion i nédtverket handlar om hur
VFU kan genomf6ras och bedrivas. I ndtverket &r
erfarenhetsutbyte om likheter men framfor allt olikheter
i olika delar av landet centralt. Baserat pa ldarosétenas
olika verksamhet har nétverket diskuterat tre olika
begrepp: arbetsintegrerad ldrarutbildning, arbetsinte-
grerat larande och erfarenhetsbaserad lararutbildning. En
avsikt utifran diskussionen &r att ocksa dra nytta av
erfarenheter fran arbetsintegrerad lérarutbildning for
att utveckla de reguljara lararutbildningarna pé respek-
tive ldroséten.

Hogskolan Dalarna som dr samordnare for det nationella
nétverket har under 2024 ansvarat f6r en gemensam skri-
velse till Utbildningsdepartementet for att ge en samlad
bild av nuldge, erfarenheter och tankar om framtiden
kring att bedriva och utveckla arbetsintegrerad larar-
utbildning (november 2024). Nitverket har ocksa disku-
terat forslaget pa fordndringar i hogskoleférordningen
vad giller antagningskrav for arbetsintegrerade larar-
utbildningar och sammanstallt ett remissvar. I detta sam-
manhang har Hogskolan Dalarna har ocksa bjudit in nét-
verket till ett samtal med departementssekreterare vid
utbildningsdepartementet. Nétverket har vidare bjudits in
till samtal med representanter fran Universitets-
kanslersimbetet (UKA) om den uppfoljning av sats-
ningen pé arbetsintegrerad ldrarutbildning som genom-
fors under december 2024—mars 2025.

Vidareutbildning av obehériga lirare (VAL)

Hogskolan Dalarna anordnar enligt uppdrag vidare-
utbildning fér verksamma larare som saknar lararexamen
(VAL). Atta lirositen omfattas av uppdraget. Ansdkan
till utbildningen gors vid tva tillfallen under aret. Under
ansokningsperioden gors kartldggningar av de sdkandes
tidigare meriter och erfarenheter. Fér dem som kan antas
skapas individuella studieplaner som dven blir underlag
for examensbevis. Studieplanerna innehéller planerade
studier, tillgodordkningar och avklarade kurser. Inte
sdllan gors revideringar av studieplaner i samrdd med
VAL-handlidggare. Orsaken varierar men det dr vanligt
att skolhuvudmaénnen har haft svért att frigora tid for stu-
dier 4t deltagarna. Trots detta dr genomstromningen rela-
tivt god: for dem som antogs 20162020 1&g den pa i
genomsnitt 69 %.

Olika aktiva marknadsforingsinsatser har pdgatt under
aret, bade nationella satsningar och insatser pé regional
niva. Bland annat har digitala informationstréffar genom-
forts infor ansokningsomgéangarna. For malgruppen
grundlérare fritidshem, dar larosétet saknar examensritt,
har informationstraffar tillsammans med Stockholms
universitet hallits. Det har ocksa genomforts uppsékande
verksamhet i regionen, till exempel i samband med de
dialogméten som skett via Pedagogiskt utvecklings-
centrum Dalarna (PUD) och vid den vélbesokta kon-
ferensen Dalatorget i Falun.

Antalet ansdkningar till VAL har sjunkit nagot fran pan-
demiaren 2020 och 2021 men ligger fortsatt pa stabila
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och tillfredsstéllande nivéer. En hog andel av larosétets
sokande kan antas, vilket troligen dr en foljd av bland
annat god forhandsinformation och flexibilitet med
studieplanerna. Under 2024 ansokte 247 personer till
VAL vid Hoégskolan Dalarna och s& méanga som 171
kunde antas. Under topparet 2021 sokte 332 och 171
antogs. Hogskolan Dalarna far generellt strax under 10 %
totalt av VAL-ansokningarna och péaverkas av att exa-
mensratt for grundldrare fritidshem samt forskolldrare
saknas.

VAL-handldggare arbetar kontinuerligt for att bibehalla
och utveckla en dialog med studenterna, i syfte att till-
varata deras erfarenheter i utbildningen. Olika utvérde-
ringsmetoder provas ocksd. Sedan foregdende ar ar en
universitetslektor knuten till VAL-organisationen som
vetenskapligt stod samt for att arbeta som stdd i det syste-
matiska kvalitetsarbetet.

Under éret har personal som arbetat med VAL sévil vid
lirositet som nationellt varit UKA behjilpliga med
underlag for en utvdrdering av projektet. Denna forvintas
presenteras under april 2025. I den ldrarutbildningsutred-
ning som presenterades sent under aret foreslas VAL per-
manentas fOr att gynna den nationella lararforsorjningen,
vilket ldrositet har noterat med intresse.

Ovningsskolor och évningsforskolor

I enlighet med planen for 2024 har Hogskolan Dalarna
fullfoljt arbetet med att placera minst 50% av alla larar-
studenter sa att de har en VFU-placering av 6vnings-
skolekvalitet. Hogskolan Dalarna har i aktuella program
(utbildning till grundlirare, &dmneslérare, yrkesldrare
samt kompletterande pedagogisk utbildning, KPU) ca
1200 helérsstudenter under aret 2024, varav drygt hilften
har haft sin VFU-plats pa skola med 6vningsskole- eller
ovningsforskolekvalitet. Ambitionen att Oka antalet
ovningsskolplaceringar till minst 50 % &ven for studenter
som genomfor VFU utanfor regionen har uppnétts 2024.
Det finns potential och vilja bade inom larositet och vid
berdrda skolor att utveckla satsningen ytterligare under
kommande ar. Syftet med samarbetet mellan 6vnings-
skola/forskola och hogskola &r att forena den vetenskap-
liga grunden med praktikens beprovade erfarenhet
genom att hogskoleforlagda lararutbildare och lirare pa
skolorna tar ett gemensamt utbildningsansvar.

Arbetet for ovningsskolekvalitet sker i olika former.
Infor alla VFU-kurser i aktuella ldrarprogram genomfors
forberedande konferenser dér alla handledare deltar och
far mojlighet att diskutera kursernas innehall, mal och be-
domning. Alla studenter har trepartssamtal pé plats eller
digitalt med handledare och Hogskolans ldrare. Samtliga
studenter far vidare klassrumsbesdk av hogskoleldrare
under varje VFU-period enligt framtagna rutiner. Dér det
ar mojligt sker besoket pa plats, i annat fall digitalt. I
Dalaregionen samt i kommuner som tar emot manga av
Hogskolan Dalarnas studenter kan VFU-besok pa plats
erbjudas.

I ménga VFU-kurser genomfors parldrarskap, dér stu-
denter far mota verksamma larare i samverkan med Hog-
skolans ldrare 1 hogskolestudierna. Parlararskapet ér till
for att bygga broar mellan teori och praktik, hogskole-
studier och VFU. Vissa parldrarskap utvecklas vidare till
fordjupade parldrarskap, som dger rum i skolverksamhet
dér hogskoleldraren genomfor ett undervisningsmoment
tillsammans med skolans ldrare. Hogskoleforlagda lérar-
utbildare haller sig ddrigenom a jour med arbetet i skolan
och har kontakt med elever och verksamma lérare.

VFU-kurserna innehéller ocksd allméndidaktiska stor-
seminarier som halls av hogskoleforlagd ldrare tillsam-
mans med skolverksam ldrare. Till dessa seminarier dr
sévél studenter som handledare inbjudna. Genom dessa
seminarier far studenter och handledare tillfélle att disku-
tera frdgor i olika konstellationer: handledare mdter
andra handledare och studenter méter andra handledare
4n sin egen. Aven i dmneskurserna i lirarutbildnings-
programmen har storseminarier med &mnesdidaktiskt
innehall borjat anvindas.

Till VFU-handledare anlitas i sa stor utstrickning som
mdjligt handledare som har ldst minst 7,5 hp handledar-
utbildning. De som inte har denna utbildning erbjuds
handledarstod av regionens kvalificerade handledare,
samt en webbaserad “handledarutbildning light”. De
kvalificerade handledarna utgérs av handledare som last
handledarutbildning steg 2 och ofta ocksé steg 3. Hog-
skolan Dalarna gav 2024 handledarutbildning steg 1 om
7,5 hp varje termin, med totalt knappt 70 deltagare (8,5
hst). Steg 2 och 3, kurser om 7,5 hp pé avancerad niva,
hade vardera drygt ett tiotal deltagare 2024 (3 hst tillsam-
mans). Sammantaget finns nu ett 70-tal verksamma steg
2- och 3-ldrare i regionen, av vilka flertalet dr inblandade
i lararutbildningen pa Hogskolan Dalarna genom till
exempel handledarstod, parldrarskap eller didaktiska
seminarier. Under 2024 har cirka 60 VFU-handledare
runt om i landet fatt handledarstdd med hjélp av kvali-
ficerade handledare. Alla handledare i VFU-kurserna
bjuds in till en handledarférdjupning varje termin samt
till Hogskolans digitala forum Forskarpanelen som
webbsinds sex ganger per ar. Forskarpanelen diskuterar
skolaktuella fragor ur ett vetenskapligt perspektiv.

Utvalda skolor i Dalaregionen har givits ett utkat ansvar
att hoja kvaliteten for alla VFU-placeringar. Det dr ofta
larare i dessa skolor som ingér i parlérarskap och som har
flera handledare med handledarutbildning steg 2 och 3.
Rektorerna ingdr ocksd i en grupp som lérosétets
6vningsskoleorganisation triffar flera ganger per ar for
att utveckla samarbetet.

En géng per ar arrangeras Dalatorget i Falun, en mdtes-
plats dar skolor i regionen och ldrarutbildningarna pa
Hogskolan Dalarna bidrar med utstéllningar om forsk-
ning och skolutveckling, rundabordssamtal, forelds-
ningar med mera. Besokare till Dalatorget ar larare,
skolledare, lararutbildare och forskare samt politiker fran
regionen.
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Responsen p& Hogskolans genomférda aktiviteter for
ovningsskolekvalitet 4r god. Merparten av handledarna
deltar pa konferenser och storseminarier. Handledare och
studenter &r i sin aterkoppling mycket ndjda med utfallet
av dessa och mojligheten att fa diskutera verksambhets-
néra, aktuella VFU-fragor. Forskarpanelen har ocksa ett
stadigt 6kat deltagande av handledare frén hela landet.
Lararutbildningarna pa Hogskolan Dalarna har under aret
fatt manga positiva omdémen om hur vil forberedda
bade handledare och studenter &r infor VFU-perioderna.
Det é&r ett viktigt kvitto pd att vart arbete med dvnings-
skolekvalitet dven for distansstudenter gett resultat. Det
ar fortfarande en bit kvar innan maélet med 6vnings-
skolekvalitet dr natt for alla lararstudenter pa Hogskolan
Dalarna men sammantaget har satsningen overtréftat for-
hoppningarna vid start.

VFU i vardutbildningar

De medel som Hogskolan Dalarna tilldelats for att oka
tillgdngen till och utveckla verksamhetsforlagd utbild-
ning (VFU) i vardutbildningar har i huvudsak anvénts till
omforhandling av samverkansavtal, implementering av
en ny utbildningsplan for sjukskoterskeprogrammet,
vidareutveckling av ett nytt digitalt planerings- och
placeringsverktyg for VFU-platser samt kvalitetshdjande
atgérder.

For att kunna erbjuda VFU till studenter pa sjuk-
skoterskeprogrammet behovs langsiktiga avtal och forut-
sdgbar tillgang till VFU-platser. Under 2024 har VFU-
avtalet med Hogskolans storsta avtalspart Region
Dalarna genomgétt en omfattande omarbetning som
bedoms ge goda forutséttningar for kvalitet och kvantitet.
Det nya avtalet utgar fran det ramavtal om samverkan
som slots 2023. Ramavtalet har 2024 kompletterats med
ett underavtal for samverkan kring VFU for utbildning pa
grundniva (sjukskoterskeprogrammet) och avancerad
niva (specialistsjukskdterskeprogrammen med dess tre
inriktningar). Syftet dr att sékra tillgang till VFU-platser,
ge forutsittningar for utveckling och kvalitetssdkring av
VFU samt att reglera struktur, ansvar och finansiering.
Underavtalet tydliggdr prelimindrt behov av VFU-plat-
ser, en gemensam modell for handledning och kvalitets-
sakring samt kvalitetsmal for VFU. Med underavtalet har
regelbundna moten parterna emellan aterinforts, genom
dels en grupp for 6vergripande fragor, dels en lokal sam-
verkansgrupp. Dértill &r prefekt for IHOV sedan hdsten
2024 inbjuden att delta i hélso- och sjukvérdens lednings-
rdd. Under 2025 &r avsikten att besitta uppdrag som
huvudhandledare (ny roll inom Region Dalarna) och ater-
infora ldrare med kliniska uppdrag (adjunkter och lek-
torer anstéllda vid Hogskolan med uppdrag att stodja
samverkan och kvalitetssikring av VFU inom Region
Dalarna).

Under 2024 har sjukskoterskeprogrammet tecknat en-
skilda avtal med narliggande regioner da Region Dalarna
inte kunnat erbjuda ett tillrdckligt antal VFU-platser.

Under 2024 har dven ett trearigt avtal om VFU i hem-
regionen for studenter boende i norra och véastra Varm-
land utdkats med tvd kommuner. Infor 2025 &r avsikten
att fornya avtalet for en ldngre period och att dd ocksé
inkludera VFU i specialistsjukskoterskeprogrammen. De
nya avtalen vilkomnas dé de bidrar till sakrande av VFU-
platser.

Som ett led i samverkan med mojliga kommande arbets-
givare arbetar specialistsjukskdterskeprogrammen for att
mojliggdra VFU néra hemorten och avtal har tecknats for
enskilda studenter. Under 2024 har ocksa ett dvergri-
pande avtal tecknats med en privat vardaktor med verk-
samhet i flera delar av landet, vilket dr ett positivt till-
skott.

Under 2025 kommer nuvarande samverkansavtal med
Dalarnas 15 kommuner och Norbergs kommun att om-
forhandlas. Detta dr av stor vikt for sdkrandet av VFU-
platser med god kvalitet. Utgangspunkter for omforhand-
ling ar bland annat att ticka in sjukskoterskeutbildning
pa bade grundnivd och avancerad niva, att ge goda
forutsittningar for kvalitetssdkring och -utveckling av
VFU, tydlighet kring studentvolymer och mer enhetlig
erséttning for VFU.

Med start hosten 2024 implementeras en ny utbildnings-
plan for sjukskoterskeprogrammet med anledning av
andring i Hogskolefoérordningen om att f6lja EU:s yrkes-
kvalifikationsdirektiv om andel VFU. I den nya utbild-
ningsplanen har antalet VFU-veckor dér studenter befin-
ner sig i patientndra vardverksamhet utokats fran 36 till
43 veckor. Detta dr mycket vérdefullt och har mojlig-
gjorts genom dialog och forankring med véra avtalsparter
men rymmer en utmaning di det kommer att Oka
Hogskolans kostnader. For att kunna utoka antalet VFU-
veckor har bland annat VFU inforts som moment i termin
1 och ett samarbete inletts med kommunal hélso- och
sjukvérd for att stirka arbetet med peer learning.

For att starka handledarkompetens och 6ka mojligheten
for avtalsparter att erbjuda VFU med god kvalitet har den
fristdende handledarkursen pad 7,5 hp omarbetats och
getts i ny version hdsten 2024. Den nya kursen ges pa
avancerad niva i stdllet for grundniva och &r sarskilt rik-
tad till legitimerade sjukskoterskor. Fran och med 2025
kommer kursen att erbjudas bade var- och hosttermin.
For att bidra till avtalsparters forutsdttningar att arbeta
med peer learning och med det 6ka mdjligheten att ta
emot studenter, har Hogskolan under 2024 erbjudit
lokala workshops samt fortsatt att erbjuda icke
poédnggivande digitala kurser och informationsfunktioner
i ett samarbete med Karolinska Institutet.

En pedagogisk metod som kan 6ka mojligheter for VFU-
parter att ta emot fler studenter, och for att initiera VFU i
verksamheter som dnnu inte tar emot studenter, ir inter-
professionellt ldrande. For att stirka ldrares kompetens i
att designa sddana moment anordnades 2024 en works-
hop med experter fran Marie Cederschidld Hogskola och
Karolinska Institutet vid vilken representanter frén
Region Dalarna ocksé deltog. Interprofessionellt ldrande
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finns bland fOreslagna nya examensmal for sjuksko-
terskeexamen och planeras utgdra ett viktigt inslag i en
ny utbildningsplan for sjukskoterskeprogrammet fran
hosten 2029. Nér larare med kliniska uppdrag under 2025
aterinfors kommer interprofessionellt larande att vara ett
viktigt utvecklingsfokus.

Med syfte att stirka kvalitet i VFU och underlitta hand-
ledaruppdraget har den externt tillgédngliga webbsidan
riktad till handledare och studenter vidareutvecklats
under 2024. Webbsidan uppskattas av handledare och
innehaller &vergripande information om VFU, peer
learning och lédnkar till utbildningar f6r handledare,
kursplaner och beddmningsformulér. En lektor vid Hog-
skolan har under 2024 haft ett samordnande kvalitetsupp-
drag for VFU, vilket bland annat inkluderat kartldggning
av genomstromning och kvalitetssiakring av bedomning.

Under 2024 har omarbetade kursplaner for VFU-kurser i
sjukskdterskeprogrammet implementerats. Omarbet-
ningarna har fokuserat pa tydliga och lattforstieliga
larandemal samt tydlighet i progression. De omarbetade
kursplanerna har tagits emot vl och har varit ett viktigt
led i insatserna for att larare, studenter och VFU-hand-
ledare ska na delad forstaelse av larandemalen.

Arbetet med utveckling av ett nytt digitalt planerings-
och placeringsverktyg for VFU-platser har under 2024
fortsatt med tester och vidareutveckling av funktioner
samt tecknande av avtal for hantering av personuppgifter
mellan organisationer. Det nya systemet bedoms vara
virdefullt for effektivisering och planering. Sjuksko-
terskeprogrammet och representanter frdn VFU-parter
har involverats i att parallellt med tidigare system testa
det nya systemets funktionalitet. Under 2025 kommer
specialistsjukskdterskeprogrammen att introduceras i det
nya systemet och dvergangen slutforas. Mgjlig vidare-
utveckling av funktioner for att till exempel hantera
digitala bedomningsformuldr och handledarkompetens
planeras for 2025-2026.

Studieavgifter och internationell mobilitet

Studieavgifternas storlek berdknas mot bakgrund av full
kostnadstickning &ver tid och utgér fran regeringens till-
delning per utbildningsomréde. Till detta kommer mer-
kostnader for bland annat kommunikation, marknads-
foring och hantering av studieavgifter. Hogskolan
Dalarna har inte &ndrat sina studieavgifter sedan 2017
och en dversyn inleddes dérfor under 2024.

Den studieavgifisfinansierade verksamhetens omfattning

Under 2024 registrerades 152 (151 under 2023) avgifts-
skyldiga studenter vid Hogskolan Dalarna (tabell 5). Det
ar forsta aret sedan 2020 som antalet studenter inte min-
skar. Antalet nyborjare bland avgiftsskyldiga studenter
Okade med 16 % jamfort med 2023. Detta beror framst
pa att Migrationsverket lyckades handligga de flesta
ansOkningar i tid samt beviljade en hogre andel &n de
senaste aren. Prestationsgraden bland betalande studenter
var 90 % under 2024 (94 % 2023), den nést hdgsta niva
sedan studieavgifter infordes. Overlag har prestations-
graden varit relativt hog (minst 87 %) sedan Hogskolan
inforde stipendier for studenter med goda studieresultat
for fyra ar sedan.

Hogskolan administrerade nya stipendier for 38 studen-
ter, en siffra i linje med snittantalet de senaste aren. En
hogre andel stipendier gick till studenter med goda
studieresultat jamfort med tidigare ar. Antalet tredje-
landsstudenter inom utbytesavtal okade under 2024
(tabell 5), framst genom inresande fran Kina.

Under 2024 redovisade den avgiftsfinansierade verksam-
heten ett ekonomiskt verskott for forsta gangen sedan
2020, 513 tkr. Minskade kostnader for personal samt en
liten 6kning i antal nya betalande studenter ar de priméra
anledningar till utfallet som &r en forbattring pa ca 1,5
mkr fran 2023.

Den studieavgiftsfinansierade verksamheten ar fort-
farande en forhallandevis liten del av ldrositets totala
verksamhet. De betalande studenterna dr koncentrerade
till nagra fa omraden men har dér avsevird betydelse for
utbildningarna.

Registrerade avgiftsskyldiga studenter
Varav studenter som erhdll stipendium

Registrerade inresande avtalsstudenter
Varav tredjelandsstudenter i utbildning inom utbytesavtal

Utresande studenter
Varav studier
varav praktik eller blandad mobilitet

Tabell 5: Internationella studenter 2022-2024 Kalla: Ladok (stipendier: HDa:s underlag)

2022 2023 2024 Kvinnor/mén (%)
196 151 152 41/59

51 42 38 42/ 58
289 275 268 62 /38

28 29 41 63/ 37

44 64 71 73127

31 23 34 68/32

13 41 37 78/ 22

Antalet stipendier avser endast de nybeviljade under aret.

Studenter redovisas som utresande det ar de paborjat utbytet om detta gar dver kalenderarsskiftet.
Korta mobiliteter har for 2024 forts till kategorin "praktik eller blandad mobilitet”.
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Arbetet med studieavgifisfinansierad verksamhet och
separat antagning

Hanteringen av studieavgifter utgdr ett avsevért admi-
nistrativt arbete. Detta utdkas vésentligt vid begéran av
aterbetalning pa grund av ett uteblivet eller negativt
beslut fran Migrationsverket innan terminsstart. Laro-
sdtet har déarfor fortsatt med de hittills lyckade insatserna
att uppmuntra studenter till en tidig inbetalning av sin
studicavgift. Hogskolan fortsatte under aret dven sats-
ningen pé proaktiv kommunikation med internationella
sokande, vilket varit uppskattat av blivande studenter. De
som borjar studera vid larositet idag har realistiska for-
vantningar pé sin studietid.

Under 2024 har 304 betalande studenter antagits genom
separat antagning (469 &r 2023). Minskningen beror pa
att ndgra program inte ldngre tog emot sena anmilningar
frdn betalande studenter under 2024. Tillimpning av
separat antagning har medfort en blandning av studenter
frdn inom och utanfér EU. Det totala antalet antagna
skulle dock troligen ha wvarit likartat utan separat
antagning.

Studentmobilitet, allmdnt

Under 2024 har digitaliseringsarbetet med att uppdatera
och underhalla EU:s verktyg for studentmobilitet fortsatt
och stabiliserats. Léarosdtet har nu 200 Erasmuslénkar
plus utbytes- och samarbetsavtal med 20 utomeuropeiska
larositen. Ett arbete pagar med att folja upp och inventera
Erasmusavtalen for att kunna forbéattra stodet till bade
studenter och institutioner. Hogskolan samarbetar inom
flera Nordplusnétverk och ett antal EU-projekt. Under
2024 genomfordes framgéangsrikt ett blandat intensiv-
program (BIP) vid campus Borldnge, och studenter och
personal deltog i tvd andra BIP vid partneruniversitet.
Sddana program och kort blandad mobilitet genererar
kontakter bland akademiker och ger studenter mdjlighet
till kortare utbyten. Ldrositet ser ett dkande intresse
bland studenterna for dessa mojligheter.

Inresande studenter

Under 2024 tog Hogskolan Dalarna emot 268 utbytes-
studenter via avtal (tabell 5), huvudsakligen inom
Erasmus+. Antalet inresande avtalsstudenter minskade
med sju individer jamfort med 2023. De flesta av dessa
kom liksom tidigare ar fran Frankrike och Italien (till-
sammans 55 % av deltagarna) samt Tyskland. 41 studen-
ter kom fran avtalspartners i tredje land, foretriddesvis
Kina. Hogskolan har arrangerat sociala aktiviteter i ordi-
narie omfattning. Flera unders6kningar har genomforts
for att f4 en uppfattning om ndjdhet och forvantningar
hos avtalsstudenterna, och atgérder vidtas for att forbattra
service och mottagande. Inresande studenter &r som
grupp mycket ndjda med sin vistelse, speciellt vad géller
larositets administrativa och akademiska stdd.

Utresande studenter och personal

Hogskolans strategiska mal att 6ka den internationella
rorligheten bland personal kvarstar, men mobilitets-
aktiviteterna har i viss mén begrinsats av den rddande
ekonomiska situationen. Under 2024 infordes ett rese-
forbud av kostnadsskél och personal som saknat extern
finansiering har inte kunnat resa i samma utstrickning
som tidigare.

Hogskolan registrerade 71 utresande studenter 2024, en
tydlig 6kning mot foregdende ar (tabell 5). Av dessa har
37 registrerats p& kort blandad mobilitet eller internation-
ell praktik, antingen under utbildningen eller som nyligen
utexaminerade. Mojligheten att delta i blandad kort
mobilitet &r mycket uppskattad av studenterna.

Tva ldrare har beviljats stipendium fran STINT:s pro-
gram Teaching Sabbatical som ska bidra till pedagogisk
utveckling vid larositet. Det dr glddjande att nominerade
disputerade ldarare vid Hogskolan Dalarna tva ar i rad
accepteras for programmet. Personalutbytet inom
Erasmus+ stipendieprogram 6kade under 2024 till totalt
120 utresande (69 under 2023). Flera personer fran laro-
sdtets partnerskolor i regionen har deltagit i personal-
mobilitet. Antalet egna ldrare som genomfor ett under-
visningsuppdrag vid partneruniversitet 4r dock fortsatt
lagt, totalt 18 mobiliteter.
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Forskning och utbildning pa forskarniva

Andel externfinansiering

Sammanfattning: Forskning och forskarutbildning vid Hogskolan Dalarna 2024

2024 (2023) Tabell/figur
Antal publikationer 607 (584) Tabell 6
Antal doktorander (vid HDa:s egna fo-utb) 77 (71) Tabell 7
Externa forskningsmedel (mkr) 68,1 (63,5) Figur 3

37 % (36 %)

Viktigt under aret: | flera hanseenden har forskningens forutsattningar forbattrats. Hogskolan har formaliserat
forskningscentra for att forstarka forskningsmiljder och i det nya arbetstidsavtalet ingar att forskningstid tilldelas
alla disputerade larare. De externa forskningsmedlens andel har 6kat. Antalet publiceringar har totalt sett okat.
Inom forskarutbildningen 6kar antalet egna doktorander i takt med att fler forskarutbildningsomraden tillkommit.
Antal nyantagna doktorander och antal disputationer 6kade markant om an fran laga tal.

Forskning vid Hogskolan Dalarna bedrivs i ndra anknyt-
ning till utbildningen inom samtliga institutioner. Stats-
anslaget till forskning fordelas till institutionerna enligt
den modell som Utbildnings- och forskningsndmnden
(UFN) tagit fram och som beslutats av hogskolestyrelsen.
Modellen tridde i kraft 2022. Den baseras pé ett antal
fordelningsnycklar som syftar till en réttvis fordelning
och som samtidigt ger incitament till att utveckla forsk-
ningen och att soka extern finansiering. Fordelnings-
nycklarna utvirderas av UFN varje &ar. Respektive
institution fordelar anslaget vidare utifrdn de behov och
ambitioner som uttrycks i verksamhetsplanerna. Fran och
med 1 januari 2024 har ldrositet ett nytt arbetstidsavtal
for larare som medfor att en del av det interna forsknings-
anslaget finansierar tid for forskning i tjdnst for veten-
skapligt kompetenta larare. Syftet &r att stirka utbild-
ningens forskningsanknytning och skapa utrymme for
larare att soka externa forskningsanslag. Det ar dnnu for
tidigt att bedoma utfallet av denna forédndring.

Vid Hogskolan Dalarna inrdttas forskningscentra i syfte
att utveckla och bedriva tematisk fler- eller tvirveten-
skaplig forskning i langsiktig samverkan med externa
parter. Dessa inrdttanden utgor en strategisk satsning pa
tematiska forsknings- och samverkansomraden. Under
aret har forskningscentret Kunskapsimplementering och
patientsékerhet (KIPS) inrittats.

Under 2024 genomfordes utbildningsinsatser riktade mot
forskande personal for att 6ka antal och kvalitet i ansok-
ningar om externa forskningsmedel. En 6versyn av forsk-
ningsstddet har genomforts och ldrosétet har beslutat att
organisera om delar av verksamhetsstodet, med malsatt-
ningen att realisera ett gott forskningsstod samt stirka
kopplingen till centrala administrativa funktioner. Ambi-
tionen &r att fordndringarna ska f& genomslag under
2025. Léaroséatet arbetar med att stirka forskningsstodet
ocksa for att 6ka mdjligheterna att delta i projekt inom

ramen for programmet Horisont Europa och har genom-
fort insatser for Oppen vetenskap (se avsnitt nedan),
vilket bedoms bidra till mal i den nationella strategin for
deltagande i programmet.

Hogskolan Dalarna har tillstdnd att bedriva forskarutbild-
ning inom fyra forskarutbildningsomraden: Hilsa och
valfard med inriktning evidensbaserad praktik, Mikro-
dataanalys, Pedagogiskt arbete och Resurseffektiv byggd
miljo. Lirositets ambition &r att i nértid soka ytterligare
examenstillstand for forskarutbildning inom det sam-
héllsvetenskapliga omradet. Under 2024 inrdttade UFN
ett nytt forskarutbildningsdmne, Data Analytics, inom
det av UKA faststillda forskarutbildningsomridet
Mikrodataanalys.

UFN ansvarar for utvédrdering av forskningsverksam-
heten och Forskarutbildningsndmnden (FUN) ansvarar
for granskningen av kvaliteten i forskarutbildningarna.
Lérosétet har vidare en handldggningsordning rérande
avvikelser fran god forskningssed vilket rymmer ett sam-
arbete om drendehantering med Hogskolan i Gévle.

Hogskolan Dalarna dr medlem i Coalition for Advancing
Research Assessment (CoARA). Medlemskapet innebér
att ldrosétet deltar i ett arbete for att reformera forsk-
ningsbeddmning, sa att fler kriterier &n sddana som
bygger pa bibliometriska analyser beaktas. Under &ret
har Hogskolan Dalarna blivit medlem i det svenska
nationella kapitlet som utgér grunden for CoARA-
samarbetet i Sverige.
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Forskningsfinansiering

Intékterna for forskning, inklusive uppdragsforskning
men exklusive finansiella intdkter, uppgar till 1824
mnkr, en 6kning med 5 % (8,0 mnkr) jamfort med 2023
(figur 3). Anslagsintékterna 6kade med 3,3 mnkr och den
externa finansieringen har dkat med 4,7 mnkr (7 %) till

200

totalt 68,1 mnkr. Andelen externfinansiering uppgar nu
till 37 % (2023: 36 %). Av de externa forskningsintik-
terna utgor bidragsintdkter 89 % (2023: 88 %) och upp-
dragsforskning 1 % (2023: 1 %). En del i Hogskolans
strategi dr att arbeta for att Oka den externa
forskningsfinansieringen. Den redovisade utvecklingen
vérderas som positiv och i linje med mélen.
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Figur 3. Intakter forskning 2003-2024, mnkr Kalla: Agresso

Publikationer

Forskningsvolymen 2024 métt i antal publikationer har
okat ndgot jamfort med 2023. Antalet refereegranskade
artiklar har 6kat och ligger hogre &n 2022 och 2023
(tabell 6), vilket ir positivt. Okningen i ett lingre per-
spektiv dr markant. Notabelt dr att under 2024 har 16
egna avhandlingar (varav 13 doktorsavhandlingar) pub-
licerats vilket dr mer dn en fordubbling jamfort med tidi-
gare ar. Kategorin konferensbidrag, den nist vanligaste
publikationsformen, minskade fran 2022 till 2023 men
ligger nu pa en niva motsvarande den fore pandemin. En
viss retroaktiv inrapportering sker av publikationer och
den totala volymen for fraimst 2024 forvintas 6ka nagot.

Konsfordelningen géllande vetenskaplig publicering har
de senaste aren visat en overvikt for kvinnor, vilket i stort
sett svarar mot den hogre andelen kvinnor inom den fors-
kande personalen som helhet (se avsnitt om personal
nedan).

Oppen vetenskap

Hogskolan Dalarna striavar efter att gora forskningen vid
larosdtet oppet tillgdnglig och medverkar till 6ppen pub-
licering av forskningsresultat och forskningsdata pé flera
sdtt. Forskare och doktorander uppmuntras att publicera
artiklar Oppet tillgdngliga i vetenskapliga tidskrifter.
Aven for monografier och andra verk uppmuntras publi-
cering med Oppen tillgdng. Biblioteket informerar om

och ger vagledning i 6ppen publicering i seridsa tidskrif-
ter samt publicering i DiVA, hogskolornas publicerings-
system. Hogskolan Dalarna avsitter interna medel for
Oppen publicering och dr med i ett flertal av de transfor-
mativa avtal dir publiceringskostnader ingér som Kung-
liga biblioteket slutit med forlagen. Kostnaderna for
Oppen publicering redovisas arligen till Kungliga biblio-
teket (Open APC Sweden).

Tillgang till och hantering av forskningsdata ska folja
Hogskolans policy samt principen ”sa 6ppen som mdjligt
och s& begrinsad som nodvéandigt”. FAIR-principerna
(Findable, Accessible, Interoperable and Reusable) spe-
lar en viktig roll i arbetet med dppen vetenskap och for
hanteringen av forskningsdata vid Hogskolan Dalarna.
Pé larositet finns en DAU (Data Access Unit), en samlad
funktion for att stodja forskare i att hantera och dppet
tillgéngliggora forskningsdata. Hogskolans DAU ingar i
ett samarbete med andra larositen och SND (Svensk nat-
ionell datatjanst). Hogskolan har under &ret svarat pa
Vetenskapsradets enkédtundersdkning om Oppen tillgang
till forskningsdata. Hogskolan Dalarna dr medlem i det
svenska nationella kapitlet av CoARA och har inom
ramen for samarbetet valt att bland annat fokusera pa
incitament for att premiera 6ppen vetenskap.

Utvecklingen av arbetet med 6ppen vetenskap vid ldro-
sdtet har under aret fortsatt att gora framsteg och det finns
goda forutséttningar for att kunna utveckla detta arbete
vidare.
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Tabell 6: Antal publikationer 2022-2024 Kalla: DiVA

2022 1) 2023 1) 2024
Artiklar (refereegranskade) 334 310 341
Bocker 6 7 5
Doktorsavhandlingar 5 6 13
Licentiatavhandlingar 1 3
Kapitel i bok, del av antologi 54 79 65
Konferensbidrag (refereegranskade) 140 111 116
Konferensbidrag (6vriga) 42 26 29
Rapporter 27 12 11
Ovriga artiklar 45 33 24
Summa 654 584 607

Anm 1): Uppgifterna ar delvis justerade retroaktivt p.g.a. att ytterligare publikationer fér perioden har rapporterats

i efterhand, samt att poster har andrats till slutligt publiceringsar.

Konsfordelning har utelamnats p.g.a. svarighet att ta fram tillforlitlig statistik for de olika publikationsslagen.

Utbildning pa forskarniva

Under aret har 14 nya forskarstuderande antagits till
larosétets egna forskarutbildningar. Totalt var 77 forskar-
studerande med minst en procents aktivitet registrerade,
sex fler 4n foregaende ar (tabell 7). Av dessa var nio
antagna i mikrodataanalys, 32 i pedagogiskt arbete och
33 i vérdvetenskap. Siffrorna for doktorander i peda-
gogiskt arbete och vardvetenskap &r nadgot hogre én fore-
géende ar. Dessa utbildningar ligger pd en stabil niva
med en volym som bidrar till att en god studiemilj6 kan
upprétthallas. I forskarutbildningen inom energisystem i
byggd miljé som dr under uppbyggnad finns tre dokto-
rander antagna. Av de 77 forskarstuderande hade 23
anstéillning utanfér Hogskolan Dalarna, huvudsakligen
inom kommuner och i regionen. Inom forskarutbildning-
arna i pedagogiskt arbete och vardvetenskap dr andelen
kvinnor betydligt storre dn andelen mén. I de andra tva
utbildningarna dr konsfordelningen jamn.

Under éaret har ett nytt forskarutbildningsdmne inréttats,
Data Analytics, inom omradet mikrodataanalys. Ett till-
falligt antagningsstopp som sammanfoll med verksam-
hetsstarten for det nya dmnet har bidragit till att antalet
doktorander i mikrodataanalys under aret minskat, ndgot
som ocksa var véntat.

Forutom den egna forskarutbildningen har Hogskolan
Dalarna 18 affilierade forskarstuderande som &r antagna
vid annat ldrosdte (varav 15 egna anstdllda: tabell 7).
Dessa bedriver studier inom omraden dir Hogskolan
Dalarna saknar egna forskarutbildningstillstind. Antalet
har sjunkit jamfort med 2022 och 2023, vilket 4r en vén-
tad utveckling da antalet forskarstuderande okar inom
larosétets egna utbildningar.

Under 2024 har 11 kurser pa forskarniva genomforts
varav tvd hogskolegemensamma. Kurserna ingar i de
obligatoriska kraven for tre av Hogskolan Dalarnas fyra
forskarutbildningar. Da alla aktiva doktorander i forskar-
utbildningen i mikrodataanalys har fullgjort det obliga-
toriska kurskravet vid ingéngen till 2024 har inga kurser
i &mnet genomforts under aret.

Examina och genomstrémning

Under 2024 har 12 forskarstuderande avlagt doktors-
examen vid Hogskolan Dalarnas egna forskarutbild-
ningar, en 6kning fran foregaende &r och en positiv ut-
veckling. Den genomsnittliga nettostudietiden har min-
skat ndgot fran 2022 och 2023 och var 4,1 ar 2024.
Utover dessa har tre forskarstuderande avlagt licentiat-
examen vid Hogskolan Dalarnas egna forskarutbild-
ningar. Den genomsnittliga nettostudietiden 2024 var 2,5
ar, ndgot hogre dn 2022, det ar ndgon senast avlade en
licentiatexamen. Det &r pa sikt angelédget att nettostudie-
tiden minskar.

Variationen i antalet examina dver tid beror delvis pa
naturliga fluktuationer. Ar med firre nyantagna dokto-
rander innebdir ett mindre antal examinerade fyra till fem
ar senare. Att fler har avlagt doktorsexamen 2024 kan
dven delvis forklaras med att ndgra slutforde sin utbild-
ning senare dn planerat p.g.a. pandemin. Det laga totala
antalet innebdr ocksd att statistiken dr kénslig for
avvikande vérden.
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Tabell 7: Antal i forskarutbildning fordelat pa kategorier och kén 2022-2024. Killa

: Ladok, HDa:s uppg.

2022 2023 2024
Kategori kvinnor man tot. kvinnor man tot. kvinnor man tot.
Totalt antal antagna i HDa:s forskarutbildning 46 25 71 47 24 71 55 22 77
varav med doktorandanstéllning HDa 35 17 52 35 16 51 38 16 54
varav m annan anstéllning/férsérjning el utan studiefinans. 11 8 19 12 8 20 17 6 23
Totalt antal antagna vid annat larosate 16 9 25 15 8 23 14 4 18
varav med doktorandanstéllning HDa 12 7 19 12 7 19 11 4 15
varav med annan férsérjning 1) 4 2 6 3 1 4 & 0 3
Totalt antal doktorander 62 34 96 62 32 94 69 26 95

Anm 1): Avser doktorander som har koppling till Hogskolan Dalarna genom t.ex. forskarskolor
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Samverkan

I Hogskolan Dalarnas strategi 2020-2026 utgdr samver-
kan ett av tre signum, styrkeomréden som skall vara sér-
skilt utmérkande for ldrosétet. Samverkan ar kvalitets-
drivande i utbildning och forskning och skapar mojlighet
till utveckling for savél naringsliv som offentlig sektor.
Under de senaste aren har efterfridgan fran ndringslivet
okat successivt i takt med den intensiva industriexpan-
sionen i regionen. Gron omstéllning ar centralt i dessa
satsningar och héllbarhetsperspektiv &r i ménga fall
integrerade 1 den samverkan som Hogskolan bedriver,
bdde med nédringslivet och med andra partners. Det
flerariga samarbetet med Hitachi Energy é&r ett gott
exempel pé detta.

Samarbetet med Hitachi har utvecklats ytterligare och
medarbetare fran foretaget deltar bland annat aktivt i
kurser 1 hogskoleingenjorsprogrammet Hallbara Energi-
system. Samarbete runt flera ansékningar till KK-stiftel-
sen har ocksé bedrivits under aret. Ett doktorandprojekt
kring véldsbejakande extremism i skolor, delfinansierat
av Hitachi Energy och Spendrups, avslutades vid Hog-
skolan Dalarna under 2024. Hogskolan planerar aktiv
uppf6ljning med engagemang bade inom lokalsamhallet
och Hitachi Energy, bland annat genom workshops och
arliga evenemang kring fragan.

Innovationsstodet pd Hogskolan Dalarna bedrivs tillsam-
mans med UUI (Uppsala universitet Innovation) som
bidrar med arliga resurser. Regelbundna méten och
avstaimningar har skett under &ret, diar ocksa Hogskolan i
Giévle har medverkat. En omstrukturering pagar och ett
nytt avtal med UUI planeras till bérjan av 2025. Genom
UUI har Hogskolan haft mgjlighet att arrangera AIMday,
ett koncept for samverkansevent. 2024 bjod Hogskolan
for andra éret in foretag och organisationer att stilla
fragor till forskare under temat Hallbar framtid. 20 fors-
kare deltog fran Hogskolan Dalarna och Hogskolan i
Giévle. Medel allokeras for att forskare och organisa-
tioner som Onskar fortsétta samtalen ska kunna bedriva
forstudier tillsammans. AIMday har arrangerats under
Dalarna Science Parks innovationsvecka. Ytterligare
exempel pa samverkansevent under 2024 &r Industri-
samtal, dir Mellansvenska handelskammaren bjuder in

Systematiskt kvalitetsarbete

Hogskolan Dalarnas strategi 2020-2026 lyfter fram
behovet av att utveckla den akademiska kvaliteten inom
forskning och utbildning. Detta har varit grunden till en
rad fordndringar, bland annat omorganisationer, som har
genomforts pa larosétet de senaste aren.

Det systematiska kvalitetsarbetet vid Hogskolan Dalarna
omfattar kvalitetssdkring och kvalitetsutveckling. 1
kvalitetssékring ingéar att skapa forutsittningar for hog
kvalitet genom systematiska arbetssitt, kravstillande
dokument och kontinuerlig uppféljning. Resultaten

sina medlemmar for dialog med forskare fran Hogskolan
Dalarna och Hogskolan i Gévle.

2024 infordes pa Hogskolan Dalarna en mojlighet att
ansbka om innovationsmedel for utveckling av idéer.
Syftet &r att stirka innovationsaktiviteten bland forskare.
Satsningen bedoms som lyckad men behdver fortsétta en
langre period och foljas upp innan en vardering av effek-
terna kan goras. Ett antal innovationsfrdmjande aktivi-
teter riktade mot studenter bedrivs i projektet Akademi-
nira innovation, ddr Hogskolan Dalarna och Dalarna
Science Park samarbetar. Inom projektet har bland annat
arrangerats hackathon med fragor fran de kommunala
energibolagen, ett antal afterwork som kopplar ihop
studenter och niringsliv samt event for examensarbeten
dar néringslivet bjudits in for att ldgga fram idéer till
studenter. Denna typ av samarbete paverkas i viss man
negativt av larosétets svarigheter att avsitta personal.

Hogskolan Dalarna adr samverkanspart i Region Dalarnas
pilotprojekt om Innovationssluss, som pagéar 2024-2027.
Avsikten dr att innovationer inom hélsa och sjukvérd ska
underldttas genom slussen som mojliggér kontakt med
forskare. Vidare har gemensamt arbete paborjats under
2024 inom négra prioriterade omraden inom det tre-
partsavtal mellan Hogskolan Dalarna, Dalregementet och
Region Dalarna som ingicks 2023. Arbetsgrupper har
bildats och utvecklingen hir bedéms som positiv.
Rorande ldrosétets samverkan pa sjukvardsregional niva:
se dven avsnittet om VFU i vardutbildningar.

Under 2024 har utredning genomforts av den hogskole-
interna samordningen av kommunsamverkan och en
oversyn gjorts av hanteringen av ldrosdtets uppdrags-
utbildningar (se dven nésta avsnitt).

Hoégskolan Dalarna har under éret beslutat att inte ldngre
sta vird for samverkansmodellen Knowledge Transfer
Partnerships. Det bedoms mer lampligt att en regional
organisation som har fokus pa ndringslivsutveckling tar
over konceptet med fortsatt aktivt deltagande fran aka-
demin.

anvinds som underlag for kvalitetsutveckling som syftar
till att kontinuerligt forbéttra verksamheten. Hogskolan
Dalarnas kvalitetssystem utgdrs av verksamhetsstyrning
och uppfdljning, operativt och verksamhetsnira kvali-
tetsarbete samt granskning och planerad utvirdering.
Dérutover ska kvalitetsarbetet utga frén en kombination
av struktur (till exempel hogskolegemensamma styr-
dokument, processer och arbetssitt) och en kvalitets-
medveten kultur. Kvalitetsarbetet &r en gemensam ange-
lagenhet dir alla medarbetare och studenter forvéntas
bidra till verksamhetens forbéattring.
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Under 2024 har kurs- och utbildningsplaneprocessen
inklusive ansvarsomrdden omarbetats och forbattrats.
Ekonomiska strukturer har ocksa genomgatt en oversyn,
med stod fran andra laroséten, for att stirka planerings-
formaga och uppfoljningsmojligheter. Dessutom har
fokus lagts pa det operativa och verksamhetsnéra kvali-
tetsarbetet, sdrskilt systematiken for hantering av stu-
dentsynpunkter och uppfoljning av genomforda atgarder.

UKA:s pigdende granskning av Hogskolans kvalitets-
sakringsarbete har under 2024 bidragit till att genom
bland annat sjdlvvérderingen identifiera styrkor och
utvecklingsomraden inom kvalitetssystemet. Arbete har
till exempel inletts med att utveckla statistik och nyckel-
tal kopplat till forskningen, for att forbattra mojlighet till
uppfoljning och planering och ge starkare grund for stra-
tegiska beslut. UKA:s utlitande forvintas i borjan av
2025, och omhindertagandet av resultaten frén denna
granskning &r ett av rektors fokusomradden under 2025.

Under 2024 har Hogskolan Dalarna fatt dterkoppling fran
UKA avseende granskningen av kvalitetssikring av upp-
dragsutbildning samt en tematisk granskning av samver-
kan med omgivande samhdllet. Processer och ansvar for
uppdragsutbildning vid ldrosétet har som en f6ljd av detta
genomgatt en vardefull 6versyn och en stérre utredning
av kommunsamverkan har genomforts. Implementering
av utredningens forslag sker under 2025 och forvéntas
leda till utveckling av verksamhetsstodet for uppdrags-
utbildning.

En ny intern organisation for institutionerna som utar-
betats under aret och som trider i kraft 1 januari 2025
forvintas ha en positiv inverkan pa det systematiska kva-
litetsarbetet. Den nya organisationen syftar bland annat
till att tydliggdra och stirka de akademiska rollerna och
gynna det verksamhetsnédra kvalitetsarbetet.

Utbildnings- och forskningsndmnden (UFN) har det
overgripande ansvaret for akademisk kvalitetssikring av
larositets utbildning och forskning. Forskarutbildnings-
nidmnden (FUN) och fem permanenta utskott for utvér-
dering av utbildning (UUU) genomfor utvarderingar och
provar att kvalitetskraven dr uppfyllda. Anstéllnings-
forslagsutskottet (AFU) bereder drenden rérande anstill-
ning, befordran, docenturer och pedagogisk meritering
infor rektors eller UFN:s beslut. Examenstillstdnds-
utskottet (XU) och Utskottet for utvérdering av forskning
(UUF) sétts samman vid behov och granskar ansdkningar
om inrdttande av utbildning respektive Hogskolans
forskningsverksamhet.

Under 2024 har UFN faststéllt och implementerat ett nytt
regelverk med tillhdrande végledningar for utvérdering
av utbildning. UUU har under 2024 avslutat utvér-
deringar av utbildningar ledande till barnmorskeexamen
och till examina i foretagsekonomi, sociologi, interkul-
turella litteraturstudier, spanska, tyska samt resursdmnet
filosofi. Sammantaget visar utvédrderingarna att utbild-
ningarna uppfyller kvalitetskraven, vilket &r tillfredsstél-
lande. Atgirder som aldggs institutionerna att vidta uti-
fran utvdrderingarna ror bland annat att uppritta planer

for kompetensforsorjning, att fortydliga utbildningarnas
profil och att synliggéra progressionen mellan kurser.
Under 2024 startades utvérderingar av utbildningar
ledande till generella examina i kinesiska, samhallsbygg-
nadsteknik, solenergiteknik, svenska samt sexuell, repro-
duktiv och perinatal hélsa. Vidare startades utvdrdering
av utbildningar ledande till foljande yrkesexamina: hog-
skoleingenjor teknikomrade energi, specialistsjuksko-
terskeexamina med inriktningarna vard av dldre samt
demensvard, lararexamen inom ramen for VAL, dmnes-
lararexamen, kompletterande pedagogisk utbildning,
yrkesldrarexamen samt grundldrarexamen inriktning F—3
och 4-6. Dessutom startades utvirderingar av program
mot hogskoleexamen i industriell ekonomi och digitala
tjénster.

FUN har under aret foljt upp utvirdering av forskar-
utbildning i vardvetenskap och fattat beslut om 14 dispu-
tationer och licentiatseminarier och fyra allménna studie-
planer. Darutdver har FUN utvecklat styrdokument och
instruktioner som reglerar utviardering och berett en rad
drenden rorande forskarutbildning, bland annat om inrét-
tandet av dmnet Data Analytics. FUN har under aret 4ven
initierat en fortlopande kvalitetsdialog med forskar-
utbildningarna.

Under 2023 genomforde UFN en utvirdering av léro-
sdtets forskning. Institutionernas utvecklingsplaner ater-
remitterades for precisering och konkretisering och fast-
stilldes av UFN i juni 2024.

UFN har under 2024 faststillt och implementerat ett nytt
regelverk rorande kravstillande vid inrdttande av &mnen,
huvudomréden och utbildningsprogram. Utifran detta har
UFN berett rektorsbeslut om formellt inrdttande av 39
sedan tidigare befintliga &mnen. En utredning om benim-
ningar pa dmnen och examina inom dataomradet resul-
terade i ett forslag pa en ny struktur for omradet, och
under 2024 har UFN foreslagit rektor att inrétta ett nytt
amne, datavetenskaper, samt huvudomraden inom detta,
och forskarutbildningsdmnet Data Analytics har inréttats.
Under aret har UFN genom XU é&ven berett forslag till
rektor om inrdttande av &mnet och huvudomréadet medie-
produktion och fyra utbildningsprogram kopplade till
dessa. Darutdver har XU granskat ansdkan om inréttande
av huvudomradet arbetsvetenskap, samt utkast till ansok-
ningar till UKA om tillstind att utfirda fysioterapeut-
examen samt examina pa forskarniva inom forskarutbild-
ningsomradet héllbara samhéllen och organisationer.

AFU har berett fem beslut om antagning av docent, sju
beslut om befordran till universitetslektor, tva rérande
anstéllning av lektor, tva rérande anstillning av profes-
sor, fem rorande anstillning av postdoktorer samt ett
rérande inplacering pa den pedagogiska karridrstegen.
Dirutover har AFU bland annat berett beslut till UFN om
revidering av styrdokumenten Regler och anvisningar for
pedagogisk karridrstege och Regler for antagning av
docent, samt utifran ett rektorsuppdrag beslut om regler
rorande mojlighet till fornyade ansdkningar efter att
oegentligheter vid meriterings- och befordringsérenden
konstaterats.
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UFN har utover nimnda Iopande arbete medverkat i
utvecklingen av Hogskolans kvalitetssystem, med
utformning och implementering av ny struktur for lérar-
utbildningen och i utarbetandet av institutionernas nya
interna organisation. UFN har bland annat utvecklat rikt-
linjer for forskningsanknytning och for lararkompetens
vid inrdttande av utbildning, utvecklat processer och fast-
stéllt regler for utndmnande av dmnesansvariga, leda-
moter med akademisk ledarroll i institutionernas led-
ningsrdd och programansvariga, berett revidering av
modell for fordelning av forskningsanslag samt utformat
kriterier for och foreslagit ledamoter i en interimistisk
lararutbildningsndmnd. Genomférandet av nidmnd-
organisationens omfattande dtaganden under aret har in-
gatt i en Onskad utbyggnad av larositets kvalitetssystem.

Jamstélldhetsintegrering

Under 2024 har Hogskolan Dalarna fortsatt arbetet med
jamstéilldhetsintegreringsplanen och dess inriktningar for
2022-2026. Arbetet samordnas med det bredare arbetet
for lika villkor som &r inkluderat i Hogskolans mél for
héllbar utveckling, 2021-2026. Mal och aktiviteter pla-
neras och f6ljs upp som en naturlig del av den ordinarie
verksamhetsplaneringen. Under 2024 har larositet dven
anslutit sig till den regionala strategin Ett jdmstallt
Dalarna, som ger tillgdng till 6kad samverkan i fragor
som ror jamstélldhetsintegrering.

Kopplat till jamstéilldhetsintegreringsplanens inrikt-
ningar Kunskap och kompetens om jédmstélldhetsinteg-
rering samt Lika mdjligheter till karridrvdgar erbjuds
aterkommande utbildningsinsatser for chefer, proprefek-
ter och ledamoter i anstillningsforslagsutskottet. Dessa
har ett sarskilt ansvar for att beakta jamstilldhetsaspekter

Verksamhetsstod och infrastruktur

Verksamhet i Borldnge och Falun

Hogskolan Dalarnas nya campus i Borlédnge stod klart
sommaren 2024 och studenterna védlkomnades till host-
terminsstarten. Den dvergripande ambitionen for utform-
ningen &r att lokalerna ska vara attraktiva och dndamals-
enliga och utgora framtidens ldrmiljéer. Salar och grupp-
rum dr utformade och utrustade for nista generations
larande med fokus pa det aktiva ldrandet. Hela campuset

Studentinflytande

Studentinflytande ska mdjliggdras i alla beredande och
beslutande organ som kan vara viktiga for studenterna
och deras utbildning. I dagsldget finns minst en student-
representant (alternativt doktorandrepresentant) i Hog-
skolan Dalarnas ndmnder, rdd och beslutande organ.
Dalarnas Studentkar ansvarar for och beslutar om stu-
dent- och doktorandrepresentanter. For de representanter
som tillsdtts utses alltid en suppleant. Studenterna har
vidare mojlighet till inflytande genom kursutvarderingar
och i programrad.

Studentkéren har ibland svarigheter att hitta representan-
ter till vissa ndmnder och rad da studenterna vanligen
madste prioritera sin egen utbildning. Detta giller dven
UFN:s kvalitetsgranskningar for utbildningar, dér det kan
vara svart att hitta studenter som stdller upp for inter-
vjuer. Programansvariga ar positiva till att hjilpa karen
men arbetet med att hitta kandidater till dessa intervjuer
ar tidskrdvande. Dock ser studentkéren en uppging i
intresset att vara med och paverka sin utbildning, och de
studenter som blir tillfrdgade ser positivt pa att delta i
kvalitetsarbetet kring utbildningen.

i till exempel bedomningsprocesser, tjdnsteplanering och
vid fordelning av medel. Cirka 50 % av nuvarande chefer
har genomgatt utbildningen. Att enbart hélften gjort detta
ar problematiskt for kontinuiteten i jimstilldhetsarbetet
och kan ses som en effekt av hog naturlig chefsomsitt-
ning i kombination med utmaningar att prioritera inom
kompetensutvecklingen for uppdraget. Under inrikt-
ningen Jamstdlld utbildning ingér det 16pande arbetet
som Studieverkstaden erbjuder, med syfte att gynna bred-
dat deltagande och genomstromning, i nira samarbete
med studenthélsan. Kopplat till inriktningen Jamstélld
studie- och arbetsmilj6 har en ny fraga i medarbetar-
undersokningen inforts, som ger 6kad mojlighet att upp-
mirksamma brister och f6lja utvecklingen av upplevd
jamstdlldhet hos medarbetare. En motsvarande fraga ér
ocksa planerad att inforas i Hogskolans studentenkdt.

har stod for hybridundervisning béde i lar- och personal-
miljoerna. Fardigstéllandet av detta nya campus é&r
mycket positivt for ldrositets fortsatta utveckling.

For att battre forsta hur Hogskolans lokaler anvinds, och
for att kunna fatta vilgrundade beslut om lokalernas
framtida utformning, har det under 2024 pagétt ett pilot-
projekt med beldggningsmétning av lokaler i Falun.
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Informationssikerhet

Hogskolan Dalarna har under 2024 gjort en planering for
kommande ar for utvecklingen av den interna styrningen
och uppféljningen av informationssiakerhetsarbetet. Iden-
tifierade atgdrder eller aktiviteter som prioriteras &r
Myndigheten for samhillsskydd och beredskaps (MSB:s)
mognadsdialog, att arbeta med och faststilla ldrositets
kontinuitetshantering pa organisationsniva och att imple-
mentera informationsklassningsarbetet fullt ut pé pro-
cessniva. Detta bedoms bidra till att ansvarsfordelningen
tydliggors.

Omviérldslaget som rader och dess utveckling bevakas
fortlopande av ldrositet. En analys av om hot och sarbar-
heter for larosétet har fordndrats har dock inte genom-
forts. Omvérldsbevakningen ger lérosétet anledning att
prioritera upp sitt arbete med informationsklassning,
sdkra lagringsplatser for forskningsdata och ansvarsfull
internationalisering.

Hogskolan Dalarna har inte genomfort utvérdering av sitt
eget informationssékerhetsarbete med hjilp av nagot
analysverktyg under 2024. Det bedoms relevant att an-
vinda MSB:s Infosdkkollen utdver att genomfora den
nimnda mognadsdialogen, for att skapa samsyn om
organisationens nuldge och for att identifiera och prio-
ritera omraden for utvecklings- och forbéttringsarbete.

Under 2024 liksom under tidigare ar konstaterades att
larosétet dr 1 behov av att hoja kompetensen och med-
vetenheten inom informationssikerhetsomradet. Atgir-
der som fatt tydligt genomslag kom dock inte att vidtas
under aret. Planen for att hdja medvetenheten och den
allménna kompetensen &r att genomfora utbildningar for
i forsta hand personal och i andra hand studenter.

Utvecklingen inom omradet informationssikerhet vid
larosétet bedoms alltjimt som positiv. De uppsatta méalen
for aret kan dock inte bedomas som uppfyllda da det
forberedda arbetet med implementering av rutinméssig
informationsklassning fortsatt aterstar att genomfora.

Personal och kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning

Hogskolan Dalarnas framgéng bygger pd dess med-
arbetare och deras kompetens och kreativitet. Formagan
att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla rétt kompe-
tens dr avgorande for att larosdtet ska kunna fullgora sitt
uppdrag att utveckla kvaliteten inom forskning och ut-
bildning. HR-specialister deltar i1 anstdllnings- och
befordransprocesser for att dessa ska fungera pa ett rétts-
sakert och strukturerat sétt.

Larositets anstédllningsforslagsutskott (AFU) goér en
granskning av den vetenskapliga och pedagogiska skick-
ligheten vid varje rekryterings- och befordringsarende till

Studenthéilsa

Studenthélsan vid Hdogskolan Dalarna bestar av fyra
medarbetare: tvd samordnare for studenter med funk-
tionsnedséttning, en pa heltid och en pa halvtid samt en
kurator och en kurator och hélsovégledare, bada pa 80 %.
En hogskoleprést kompletterar studenthélsan genom ett
samverkansavtal med Svenska kyrkan. Samordnare for
studenter med funktionsnedsittning handlégger ansok-
ningar om riktat pedagogiskt stod, fattar beslut och for-
mulerar rekommendationer. Samordnare foljer dven upp,
samrader med samt utbildar och stodjer larosétets perso-
nal i fragor kring det riktade pedagogiska stodet. Under
2024 fattades 369 nya beslut om riktat pedagogiskt stod
jamfort med 274 nya beslut foregdende ar. Trenden med
okat antal drenden fortsdtter och det dr gruppen med
neuropsykiatriska funktionsnedséttningar som 6kar mest.
Detta dr i linje med den uppgang som ses nationellt och
forvantat med tanke pa 6kningen av elever med diagnoser
i grundskolan. Under 2024 tillférdes en halvtidstjinst stu-
denthélsan genom omfordelning av resurser. For att halla
rimliga handldggningstider och en bra arbetsmiljo &r
dock troligen bemanningen inom det riktade pedagogiska
stodet otillracklig och behover forstirkas ytterligare
under 2025.

Heltidstjdnsten som kurator och hélsovigledare tillférdes
2022, finansierat av ett riktat anslag. Det har 6kat mojlig-
heten att mota de behov som finns i studentgruppen.
Under 2024 har kuratorerna haft 280 enskilda samtal med
110 studenter, att jamfora med 2023 da man hade 288
samtal med 149 studenter. Utdver det har hogskoleprist
haft 72 samtal under hdstterminen vilket dr den forsta ter-
minen som statistik fors. De vanligaste sokorsakerna
2024 var stress, angest och panikattacker, depression och
utmattning. Samtalen ror liksom foregaende ar ocksa
tyngre problematik sdsom suicidtankar.

Utover samtalsstodet har studenthdlsan erbjudit grupp-
aktiviteter for studenter och personal. Under &ret har
studenthélsan fortsatt arbeta for att 6ka synligheten vilket
har forbattrat kinnedomen om verksamheten bland Hog-
skolans studenter och medarbetare.

professorstjanster, lektorstjanster och meriteringsanstall-
ningar, vid inplacering i den pedagogiska karridrstegen
samt vid antagning av oavlonade docenter. 28 drenden i
AFU avslutades under 2024, nagot farre 4n de foregdende
aren.

En revidering av anstéllningsordning for larare vid Hog-
skolan Dalarna har initierats under 2024.

Utifran strategins ambition om Hogskolan Dalarna som
attraktiv arbetsplats har HR- och kommunikationsavdel-
ningarna under aret genomfort projekt och skapat sam-
arbetsytor for att stirka larosdtets arbetsgivarvarumairke.
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Attraktiva villkor och en god arbetsmiljé

Under 2024 har fokus fortsatt legat pé att kompetens-
utveckla chefer i frigor om arbetsmiljo. Avdelningen for
HR har erbjudit flera utbildningar inom omrédet, bland
annat inom temat svara samtal.

Lérosatet har 2024 bedrivit 20 &r av digital undervisning.
Hogskolan ér till stor del en hybridarbetsplats och en
policy for anvindning av generativ Al (GAI), vilken
berér bade studenter och personal, har tagits fram.
Policyn beskriver principerna for en ansvarsfull, etisk
och kvalitativ anvdndning av GAI inom lérande, utbild-
ning och forskning.

Hogskolan Dalarna erbjuder sina anstédllda en rad olika
forméner utover dem som ingdr i en statlig anstéllning.
Hit hor till exempel friskvard under arbetstid en timme
per vecka for TA-personal och ett friskvardsbidrag pa
2000 kronor per ér for alla anstdllda. Andra formaner &r
avtalspriser pd traningsanldggningar, reducerade priser
pa busskort, fri frukt och kaffe, subventionerad massage
och mojlighet till flextid for TA-personal. Hogskolan
Dalarna ger ocksa bidrag till en aktiv fritidsforening dér
all personal erbjuds att delta.

Arbetsmiljomal for larositet har beslutats och implemen-
teringen har skett under 2024. Anvisningar for med-
arbetarsamtal har reviderats, med fokus péa arbetsmiljo
och kompetensforsorjning. Den sedan tidigare pagéende
satsningen SAM-arbetet (systematiskt arbetsmiljoarbete)
for okad kompetens om arbetsmiljofragor har slutforts
under varen 2024. Syftet med insatsen var att hgja kun-
skapen om arbetsmiljolagstiftning, arbetsmiljoarbete och
krankande sdrbehandling hos savél chefer som med-
arbetare.

Under 2024 har larositet genomfort den aterkommande
medarbetarundersokningen. Denna dr en vérdefull och
central del av Hogskolans systematiska arbetsmiljoarbete
och berorde fragor kopplade till bade grundléaggande triv-
sel och motivatorer. Den ligger till grund for planeringen
av den kontinuerliga utvecklingen av arbetsmiljon.

Kompetensutveckling

Kompetensutveckling sker pa en kollegial niva och inom
pagéende forsknings- och samverkansprojekt samt
genom insatser baserade pa medarbetarsamtalet, dar tid
avsitts for fordjupning eller inlésning av specifik &mnes-
och sakomriddeskompetens.

Hogskolepedagogisk kompetensutveckling sker kolle-
gialt men dven genom kurser, workshops och support-
och konsultationstjénster samordnade av avdelningen for
stod 1 utbildning och forskning. Detta syftar till att gynna
den reflekterande undervisningskultur som betonas i
Hogskolans strategi. Under 2024 har kursen Behorighets-
givande hogskolepedagogisk utbildning (BHU) 2, 7,5 hp,
erbjudits via distans. Vid utgingen av aret var den totala

andelen larare med godkdnda 15 hp BHU 60 %, att jam-
fora med 54 % under 2023. Bland lérare med hogskole-
pedagogisk utbildning &r 60 % kvinnor. Seminarieserien
Att skriva pedagogisk meritportfolj har erbjudits med
sammanlagt 23 traffar under 2024. Kurser och works-
hops har vidare rort undervisningsuppldgg som frimjar
studenters ldrande, aterkoppling och bemétande vid upp-
satshandledning samt myndighetsutévning i lararuppdra-
get. Den 1 strategin ndmnda digitaliseringskompetensen
har stirkts genom utvecklingsinsatser som ror hybrid-
undervisning, digitala larmiljoer och digitala verktyg.

Genom Hogskolans pedagogiska karridrstege kan ldrare
utses till meriterade och excellenta larare. Under 2024 ut-
sags en meriterad ldrare (man). Vid utgangen av 2024
fanns totalt 16 meriterade och 8 excellenta lirare vid
Hogskolan Dalarna.

Kompetensutveckling har erbjudits under aret for alla
chefer inom ramen for chefsutvecklingsprogrammet.
Ledarskapsutbildning for erfarna chefer har tillhanda-
hallits via SUHF:s program samt genom samarbete i nét-
verket Lirositen Ost. Individuellt chefsstdd for kontinu-
erlig ledarskapsutveckling erbjuds via externa leveran-
torer. Flera fordjupningsmoduler ingar i programmet.
Under aret har 35 utbildningstillfdllen hallits for chefer
och ledare vid ldrosdtet. Utbildningsutbudet i chefs-
utvecklingsprogrammet ses kontinuerligt Gver och revi-
deras utifrdn behov och Hogskolan Dalarnas strategi.

Personalstatistik

Det totala antalet anstédllda har gétt ned fran 791 ar 2023
till 746 (tabell 8). En minskning har skett varje &r sedan
2021. Framfor allt inom kategorin adjunkter har antalet
anstdllda gatt ned. Réknat i personér har antalet anstéllda
minskat med 3 % (tabell 9). Skillnaden mellan antal och
persondr kan forklaras med deltidsanstéillningar, tjénst-
ledigheter, vakanta tjdnster eller annan franvaro dar
ingen 16n utgétt. Hogskolan hade vid 2024 ars utgéng 40
chefer med lednings- och personalansvar varav 60 %
kvinnor. Medelaldern for Hogskolans anstillda var 50,9
ar under 2024 jamfort med 50,1 ar 2023.

Vetenskaplig kompetens

Av lérosétets ldrare var 63 % disputerade vid utgdngen
av 2024 raknat i antal personar. Andelen kvinnor bland
dessa var 55 %. Av ldrosétets personal inom det tek-
nisk/administrativa omradet var darutover tolv personer
disputerade, varav sex kvinnor. Vid Hogskolan Dalarna
pagéar ett kontinuerligt arbete att rekrytera fler forskar-
utbildade lérare till omrdden inom teknik, lararutbildning
och vardutbildning. Konkurrensen inom dessa omraden
ar hog fran andra larosédten och arbetsgivare.
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Tabell 8: Antal anstéllda 2024-12-31 (kategori, alder, kon) Kalla: Primula

2022 2023 2024
Kategori Kvinnor Man Kvinnor Man -34 35-44 45-54 55-59 60- Kvinnor Midn Summa
Professorer 26 29 28 30 2 16 8 28 24 30 54
Lektorer 131 89 125 90 2 44 87 38 40 119 92 211
Meriteringsanstallningar 4 4 5 3 3 2 1 3 3 6
Adjunkter 143 84 137 71 4 50 66 31 40 124 67 191
Ovrig lararpersonal 1 2 2 2
Doktorander 44 20 41 20 21 13 19 3 2 44 14 58
Ovriga forskare 4 1 7 1 2 8 5 5 10
Administrativ personal 119 48 121 46 9 42 48 31 27 113 44 157
Teknisk personal 27 50 25 46 4 7 33 13 10 26 41 67
Bibliotekspersonal 14 5 13 5 1 5 5 2 3 12 4 16
Varav dubbla anstéllningar 17 5 17 7 2 5 15 2 2 20 6 26
Totalt 495 325 486 305 42 162 268 124 150 452 294 746
Summa 791
Relativ fordelning (%)
All personal (%) 60 40 61 39 6 22 36 17 20 61 39
Léarare o forskare (%), inkl. doktorander 61 39 62 38 6 21 37 15 21 60 40
Tabell 9: Antal anstéllda (personar, kategori) 2022-2024 Kalla: Primula
2022 2023 2024
Kategori Pers.ar Andel (%) 'r(n‘g:rzg:)l Pers.ar Andel (%) Km‘g:'z?/:)/ Pers.ar Angz; Km\g:r;?/:)l
Professorer 36,6 53 46/54 38,5 58 47/53 36,3 56 48/52
Universitetslektorer 183,2 26,5 60/40 177,0 26,6 56/44 179,4 27,7 56/44
Meriteringsanstaliningar 6,0 09 62/38 7,3 1,1 61/39 4,9 0,8 59/41
Universitetsadjunkter 182,5 26,4 64/36 164,0 246 64/36 155,8 24,1 64/36
Ovrig lararpersonal 0,2 0 100/0 0,1 0 100/0
Doktorander 49,2 7,1 62/38 51,1 7,7 67/33 48,0 74 70/30
Ovriga forskare 41 06 76/24 54 0,8 82/18 6,5 1,0 55/45
Administrativ personal 143,7 20,7 70/30 140,2 21,1 73/27 139,7 216 72/28
Teknisk personal 69,6 10,1 35/65 66,5 10,0 33/67 61,7 95 36/64
Bibliotekspersonal 16,8 24 72/28 15,5 2,3 78/22 15,0 23 77/23
Summa 691,7 100 60/40 665,7 100 60/40 647,4 100 61/39
varav
Larare 412,5 59,6 60/40 392,4 58,9 59/41 383,0 59,2 59/41
Teknisk/admin. personal 279,2 40,3 60/40 273,4 41,1 62/38 264.,4 40,8 63/37
- varav doktorander 49,2 17,6 62/38 51,1 18,7 67/33 48,0 18,1 70/30
Summa 691,7 100 60/40 665,7 100 60/40 647,4 100 61/39
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Tabell 10: Antal rekryterade och befordrade larare fordelat pa kon 2022-2024 Kalla: Primula

2024

2022
Totalt Kvinnor/man (%)
Professorer 1) 4 75125
Universitetslektorer 2) 19 68 /32
Meriteringsanstaliningar 1 0/100
Universitetsadjunkter 11 64 / 36

2023
Totalt Kvinnor/man (%)
7 71/29
16 56 / 44
2 50 /50
4 75/25

Totalt

2
12
5
1

50 /50
58 /42
60 /40
100/0

Kvinnor/man (%)

Anm 1) Exklusive adjungerade professorer men inklusive befordrade professorer

Anm 2) Inklusive befordrade universitetslektorer

Professorstjénster och -rekrytering

Hogskolan Dalarna hade 54 professorer anstdllda under
2024 (tabell 8), en minskning gentemot tidigare éar.
Andelen kvinnor utgdr néra hélften vilket ar i 6verens-
stimmelse med ldrosétets strdvan. Det finns dock varia-
tioner mellan olika &mnesomraden. Tva nya professorer
har rekryterats, en kvinna och en man (tabell 10).

Sjukfranvaro

Under 2024 har den totala sjukfrdnvaron minskat nagot
jamfort med 2023 (tabell 11) inom alla grupper. Den van-
ligaste anledningen till langtidssjukrivning ar liksom
tidigare stress och andra former av psykisk ohélsa. For-
andringarna inom de olika kategorierna &r sma i ett
flerarsperspektiv. En viss minskning inom l&ngtidssjuk-
skrivningar &r dock en gynnsam tendens.

Hogskolan Dalarna bedriver ett aktivt rehabiliterings-
arbete och efterstrivar en tidig rehabilitering. Arbetet
inkluderar att tidigt identifiera signaler pa ohélsa for att
snabbt kunna sétta in adekvata atgérder och darmed und-
vika eller forkorta sjukskrivning. Okat fokus har &ven
riktats mot att stodja atergangen till arbetsplatsen.

Tabell 11: Sjukfranvaron i férhallande till
personar 2022-2024 Kalla: Arbetsgivarverket

Sjukfranvaro % 2022 2023 2024
Totalt 29 3,2 2,7

Kvinnor 3,2 3,9 3,4

Man 2,4 2,0 1,5

Anstallda -29 ar 2,6 1,0 0,4

Anstallda 30-49 ar 2,6 2,7 21

Anstallda 50 ar- 3,1 3,6 3,1

Andel langtidssjukskrivna

(60 dagar eller mer) av 6,4 6,6 5,7
samtliga anstallda (%)

Andel langtidssjukskrivna

(60 dagar eller mer) av 48,8 64,5 55,6

samtliga sjukskrivna (%)
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Ekonomisk redovisning

Omsattning

Resultat

Over/underproduktion i férhallande till takbelopp
Resultat utbildning

Resultat forskning

Myndighetskapital

- myndighetskapitalets andel av omsattning (intakt)

av omsattningen, strax under hdgskolestyrelsens mal.

Sammanfattning: Ekonomisk redovisning Héogskolan Dalarna 2024 (mnkr)

2024 (2023) Tabell/bilaga

879 (767) resultatrakning

81 5 (-15,4) 12

1(-34,4) bilaga, redovisning av takbelopp

69 9(-3,5) 16

11,6 (-11,9) 16

127 (45,0) balansrakning

14,3 (5,8 %) -

Viktigt under aret: Larosatets ekonomi har utvecklats i gynnsam riktning. Situationen som varit kritisk de senaste
aren har vants till ett positivt resultat 2024. Det redovisade resultatet ar 81,5 mnkr, av vilket 61,3 mnkr beror pa
andrad redovisningsprincip for bidrag och avgifter. Det justerade resultatet &r 20,2 mnkr. Larosatet redovisade en
Overproduktion och anslagssparandet minskade till 4,6 mnkr. Det justerade myndighetskapitalet uppgar till 7,9 %

Forvaltningsberittelse

Hogskolan Dalarna inledde aret med en anstrédngd eko-
nomi som de senaste aren har paverkats av hog inflation,
hogt ranteldge och 14g studentproduktion. Samtidigt har
larosdtet genomfort strategiska satsningar pa lokaler samt
i en ny organisation for att starka utbildnings- och forsk-
ningsverksamheten, vilket innebar att myndighets-
kapitalet minskade ytterligare.

For att rada bot pa det ekonomiskt anstringda laget be-
slutade Hogskolans ledning om ett antal atgérder bade pa
kort och pé lidngre sikt. I det korta perspektivet har
larosétet fokuserat pa att 6ka utbildningsproduktionen
och minska de rorliga kostnaderna for till exempel resor
och konferenser. For &r 2025-2027 har det tagits fram
handlingsplaner med atgédrder i form av utveckling,
avvecklingar och effektivisering av verksamheten.

Under 2024 har antalet studenter som paboérjat och
genomfort larositets utbildningar aterigen okat, vilket
innebdr hogre intdkter och ett delvis aterhimtat anslags-
sparande. For ar 2024 var 6verproduktionen 4 129 tkr, att
jamfora med 2023 &rs underproduktion pa 33 758 tkr.
Samtliga institutioner har ar 2024 okat antal studenter
som registrerar sig vid utbildningarna. Hogskolan gér ut
med ett anslagssparande som uppgar till 4 611 tkr vid érs-
slutet.

Hogskolan Dalarnas resultat for 2024 uppgér till 81 524
tkr (tabell 12). Foregdende ars resultat uppgick till
-15 435 tkr vilket innebér en forandring med 96 960 tkr.

61 310 tkr av 6verskottet 2024 hérror fran under aret dnd-
rad redovisningsprincip géllande projekt som finansieras
med avgifter och bidrag fran Skolverket och Kammar-
kollegiet. Dessa projekt ska nu, ndr de bedoms avslutade,
avslutas som kapitalforandring i stéllet for som tidigare
balanseras som fOrutbetalda avgifter och oférbrukade
bidrag. For dverskottet om 61 310 tkr 4r en handlingsplan
under framtagande som innebér att hela beloppet kom-
mer att anvédndas for kompetensutveckling, infrastruktur
och dvriga kvalitetsfrimjande atgdrder inom uppdrags-
verksamheten under kommande fem ar. Justerat for
dndrad redovisningsprincip uppgar resultatet 2024 till
20 241 tkr. Sammantaget beddms Hogskolan Dalarnas
ekonomiska utveckling som god.
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Tabell 12: Resultatrdkning 2022-2024, tkr Kalla: Agresso

2024 2023 2022 Forandring Forandr (%) Forandring Forandr (%)

2024-2023 2024/2023  2023-2022  2023/2022

Anslag 624 732 590 997 596 941 33735 6 -5 944 -1
Avgifter 102 792 61738 71730 41 054 66 -9 992 -14
Bidrag 141389 104 512 98 957 36 877 35 5555 6
Finansiella intakter 9 636 9657 2204 -20 0 7 453 338
Intakter 878 550 766 904 769 832 111 646 15 -2 928 0
Personal 607 104 595 462 583 514 -11 641 -2 -11 949 -2
Lokaler 63 637 59 782 60 393 -3 855 -6 611 1
Drift 107 926 114 207 105 097 6 281 5 -9 110 -9
Finansiella kostnader 2 663 1667 449 -996 -60 -1218 -271
Avskrivningar 15 696 11 221 12 024 -4 475 -40 803 7
Kostnader 797 026 782 339 761 477 -14 686 -2 -20 863 -3
Transfereringar
Erhallna medel 6 958 12 288 11423 -5 330 -43 865 8
Lamnade bidrag -6 958 -12 288 -11 423 5330 -43 -865 8
Kapitalféréandring 81 524 -15 435 8 355 96 960 -23 790

Anm: Ett minustecken i forandringskolumnen star for en negativ resultatmassig avvikelse

Intdkter

Verksamhetsaret 2024 uppvisar en 6kning av de totala in-
tikterna jaimfort med foregéende ar (tabell 12) varav
61 310 tkr hérror fran under aret &dndrad redovisnings-
princip for projekt finansierade med avgifter och bidrag.

Hogskolan uppvisar ett finansnetto pd ca 7 mnkr dér
larosdtet erhallit 9 636 tkr i réanteintdkter, vilket ar i linje
med 2023 (tabell 12). Avgiftsintikterna 6kade med 66 %
och bidragsintidkterna dkade 35% jamfort med 2023,
huvudsakligen till f61jd av dndrad redovisningsprincip.

Bidragsintékter summeras i tabell 13. Intdkterna fran de
statliga finansidrerna uppgick 2024 till 104 585 tkr, en
Okning med ca 44% jamfort med 2023, huvudsakligen till
foljd av dndrad redovisningsprincip. Bidrag fran regioner

och kommuner har 6kat jamfort med 2023 medan bidrag
fran svenska organisationer utan vinstsyfte och utlindska
organisationer har minskat.

Avgiftsintdkter fran betalningsskyldiga s.k. tredjelands-
studenter uppgér till 11 246 tkr, en minskning jAmfort
med 2023 (tabell 14).

Den totala anslagsintikten for verksamhetsgren utbild-
ning pé grundniva eller avancerad niva for 2024 uppgick
till 510 476 tkr (tabell 15), inklusive sdrskilda medel for
studenthilsa (521 tkr). Takbelopp for 2024 var 505 826
tkr och tidigare ars anslagssparande 8 740 tkr. Utgdende
anslagssparande uppgar till 4 611 tkr.

Tabell 13: Bidragsfinansidrer 2022-2024, tkr Kalla: Agresso
2024 2023 2022 2024 2023 2022
Statliga myndigheter 77 624 40 053 50 080 55% 38% 51%
Larosaten 12 960 14 539 10 484 9% 14% 1%
Statliga forskningsstiftelser 14 001 18 218 12493 10% 17% 13%
Kommuner 14 127 7 208 4133 10% 7% 4%
Regioner 3177 1048 3698 2% 1% 4%
Svenska foretag 7 951 7 459 7316 6% 7% 7%
Svenska organisationer
utan vinstsyfte 9 766 13 096 9863 7% 13% 10%
Utlandska organisationer 1779 2 046 881 1% 2% 1%
Ovriga 4 845 8 1% 1% 0%
141389 104 512 98 957 100% 100% 100%
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Kostnader

Hogskolans totala kostnader for verksamhetsaret 2024
uppgick till 797 026 tkr (tabell 12) vilket motsvarar en
okning med 2 % (14 686 tkr) jamfort med 2023. De
storsta kostnadsokningarna utgdrs av personalkostnader
och avskrivningar.

Personalkostnaderna uppgar till 607 104 tkr och har 6kat
med 11 641 tkr under 2024 (2 %: tabell 15). Overtids-
skulden har fortsatt minska under dret. Kostnader for
lokaler har 6kat. Detta beror pa nya Campus Borlidnge
som togs i bruk hostterminen 2024. Ovriga driftskost-
nader uppgick till 107 926 tkr och har minskat med 6 281
tkr (5 %) jamfort med 2023. Minskningen beror bland
annat pa att larosétet varit restriktivt med tjdnsteresor och
logi.

Verksamhetsgrenen forskning eller utbildning pa fors-
karniva visar 2024 pa minskade totala kostnader (-15 770
tkr) jamfort med 2023 (tabell 15). Minskningen utgdrs
huvudsakligen av minskade personalkostnader. De totala
kostnaderna inom verksamhetsgrenen utbildning pa
grundniva eller avancerad niva dkade jamfort med 2023
(26 548 tkr), dar 6kningen framst utgdrs av 6kade perso-
nalkostnader. Okningen av personalkostnader inom ut-
bildning beror troligen pa Hogskolans fokus pa att stirka
utbildningsproduktionen under aret. Aven inom upp-
dragsutbildningen har personalkostnaderna okat.

Forbattringsutgifter pd annans fastighet har okat till
84 582 tkr, vilket till stor del beror pa nybyggnationen for
Campus Borlénge.

Tabell 14: Verksamhet dar avgiftsintidkterna disponeras 2022-2024, tkr Kalla: Agresso

informeras om planen vid ett senare tillfalle.

Ack dver-/ Over-/ Intikter ~Kostnader Over-/ Ack 6ver-/

Verksamhet underskott underskott 2024 2024 underskott underskott

utgaende 2022 2023 2024 tom 2024
Utbildning pa grundniva och avancerad niva
Uppdragsutbildning 3511 409 75210 40 524 34 686 38 606
Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter 1608 -1 150 11 246 10 733 513 971
Forskning eller utbildning pa forskarniva
Uppdragsforskning 136 20 975 975 - 156
Summa 5255 -721 87 431 52 232 35199 39733
Verksamhet dar krav pa full kostnadstackning
inte galler
Hogskoleprovet 746 700
Upplatande av bostadslagenhet 114 172

Universitet och hogskolor medges undantag fran 25 a § andra och tredje styckena avgiftsférordningen (1992:191) om disposition av
inkomster fran avgiftsbelagd verksamhet enligt foljande: Uppgar det ackumulerade dverskottet till mer an 10 % av den avgiftsbelagda
verksamhetens omsattning under rakenskapsaret ska myndigheten i arsredovisningen redovisa hur 6verskottet ska disponeras.

| &r uppgar det ackumulerade 6verskottet till 45% av den avgiftsbelagda verksamheten. Nuvarande kalkylmodell ses dver sa att det
ackumulerade 6verskottet inte dverstiger 10 % av den avgiftsbelagda verksamhetens arliga omséattning dver tid. Regeringen kommer att

Kapitalforédndring per verksamhetsgren

Kapitalforandringen 2024 inom verksamhetsomrédet ut-
bildning pa grundniva eller avancerad niva uppgar till
20 548 tkr och det ackumulerade myndighetskapitalet
uppgar till 27 675 tkr (tabell 16). Av 6kningen beror pa
14 205 tkr pa dndrade redovisningsprinciper for avgifter
och bidrag.

Kapitalforandringen 2024 inom omradet forskning och
utbildning pa forskarnivad uppgér till 11 612 tkr. Det

ackumulerade myndighetskapitalet uppgar vid utgangen
av 2024 till 40 784 tkr.

Uppdragsverksamhet inom utbildning redovisar en posi-
tiv kapitalforandring om 49 357 tkr, dir overskottet till
storsta delen (47 105 tkr) beror pa éndrade redovisnings-
principer for avgifter och bidrag under aret. Uppdrags-
forskning redovisar sammantaget en liten positiv kapital-
fordndring. Det ackumulerade underskottet uppgér sam-
manlagt till -1 863 tkr vid arsslutet.
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Tabell 15: Intékter och kostnader per verksamhetsgren 2024-12-31, tkr Kalla: Agresso

Utbildning pa grundniva
eller avancerad niva

Uppdragsutbildning

Forskning och utbildning pa
forskarniva

Uppdragsforskning

2024 2023 2022 2024 2023 2022 2024 2023 2022 2024 2023 2022
Intakter av anslag 510476 480048 487510 114256 110949 109 431
Intékter av avgifter 19 781 20 398 24 860 75 298 33 524 40 801 6738 6871 5558 975 945 511
Intakter av bidrag 55253 34 058 35228 25700 14 817 18 981 60 435 55 636 44 814 1 1 -67
Finansiella intékter 6495 6324 1499 504 535 131 2622 2784 573 16 15 1
Intékter 592 005 540828 549 097 101502 48 876 59913 184051 176240 160 376 992 961 445
Personal 428 644 408438 413222 41 336 37372 45478 136251 148875 124576 872 7T 238
Lokaler 50371 45938 48 610 2 346 1887 2272 10 900 11910 9487 21 48 25
Drift 77802 79923 73 582 7760 8603 9 950 22 286 25 571 21349 78 110 215
Finansiella kostnader 1862 1114 315 144 93 26 653 458 107 4 2
Avskrivningar 12778 9496 10 341 559 325 326 2350 1396 1356 9 3 1
Kostnader 571457 544909 546 070 52 145 48 280 58 052 172440 188210 156 875 984 940 479
Erhalina medel 2142 2913 3172 656 6898 6 240 3 336 2477 2011
Lamnade bidrag -2 142 -2913 -3172 -656 -6 898 -6 240 -3 336 -2 477 -2011
Resultat 20 548 -4 081 3027 49 357 596 1861 11611 11970 3501 8 21 -34

Anm: Tabellen visar Hogskolan Dalarnas verksamheter da stédverksamheten och andra gemensamma poster, som strategiska medel och hyror,

utférdelats.

Myndighetskapitalet

Resultatet for ar 2024 okar myndighetskapitalet med
81 524 tkr och det uppgér vid érets utgang till 126 062
tkr, exklusive statskapital om 563 tkr och donations-
kapital om 168 tkr (tabell 16). Av kapitalférandringen
beror 61 310 tkr pd dndrad redovisningsprincip. Dessa
medel rdknas inte in i hogskolestyrelsens mal om att
myndighetskapitalet ska vara 10 % av omsittningen. Vid
utgéngen av 2024 uppgéar darfor det justerade myndig-
hetskapitalet till 7,9 % av omséttningen, strax under
hogskolestyrelsens mal.

Foréndring oférbrukade bidrag

De oforbrukade bidragen har minskat med 25 006 tkr
jémfort med 2023 (23%). Minskningen beror huvudsak-
ligen pé @ndrad redovisningsprincip. Samtliga projekt ar
individuellt granskade och godkénda av projektledare
och ansvarig chef.

Tabell 16: Kapitalforandring per verksamhetsgren 2024-12-31, tkr Kalla: Agresso

Indelning av verksamheten IB 2024 Forandring UB 2024-12-31
Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Utbildning enligt uppdrag i regleringsbrev 7127 20 548 27 675
Uppdragsverksamhet 10 109 49 357 59 466
Kapitalféréndring 17 236 69 905 87 141
Forskning och utbildning pa forskarniva

Forskning och utbildning pa forskarniva 29172 11612 40 784
Uppdragsforskning -1 870 7 -1 863
Kapitalféréndring 22 302 11 619 38 921
Summa kapitalférdndring 44 537 81 524 126 062
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Resultatrikning

tkr Not 2024-01-01 2023-01-01
2024-12-31 2023-12-31
VERKSAMHETENS INTAKTER
Intékter av anslag 1 624 732 590 997
Intékter av avgifter och andra erséttningar 2 102 792 61 738
Intékter av bidrag 3 141 389 104 512
Finansiella intdkter 4 9637 9 657
Summa 878 550 766 904
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Kostnader for personal 5 -607 104 -595 462
Kostnader for lokaler 6 -63 637 -59 782
Ovriga driftskostnader 7 -107 926 -114 207
Finansiella kostnader 8 -2 663 -1 667
Avskrivningar 9 -15 696 -11 221
Summa -797 026 -782 339
VERKSAMHETSUTFALL 81 524 -15 435
TRANSFERERINGAR 10
Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering av bidrag 7051 11751
Ovriga erhallna medel for finansiering av bidrag 227 537
Lamnade bidrag -7 278 -12 288
Summa 0 0
ARETS KAPITALFORANDRING 11 81524 -15435
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Balansriakning

tkr Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anliggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling 12 0 0
Rittigheter och andra immateriella anldggningstillgdngar 13 1096 520
Summa 1096 520
Materiella anléiggningstillgingar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 14 84 582 25 044
Maskiner, inventarier, installationer mm 15 70 818 28 998
Summa 155 400 54 042
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 16 3407 3800
Fordringar hos andra myndigheter 17 14 446 7075
Ovriga fordringar 18 27 287
Summa 17 880 11 162
Periodavgrinsningsposter 19

Forutbetalda kostnader 26 895 17 231
Upplupna bidragsintékter 12 209 9773
Ovriga upplupna intikter 859 979
Summa 39 963 27 983
Avrikning med statsverket

Summa 20 -4 611 -8 740
Kassa och bank

Behallning réntekonto i RGK 21 279 305 304 654
Kassa och bank 22 27 6
Summa 279 332 304 660
SUMMA TILLGANGAR 489 060 389 626
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BALANSRAKNING, tkr Not 2024-12-31 2023-12-31
KAPITAL OCH SKULDER

Myndighetskapital 23

Statskapital 563 488
Donationskapital 168 0
Balanserad kapitalfordndring 44 537 59972
Kapitalforandring enligt resultatrakning 81 524 -15 435
Summa 126 792 45 025
Avsittningar

Avsittningar for pensioner och liknande forbindelser 24 1 884 1140
Ovriga avsittningar 25 5113 5756
Summa 6997 6 896
Skulder m.m.

Lan i1 Riksgédldskontoret 26 145 327 53 638
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 27 19 433 18 723
Leverantorsskulder 28 19 080 18 306
Ovriga kortfristiga skulder 29 9752 8735
Forskott fran uppdragsgivare och kunder 30 5925 4992
Summa 199 517 104 394
Periodavgrinsningsposter 31

Upplupna kostnader 57 018 64 580
Of6rbrukade bidrag 84 685 109 691
Ovriga forutbetalda intikter 14 051 59 040
Summa 155 754 233 311
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 489 060 389 626
ANSVARSF(")RBINDELSER

Ovriga ansvarsforbindelser 150 150
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Noter

Belopp redovisas i tkr dir ej annat anges.

Not 1 Intikter av anslag
Grundutbildning
Grundutbildning RRF
Forskning
Sérskilda medel
Summa intikter anslag

Not 2 Intikter av avgifter
Avgifter enligt 3§ avgiftsforordningen
Skolverket
Ovriga statliga
Studieavgifter
Kommuner och landsting
Ovriga

Avgifter enligt 4§ avgiftsforordningen
Lokaluthyrning

Avgifter for Hogskoleprovet
Kommuner och landsting
Statliga myndigheter
Ovriga intikter

Summa intiikter avgifter

2024 2023
498 519 466 720
11436 12 816
114 256 110 949
521 512
624 732 590 997
64 465 23139
1035 953
11 246 11 929
3313 3707
3049 1700
83 108 41428
1206 1581
746 731

7 625 8498

7 893 4230
2214 5270
19 684 20310
102 792 61 738

Intékter av avgifter har 6kat med 41 054 tkr mellan aren 2023 och 2024, varav 35 673 tkr till £6ljd av
dndrad redovisningsprincip géllande redovisning av projekt vilka finansieras med avgifter och bidrag.

Not 3 Intékter av bidrag
Statliga myndigheter
Kammarkollegiet
Forte
Vetenskapsradet
Statens energimyndighet
Tillvaxtverket
Universitets- och hogskoleradet
Andra ldroséten
Ovriga statliga myndigheter
Summa
Externa bidrag

50 804 24153
10 579 7968
8 860 7565
4788 2733
4182 9 648
4078 3977
12 960 10 565
8336 6201
104 586 72 810
36 803 31702
141 389 104 512

Intékter av bidrag har 6kat med 36 877 tkr mellan aren 2023 och 2024, varav 25 638 tkr till foljd av
dndrad redovisningsprincip géllande redovisning av projekt vilka finansieras med avgifter och bidrag.

Not 4 Finansiella intiikter
Rinta pé rintekonto hos Riksgéldskontoret
Ovriga finansiella intékter

Not S Kostnader for personal
Totala personalkostnader
Lonekostnader exkl. arbetsgivaravgifter, pensionspremier
och andra avgifter enligt lag och avtal
Varav ersittning till styrelse
Varav ersittning till andra uppdragstagare
Uppgifter om sjukfranvaro: se sid 26 i arsredovisningen.

Not 6 Kostnader for lokaler

Not 7 Ovriga driftskostnader
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9 608 9 634
29 23

9 637 9 657
607 104 595 462
388325 384 373
314 317
1114 1208
63 637 59 782
107 926 114 207



Not 8

Not 9

Not 10

Not 11

Not 12

Not 13

Finansiella kostnader
Rénta pa lan hos Riksgdldskontoret
Ovriga finansiella kostnader

Avskrivningar

Balanserade utgifter for utveckling av réttigheter och
andra immateriella anldggningstillgangar

Datorer och kringutrustning

Fordon

Maskiner, inventarier, och dvriga materiella
anldggningstillgdngar.

Forbattringsutgifter pa annans fastighet

Summa avskrivningar

Transfereringar
Medel som erhallits for andra myndigheter
Medel fran internationella organisationer

Lamnade bidrag till:

Stipendiater

Statliga myndigheter

Lamnade bidrag till EU lander
Foretag och andra organisationer
Summa bidrag

Arets kapitalférindring

Utbildning pa grundniva och avancerad niva
Uppdragsutbildning

Forskning och forskarutbildning
Uppdragsforskning

Arets kapitalférindring

Balanserade utgifter for utveckling av immateriella

anlidggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvérde
Utgéende anskaffningsvirde

Ingédende avskrivning/nedskrivning

Utgaende avskrivningar
Utgaende anskaffningsvirde

Riittigheter och andra immateriella anléiggnings-
tillgangar

Ingédende anskaffningsvirde

Arets anskaffningar

Arets utrangeringar

Utgaende anskaffningsvéirde

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Arets utrangering
Utgaende avskrivningar

Bokfort virde

2024 2023
2323 1462
340 205

2 663 1667
556 209
2214 2212
1209 611
6274 6161
5258 2 028
15 696 11221
7051 11751
227 537
7278 12 288
-1 594 -1715
-2 352 -6 579
-105 -931
-3 227 -3063
-7278 -12 288
20 548 -4 081
49 357 595
11612 -11 969
7 20
81524 -15 435
6187 6187
6187 6187
-6 187 -6 187
-6 187 -6 187
0 0
6556 6281
1133 645
-166 -370
7523 6556
-6 036 -6 197
-557 -209
166 370

-6 427 -6 036
1096 520
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Not 14

Not 15

Forbéttringsutgifter pa annans fastighet

Ingédende anskaffningsvirde

Arets anskaffning

Aktivering fran foregaende ars pagaende
forbattringsutgifter

Arets utrangeringar

Utgéende anskaffningsvérde

Ingédende avskrivningar
Arets avskrivningar
Avskrivning pa utrangering
Utgaende avskrivningar

Bokfort varde
Pigdende forbittring pa annans fastighet

Ingédende anskaffningsvirde

Arets anskaffning

Aktivering pagaende forbéttringsutgifter
Utgaende anskaffningsvirde

Bokfort virde
Summa forbéttringsutgifter pa annans fastighet

Ingdende anskaffningsvérde
Arets anskaffning

Arets utrangeringar
Utgéende anskaffningsvérde

Ingédende avskrivningar
Arets avskrivningar
Avskrivning pa utrangering
Utgaende avskrivningar

Bokfort virde

Arets anskaffning avser frimst utgifter for nya Campus
Borldnge som tagits i bruk ar 2024.

Av arets anskaffning har 7 000 tkr finansierats med bidrag.

Maskiner, inventarier och installationer
Ingdende anskaffningsvérde

Arets anskaffningar

Arets utrangeringar/forsiljningar
Utgaende anskaffningsvirde

Ingédende avskrivningar

Arets avskrivningar

Avskrivningar pa utrangeringar/forsiljningar
Utgaende avskrivningar

Konst

Ingédende anskaffningsvirde

Arets anskaffning

Konstverk dverforda fran Statens konstrad
Utgéende anskaffningsvirde

Bokfort virde

Realisationsvinst pa forséljning uppgar till 314 tkr 2024.
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2024 2023
41 862 38 669
64 982 3439
12352
-3 057 246

116 139 41862
229170 27389
5444 2027
3057 246
31557 29170
84 582 12 692
12352 2316
10 036

-12352
0 12352
0 12352
54214 40 985
64 982 13 475
-3 057 246
116 139 54214
229170 27389
5444 2027
3057 246
31557 29170
84 582 25 044
149214 147 679
51273 10 893
22516 -9 358
177 971 149214

-120 934 -121 308
9696 -8984
22516 9358

-108 114 -120 934

718 718
168
75
961 718
70 818 28 998



Not 16

Not 17

Not 18

Not 19

Not 20

Not 21

Not 22

2024 2023
Kundfordringar
Kundfordringar ej statliga 3407 3800
Fordringar hos andra myndigheter
avser
Kundreskontra 5006 2795
Mervirdesskattefordran 9 440 4280
Summa 14 446 7075
Okningen avser fordran pa Skolverket.
Ovriga fordringar
Ovriga fordringar 0 112
Ovriga fordringar anstéllda 27 175

27 287

Periodavgrinsningsposter
Forutbetalda kostnader
Forutbetalda hyreskostnader 18 658 8 827
Ovriga forutbetalda kostnader statliga 484 518
Ovriga forutbetalda kostnader, ej statliga 7754 7 886
Summa 26 895 17 231
Upplupna bidragsintikter
Upplupna bidragsintékter, statliga 5562 4710
Upplupna bidragsintékter, ej statliga 6 647 5063
Summa 12 209 9773
Ovriga upplupna intikter
Ovriga upplupna intékter, statliga 296 531
Ovriga upplupna intékter, ¢j statliga 563 448
Summa 859 979
Summa periodavgrinsningsposter 39963 27983
Avrikning med statsverket
Ingéende balans -8 740 0
Redovisning av anslag 624 732 590 997
Anslagsmedel som tillforts réantekonto -620 603 599 737
Avrikning med statsverket -4 611 -8 740
Behillning i Riksgélden
Behallning i rdntekonto i Riksgélden 279 304 304 654
Under 2024 disponerades en rantekontokredit uppgaende till 0 tkr (0 tkr).
Kassa och bank
Bank 22 0
Kassa 5 6
Summa 27 6
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Not 23 Myndighetskapital
Stats-
kapital

Utgédende balans 2023 488

Ingédende balans 2024 488

Foregaende ars
kapitalforandring
Konst fran Statens

konstrad 75
Donation av konst

Arets kapitalforindring

Summa &rets fordndring 75
Utgiende balans 2024 563

Donations-
kapital

168

168
168

Balanserad
kapitalforand-
ring i anslags-
finansierad
verksamhet

53253
53253

-13 069

-13 069
40 184

Balanserad
kapitalforand-
ring i avgifts-
finansierad
verksamhet

4575
4575

-814

-814
3761

Balanserad
kapitalforand-
ring i bidrags-
finansierad
verksamhet

2 144
2 144

-1552

-1552
-592

Kapital-
fordndring
enligt
resultat-
rakningen

-15435
-15435

15435

81524
96 959
81 524

Summa

45025
45025

75

168
81524
81767
126 762

61 310 tkr av érets kapitalfordndring hérror fran under aret dndrad redovisningsprincip géllande projekt vilka finansieras med
avgifter och bidrag fran Skolverket och Kammarkollegiet. En handlingsplan &r under framtagande som innebér att hela beloppet
kommer att anvéndas for kompetensutveckling, infrastruktur och 6vriga kvalitetsfrimjande atgérder inom uppdragsverksamheten
under kommande fem 4ar.

Not 24

Not 25

Not 26

Not 27

Not 28

Not 29

Not 30

Avsiittning for pensioner och liknande forpliktelser

Ingéende avsittning
Arets pensionskostnad

Arets pensionsutbetalningar

Utgiende avsiittning

2024 2023
1 140 875
1752 832
-1 008 -567
1884 1140

Avsittningar giller pensionsforpliktelser for delpensioner och avser 13 personer (foreg ar 8 personer).

Ovriga avsittningar
Ingdende avsittning

Arets forindring netto
Utgiende avsiittning

5756 5503
-643 253
5113 5756

Posten dvriga avsittningar bestar av avsittning 0,3% av bruttolénesumman som myndigheten enligt
kollektivavtal ska avsétta for omstdllningsarbete.

Lan i Riksgéldskontoret

Ingéende balans

Under aret upptagna lan for investeringar

Arets amorteringar
Utgaende balans

53 638 40 169
106 879 24572
-15190 -11103
145 327 53 638

Hégskolan disponerar under 2024 en ldneram pa 180 000 tkr (fg ar 60 000 tkr) i Riksgéldskontoret.

Kortfristiga skulder till andra myndigheter
Leverantorsskulder statliga
Skulder avseende lagstadgade arbetsgivaravgifter mm

Utgéende mervérdesskatt

Leverantorsskulder
Leverantorsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Personalens killskatt

Ovriga kortfristiga skulder

Forskott frian uppdragsgivare och kunder
Fakturering avgiftsstudenter varterminen 2025

6 940 7 455
10 643 9759
1 850 1509
19 433 18 723
19 080 18 306
9675 8 667
71 68
9752 8735
5925 4992
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Not 31

2024 2023

Periodavgrinsningsposter
Upplupna kostnader
Upplupna l6ner, retroloner, dvertid inkl. 8551 15 602
arbetsgivaravg.
Semesterloneskuld inklusive arbetsgivaravgifter 40 435 38 605
Ovriga upplupna kostnader 8032 10 373

57018 64 580

Minskningen av upplupna I6ner beror pa att retroaktiva 16ner betalades ut i december 2024. Dérutdver

har skulden avseende 6vertid minskat.

Of6rbrukade bidrag
Projekt som inte avslutas under budgetaret, statliga 55007 80 654
Projekt som inte avslutas under budgetaret, ¢j statliga 22370 29 024
Of6rbrukade bidrag finansiering 346
anldggningstillgangar, statliga
Of6rbrukade bidrag finansiering anldggningstillgangar, 6962 13
ej statliga

84 685 109 691

Of6rbrukade bidrag har minskat med 25 006 tkr mellan aren 2023 och 2024, huvudsakligen till f6ljd av
andrad redovisningsprincip géllande redovisning av projekt vilka finansieras med avgifter och bidrag.

Ovriga forutbetalda intikter, statliga 10 842 55223
Ovriga forutbetalda intikter, ej statliga 3209 3817
14 051 59 040
Summa 155754 233311
Oforbrukade bidrag statliga
Forbrukning inom 3 manader 11525 9111
Forbrukning > 3 manader till 12 ménader 29 147 45236
Forbrukning > 1 &r till 3 ar 14 681 22 895
Forbrukning > 3 &r 3412
55353 80 654

Bidragen har individuellt granskats for att bedoma forbrukningsperiod.
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Tillaggsupplysningar

Finansiella villkor

For universitet och hogskolor medges undantag fran
bestimmelserna om redovisning av anslagsmedel enligt
12 § i anslagsforordningen (2011:223). Avrékning mot
anslag och anslagsposter for medel som utbetalas till
larosdtenas rantekonton i Riksgéldskontoret ska ske i
samband med de manatliga utbetalningarna till respek-
tive larosétes riantekonto i Riksgéldskontoret.

Utgiftsomrdde 16 Utbildning och universitetsforskning

2:41 Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Belastning pé anslag for utbildning p& grundnivd och
avancerad nivd avseende det senast avslutade riken-
skapséret redovisas i arsredovisningen. Erséttning for
helarsstudenter och helarsprestationer berdknas pa
grundval av redovisning i studiedokumentationssystemet
Ladok. Vid berékning av erséttning for helarsstudenter
och helarsprestationer anvénds de ersdttningsbelopp som
anges 1 regleringsbrevet avseende det senast avslutade
rakenskapsaret. For eventuella heldrsprestationer som
genomforts foregdende &r i december och som inte tidi-
gare ersatts av regeringen ska i stillet ersittningen berak-
nas utifrén de belopp som tillimpades foregaende riken-
skapsar. Eventuell skillnad mellan avriknade over-
foringar till rantekontot och den slutliga anslagsbelast-
ningen redovisas som ett anslagssparande. Om ett univer-
sitet eller en hogskola redovisar fler helarsstudenter och
helarsprestationer (s.k. 6verproduktion) dn vad som ger
ratt till ersdttning inom takbeloppet, far 6verproduktion
sparas till foljande budgetar for att da beréttiga till ersatt-
ning. For ett larosdte avses med ett anslagssparande de
anslagsmedel av ett ramanslag som vid budgetérets slut
inte har utnyttjats. Overproduktion till ett viirde av hogst
15 % av takbeloppet och anslagssparande (outnyttjat tak-
belopp) till ett virde av hogst 10 % av takbeloppet far
foras oOver till efterfoljande budgetar utan sérskilt
medgivande fran regeringen.

Ett universitet eller en hdgskola som har tilldelats
anslagsbelopp som inte far foras over till foljande bud-
getar ska, om medlen tillgodoforts myndighetens rénte-
konto, betala tillbaka det anslagssparande som &verstiger
10 % av tilldelat takbelopp. Beloppet och rantan pa det
beloppet fram till dagen for &terbetalning, ska betalas till
statens centralkonto i Riksbanken snarast efter bud-
getdrets utgdng, dock senast nir universitetet eller hog-
skolan uppréttat arsredovisning. Réntan ska berdknas
fran senaste arsskiftet till dess betalning sker. Rénte-
berdkningen ska grundas pé den rdnta som svarar mot
genomsnittsrantan pa rantekontot.

Universitet och hogskolor medges undantag frén bestdm-
melsen 1 2kap. 4§ tredje stycket forordningen
(2000:605) om éarsredovisning och budgetunderlag om
att arsredovisningen ska innehélla redovisning av vissa

vasentliga uppgifter. Universitet och hogskolor ska i
stdllet lamna uppgifter enligt bilaga i regleringsbrev.

Universitet och hogskolor medges undantag fran bestdm-
melsen enligt 2 kap. 4 § forordningen (2000:605) om ars-
redovisning och budgetunderlag, om att i arsredovis-
ningen uppritta och ldmna en finansieringsanalys till
regeringen.

Universitet och hogskolor medges undantag fran 2 kap. 1
§ forsta stycket och 3 § kapitalforsorjningsforordningen
(2011:210) om finansiering av anldggningstillgdngar. En
anldggningstillgdng som anvinds i myndighetens verk-
samhet far helt eller delvis finansieras med bidrag som
har mottagits fran icke-statliga givare. Detta géller dven
for bidrag fran statliga bidragsgivare under forutséttning
att bidraget har tilldelats for &ndamalet.

Universitet och hogskolor medges undantag fran 25a §
andra och tredje stycket avgiftsforordningen (1992:191)
om disposition av inkomster fran avgiftsbelagd verksam-
het. Uppgar det ackumulerade 6verskottet till mer &n 10
procent av den avgiftsbelagda verksamhetens omsittning
under rakenskapséret, ska myndigheten i arsredovis-
ningen redovisa hur dverskottet ska disponeras. Har det
uppkommit ett underskott i en avgiftsbelagd verksamhet
som inte ticks av ett balanserat dverskott frén tidigare
rakenskapsar, ska myndigheten i &rsredovisningen lamna
ett forslag till regeringen om hur underskottet ska tickas.

Per capita-ersattningen for heldrsstudenter och helérs-
prestationer inom de olika utbildningsomradena anges i
regleringsbrev 2024 for universitet och hogskolor.

Hogskolan Dalarna tilldelas ett takbelopp for utbildning
pa grundniva och avancerad niva 2024 som uppgar till
505 826 tkr.

2:42 Forskning och forskarutbildning

Hogskolan Dalarna disponerar 2024 ett ramanslag for
forskning och forskarutbildning uppgéende till 114 256
tkr.

Overforing till Hogskolans réintekonto

Till Hogskolans réntekonto i Riksgéldskontoret 6verfors
varje manad en tolftedel av anslagen enligt reglerings-
brevet.
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Redovisningsprinciper
Allmdint

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med forord-
ningen (2000:605) om arsredovisning och budget-
underlag (FAB), anslagsforordningen (SFS 1996:1189),
samt tillkommande regeringsbeslut m.m. Hogskolan
Dalarnas redovisning f6ljer god redovisningssed sdsom
den kommer till uttryck i ESV:s foreskrifter till FAB
respektive forordning (2000:606) om myndigheters bok-
foring.

Myndigheten har faststéllt att den 16pande bokféringen
for perioden 2024-01-01 - 2024-12-31 ska avslutas 2025-
01-03 (den s.k. brytdagen), ddrefter har eventuell leve-
rantors- eller kundfaktura bokforts som periodavgrins-
ningspost.

Virdering av fordringar och skulder

Fordringar har tagits upp med det belopp varmed de
berdknas inflyta. Skulder som tagits upp tillhér rdken-
skapsaret.

Inkomster av avgifter och andra ersittningar och inkom-
ster av bidrag redovisas enligt foljande principer:

Som upplupna bidragsintdkter eller upplupna avgifts-
intdkter redovisas inkomster som &nnu ej erhallits och
som motsvaras av nedlagda kostnader.

Som oftrbrukade bidrag eller oforbrukade avgiftsintik-
ter redovisas inkomster som periodiserats for att tdcka
framtida kostnader.

Externfinansierade pagéende projekt redovisas si att
intdkterna motsvarar de upparbetade kostnaderna under
rikenskapsaret. For under aret avslutade projekt redo-
visas skillnaden mellan intédkter och kostnader som arets
over-/underskott i resultatrdkningen.

Fakturor understigande 20 tkr exklusive moms har inte
bokforts som periodavgransningsposter per 2024-12-31.

Viirderingsprinciper anldiggningstillgangar
verksamhetsaret 2024

Tillgangar med ett anskaffningsvérde pa 20 tkr eller mer
och en ekonomisk livsldngd pa tre ar eller langre definie-
ras som anldggningstillgangar. Flera objekt som utgdr en
fungerande enhet och vars sammanlagda vérde uppgar
till 20 tkr eller mer klassificeras som anldggningstillgang.
Anlaggningstillgdngar redovisas som anskaffningsvirde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar enligt plan.
Avskrivning sker fran den ménad tillgdngen anskaffades.

Tillimpade avskrivningstider pad huvuddelen av Hogsko-
lans anlidggningstillgdngar:

Datorer samt immateriella tillgdngar 3-5éar
Kontorsapparater, maskiner,

presentationsutrustning samt elektronisk
laboratorieutrustning 5 ar
Inventarier samt dvrig laboratorieutrustning 10 ar
Forbattringsutgift pa annans fastighet 5-15 ar

Avskrivning pé fastighetsinventarier och forbattrings-
utgifter pa annans fastighet sker normalt med avskriv-
ningstiden 5 ar men i vissa fall utgor hyrestiden tillampad
avskrivningstid. P4 konst sker det ingen avskrivning.

Undantag for beloppskriteriet géller for forbattrings-
utgifter pa annans fastighet. For denna anlaggningsgrupp
giller att reparations- och underhéllskostnader Gver-
stigande 100 000 kr alltid ska aktiveras.

Andrad redovisningsprincip, avgifter och bidrag

Andring av redovisningsprincip har skett 2024, avseende
redovisningen kring avslut av projekt.

Andringen innebir att projekt vilka finansieras med
avgifter och bidrag fran Skolverket och Kammar-
kollegiet, nédr de bedoms avslutade, avslutas som kapital-
fordndring i stillet for som tidigare balanseras som forut-
betalda avgifter och oforbrukade bidrag.
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Anslagsredovisning

Redovisning mot anslag

Anslag, utgiftsomrade 16 Ingéende
overforings-

Ramanslag, tkr 2024 belopp

Arets tilldel-
ning enligt
regleringsbrev

Totalt
disponibelt
belopp

Omdisponerat
anslagsbelopp

Indrag-
ning

Utgifter

Utgéende
overforings-
belopp

Utbildning pa grundniva
och avancerad niva

16 02 041 001 Takbelopp 8 740

16 02 041 001 002
Takbelopp RRF

Forskning och utbildning
pa forskarniva

16 02 042 001 Forskning och
forskarutbildning

Sérskilda medel till
universitet och hogskolor

16 02 065 079 Medel for
studenthélsa

Totalt 8740

494 390

11436

114 256

521

620 603

503 130

11436

114 256

521

629 343

498 519

11436

114 256

521

624 732

4611

4611

Redovisning mot inkomsttitel

Hogskolan Dalarna har ingen redovisning mot inkomsttitel.
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Redovisning av takbelopp

Tabell 1. Redovisning av antal helarsstudenter (HST) och helarsprestationer (HPR).
Utfall avseende perioden 2024-01-01 — 2024-12-31.

Enligt bilaga 1 till regleringsbrev for budgetiret 2024 avseende universitet och hogskolor: Avrikning av helars-
studenter och helarsprestationer m.m.

Hogskolan Dalarna har i regleringsbrev tilldelats 11 436 tkr i sérskilda medel hdnforliga till EU:s facilitet for ater-
hamtning och resiliens (RRF). Medlen har avrdknats i sin helhet och dr inkluderade i Tabell 1: Utfall total erséttning.

Utfall HST LLL avser de heldrsstudenter som lérositet valt att avrdkna mot den sérskilda satsningen pa livslangt
larande. Fordelningen mellan utbildningsomrédden motsvarar den procentuella fordelningen mellan utbildnings-
omréaden for utbildningsproduktion kopplad till studenter som &r 35 &r och dldre och studerar pé fristdende kurs,
exklusive utbildningsomraden dar heldrsprestationerna for denna grupp studenter 6verskrider antalet helarsstudenter.
Utfall HPR é&r det totala utfallet helarsprestationer exklusive de faktiska helarsprestationerna som ar kopplade till
helérsstudenterna i kolumnen Utfall HST LLL. HST-ersdttning (tkr) har berdknats som summan av de tva forsta
kolumnerna multiplicerat med aktuellt ersédttningsbelopp. HPR-ersdttning (tkr) har berdknats som summan av Utfall
HST LLL och Utfall HPR (som é&r exklusive de faktiska helérsprestationer som ar kopplade till livslangt larande)
multiplicerat med aktuellt ersédttningsbelopp.

Utb.omr. Utfall HST LLL Iit,ff{lll flsj Utfall HPR HST'ftrl:?)““‘“g HPR'(et’l:f)““'“g ers[gittﬁ'ilnt;t(ﬂ(r)
Humaniora 43 1665 998 60 569 24 047 84 617
Juridik 1 88 62 3135 1455 4590
Sambhillsvetenskap 10 1150 844 41 165 19 738 60 903
Naturvetenskap 3 389 248 24077 12 800 36 877
Teknik 6 1264 966 78 115 49 613 127 728
Vérd 2 615 543 39 624 30 341 69 965
Medicin 3 271 215 19 681 19 036 38718
Undervisning 2 588 538 25428 24 371 49 799
Vsh.forlagd utb. 0 145 139 8 855 8270 17 125
Ovrigt 1 48 39 2391 1568 3960
Media 1 19 20 6954 5641 12 595
Idrott 0 14 12 179 722 2516
Summa 72 6256 4624 311789 197 603 509 392

Antal helarsstudenter inom vissa konstndrliga omrdaden.
Totalt antal utbildade helarsstudenter: 364 inom media. Hogst far 20 avridknas inom det aktuella utbildningsomradet. Ovriga
helarsstudenter inom media har avrdknats mot utbildningsomradet teknik.
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Tabell 2. Berdkning av anslagssparande och 6verproduktion (tkr).

A. Tillgéingliga medel (inklusive beslutad tilliggsbudget)

Arets takbelopp 505 826
+ Ev. ingdende anslagssparande 8740
Summa (A) 514 566
B. Utfall totalt for utbildning pd grundnivd och avancerad niva
Ersdttning for HPR fran december foregédende budgetar 563
Utfall total erséttning enligt tabell 1 509 392
+ Ev. ingdende &verproduktion 0
Summa (B) 509 955
Summa (A-B) ! 4611
! Positiv summa fors till tabell ver anslagssparandet nedan.
Negativ summa fors till tabell 6ver dverproduktion nedan.
Tabell. Anslagssparande
Totalt utgédende anslagssparande (A-B) 4611
- Ev. anslagssparande éver 10 % av takbeloppet 2
Utgdende anslagssparande 4611

Tabell. Overproduktion
Total utgéende overproduktion
- Ev. dverproduktion dver 15 % av takbeloppet 2

Utgaende 6verproduktion

2 Den del av anslagssparande respektive dverproduktion som lirosétet
inte far behalla utan regeringens godkénnande.
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Visentliga uppgifter

2024 2023 2022 2021 2020
Utbildning och forskning
Totalt antal helarsstudenter ' 6327 5751 5731 6495 6 549
—varav andel kvinnor (%) 64 65 66 65 64
—varav andel mén (%) 36 35 34 35 36
—varav anslag 2:64: Sommarkurser (hst) 29
—varav anslag 2:64: Behorighetsgivande och hogskoleintroducerande utbildning (hst) 12 19
—varav anslag 2:64: Bristyrkesutbildningar (hst) 51
Kostnad per helarsstudent (tkr) 90 95 95 88 83
Totalt antal heldrsprestationer' 4 666 4327 4479 5220 4828
—varav andel kvinnor (%) 66 68 68 67,0 66,0
—varav andel mén (%) 34 32 32 33 34
—varav anslag 2:64: Sommarkurser (hst) 19
—varav anslag 2:64: Behorighetsgivande och hogskoleintroducerande utbildning (hst) 5 6
—varav anslag 2:64: Bristyrkesutbildningar (hst) 55
Kostnad per helarsprestation (tkr) 122 126 122 109 113
Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (hst) 2 83 88 116 118 150
—varav andel kvinnor (%) 42 42 45 36 32
—varav andel mén (%) 58 58 55 64 68
Totalt antal nyantagna doktorander 16 10 16 5 9
—varav andel kvinnor (%) 87 50 56 60 78
—varav andel mén (%) 13 50 44 40 22
Totalt antal doktorander med nigon aktivitet 3 77 71 71 59 85
—varav andel kvinnor (%) 71 66 65 68 65
—varav andel mén (%) 29 34 35 32 35
Totalt antal doktorander med doktorandanst. (arsarb.) 48,0 51,1 49,2 51,1 46,9
—varav andel kvinnor 70 67 62 62 56
—varav andel min 30 33 38 38 44
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag (arsarb.)
Genomsnittlig studietid for licentiatexamen 3 2,5 2,2 2,6 2,2
—varav kvinnor 2,3 2,5
—varav mén 2,7 2,2 2,7 2,2
Genomsnittlig studietid for doktorsexamen 3 4,1 42 42 42 4,1
—varav kvinnor 3,9 43 4.5 4.5 4.4
—varav mén 4,6 4,1 3,8 4,0 3,3
Totalt antal doktorsexamina * 12 6 5 4 11
—varav andel kvinnor (%) 75 50 60 50 82
—varav andel mén (%) 25 50 40 50 18
Totalt antal licentiatexamina 3 3 1 6 3
—varav andel kvinnor (%) 67 50
—varav andel mén (%) 33 100 50 100
Totalt antal refereegranskade vetenskapliga publikationer * 341 310 334 302 281
Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation (tkr) 506 607 469 486 527
Personal
Totalt antal arsarbetskrafter 6474 665,7 691,7 7112 673.,9
varav antal kvinnor 61 60 60 59 59
varav antal man 39 40 40 41 41
Medelantal anstéllda 767 807 824 843 812
Totalt antal ldrare (arsarb.) 383,0 392,4 412,5 4223 4103
—varav andel kvinnor 59 59 60 60 60
—varav andel min 41 41 40 40 40
Antal disputerade ldrare (arsarb.) 237.8 235,8 236,6 2448 2284
—varav andel kvinnor 55 54 57 57 56
—varav andel min 45 46 43 43 44
Antal professorer (arsarb.) 36,3 38,5 36,6 37,4 35,4
—varav andel kvinnor 48 47 46 44 40
—varav andel min 52 53 54 56 60
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2024 2023 2022 2021 2020

Ekonomi

Intdkter totalt (mnkr), varav 879 767 770 757 702
utb. pa grundniva och avancerad niva (mnkr) 592 541 549 537 505
—andel anslag (%) 86 89 89 90 88
—andel externa intakter (%) 14 11 11 10 12
forskning och utbildning pé forskarniva (mnkr) 184 176 160 164 141
—andel anslag (%) 62 63 68 66 62
—andel externa intakter (%) 38 37 32 34 38
Kostnader totalt (mnkr) 787 782 762 775 753
—andel personal (%) 76 76 77 77 75
—andel lokaler (%) 8 8 8 8 8
Lokalkostnader per kvm (kr) > 2 641 2012 1837 1824 1771
Balansomslutning (mnkr) 489 390 395 387 369
—varav oforbrukade bidrag 85 110 112 109 94
—varav arets kapitalforandring 82 -15 8 -18 -51
—varav myndighetskapital (inkl. arets kapitalférindring) 127 45 60 52 69
—myndighetskapital inom utbildning p& grundniva o av niva 28 7 11 8 41
—myndighetskapital forskning och utbildning pa forskarniva 41 29 41 37 20

! Inkl. séirskilda satsningar inom anslag 2:64 och exkl. uppdragsutbildning och bestdilld utbildning
2 Exklusive bestdilld utbildning

 Uppgifter for 2021-2024 om antal doktorander med néigon aktivitet, studietid for licentiat- och doktorsexamen samt antal examina i
forskarutbildning géller endast dem som dr antagna vid Hogskolan Dalarnas forskarutbildningar. For ar 2020 har dven affilierade doktorander
inrdknats. En korrigering har gjorts for ar 2023 gdllande antal doktorander med ndagon aktivitet.

* For refereegranskade vetenskapliga publikationer har uppdatering gjorts av uppgifier frdn 2022 och 2023. Uppgifien giller vetenskapliga
artiklar. Kostnader for uppdragsforskning dr ej inkluderade.

3 Redovisas i enlighet med SUHF:s rekommendationer om lokalkostnader i den del som avser sammanstdillning av lokalkostnader.

Hogskolan Dalarna, arsredovisning 2024
49



Styrelse och ledning

Hogskolestyrelsen

2024-01-01 — 2024-12-31

Anton Bergstrom, studentledamot
Kenneth Carling, lararledamot

Jorgen Elbe, rektor

Ebba Erkas, studentledamot

Marie Granlund, f.d. riksdagsledamot
Ronny Modigs, dverste, vice ordforande
Henrik Navjord, verkstéillande direktor
Carl Olsmats, lararledamot

Karin Stika Mjoberg, f.d. regiondirektor
Annika Vinje, lararledamot

2024-01-01 — 2024-06-30
Johanna Strickert, studentledamot

2024-07-01 — 2024-12-31
Johanna Gévstedt, studentledamot

2024-01-01 — 2024-09-30

Petter Aasen, professor

Christina Bellander, konsult, ordférande
Anna Bjorkman, verksamhetschef

Johannes Hylander, kommunikationsrddgivare

2024-10-01 — 2024-12-31

Romulo Enmark, doktor, ordférande
Sara Jons, verkstillande direktor
Stina Sundling, filosofie doktor
Johan Tysk, professor

Personalforetridare i hogskolestyrelsen

Ordinarie Anna-Carin Jonsson (TCO-ST), erséttare

vakant

Ordinarie Michail Tonkonogi (Saco-S), ersittare Marie

Tapper

Rektors ledningsrad per 2024-12-31

Jorgen Elbe, rektor

Katarina Hedlund Johansson, hogskoledirektor

Maria Jansdotter Samuelsson, t.f. prorektor, vicerektor
hallbar utveckling och samverkan

Jonas Tosteby, vicerektor utbildning

Linda Vixner, t.f. vicerektor for forskning, dekan

Tomas Axelson, t.f. prefekt Institutionen for kultur och
samhille

Helena Grundén, vikarierande prefekt Institutionen for
lararutbildning

Joakim Storck, prefekt Institutionen for information och
teknik

Boglarka Straszer, prefekt Institutionen for sprak,
litteratur och larande

Ingela Wiklund, prefekt Institutionen for hilsa och
valfard

Anna Annerberg, prodekan

Carl Olsmats, prodekan

Ebba Erkas, ordférande Dalarnas Studentkar
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Styrelseledamdternas ersattningar och uppdrag

Har redovisas skattepliktiga ersittningar och andra formaner som utbetalats till ledaméter i Hogskolans styrelse samt
till den av regeringen utsedde ledande befattningshavaren vid Hogskolan Dalarna. For dessa personer anges ocksa
uppdrag som styrelse- eller rddsledamot i andra statliga myndigheter samt uppdrag som styrelseledamot i aktiebolag.
Arvode utgar till de externa ledamé&terna med 22 000 per ar t.o.m. 2024-09-30, dérefter 28 500 kr. Studentledamoter
vilkas ersittningar dverstiger denna summa for heldr innehar andra arvoderade uppdrag vid Hogskolan Dalarna. For
rektor anges arslon samt skattepliktiga erséttningar och andra féorméaner. Om inget annat anges dr mandatperioden

2024-01-01 till 2024-12-31.

Ledamot kr Ledamot kr

Aasen, Petter, professor 14 664 Hylander, Johannes, kommunikations- 16 497

Mandatperiod 2024-01-01 till 2024-09-30 radgivare

Ledamot styrelsen for aktiebolaget DuVerden Mandatperiod 2024-01-01 till 2024-09-30

sjofartsmuseum + vitensenter (Norge) Ordférande New Republic Holding AB

hO/[rifslrélggz flrogram for maritim kompetanse — Ledamot New Republic PR AB

(Norge) Ledamot I och B Hylander AB

Bellander, Christina, konsult, ordférande 37 503 Ordforande Johannes Hylander holding AB

Mandatperiod 2024-01-01 till 2024-09-30 ] S Kstillande direktd 7125

Ledamot New Wave Groupe AB ons, ar?’ verksta an_ e direktor

Ordfsrande Marginalen AB Malu?atperlod 2(.)24—.1 0—(.){ till 2024-12-31

Ledamot Sveriges utbildningsradio AB Ordfrande Musik vid Siljan AB

Ledamot Media Vision Marie Nilsson AB Modigs, Ronny, dverste 23 622

Bergstrom, Anton, studentledamot 37 350 Ordforam,le (__:yprex AB . X

. Ledamot i Lansstyrelsen Dalarnas insynsrad

Inga 6vriga uppdrag

Anna Bjorkman, verksamhetschef 16 497 IL\Ie:iVJOrth H(;r}rlk, Verll:ste];llfmde direktdr 23 622

Mandatperiod 2024-01-01 till 2024-09-30 edamot Ung Foretagsamhet Dalarna

Inga dvriga uppdrag Olsmats, Carl, docent

Carling, Kenneth, professor Inga Svriga uppdrag

Suppleant Bavaro AB Stika Mjoberg, Karin, f.d. regiondirektor 23 622

Elbe, Jorgen, rektor 1216703 Ledamot Mora IK

Inga dvriga uppdrag Strickert, Johanna, studentledamot 23 600
Mandatperiod 2024-01-01 till 2024-06-30

Enmark, Romulo, doktor, ordférande 16 251 Inga Gvriga uppdrag

Mandatperiod 2024-10-01 till 2024-12-31 . .

Ledamot Ostersjostiftelsen Stina Sundling, filosofie doktor 7125
Mandatperiod 2024-10-01 till 2024-12-31

Erkas, Ebba, studentledamot 50 450 Inga dvriga uppdrag

Inga 6vriga uppdrag
Tysk, Johan, professor 7125

Granlund, Marie, f.d. riksdagsledamot 23 622 ?a'lciaté eriod 2(?24_10'01 {1l 2024-12-31

Ledamot Forvaltningsstiftelsen for Public service- figa oviiga uppdrag

bolagen Vinje, Annika, professor

Ledamot Exportkontrollradet Inga 6vriga uppdrag

Gévstedt, Johanna, studentledamot 20 650

Mandatperiod 2024-07-01 till 2024-12-31
Inga 6vriga uppdrag
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HOGSKOLAN
DALARNA

Underskrifter

Hogskolans styrelse har den 19 februari 2025 beslutat att fastligga Hogskolan Dalarnas arsredovisning for 2024.

Vi bedomer att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten har varit betryggande under den period som
arsredovisningen avser. Vi intygar att arsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat och av
kostnader, intékter och myndighetens ekonomiska stillning.

Anton Bergstrom Jorgen Elbe Romulo Enmark
Rektor Ordforande

Ebba Erkas Marie Granlund Johanna Gévstedt

Sara Jons Ronny Modigs Henrik Navjord

Vice ordférande

Carl Olsmats Karin Stika Mjoberg Stina Sundling

Johan Tysk Linda Vixner Annika Vinje
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