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Inledning och uppdrag

Europaradet specificerar jémstilldhetsintegrering som “omorganisering, forbattring, utveckling och
utvirdering av beslutsprocesser, sa att ett jaimstéilldhetsperspektiv kan inforlivas i allt beslutsfattande,
pé alla nivaer och i alla steg av processen, av de aktorer som normalt sett deltar i beslutsfattandet.”
Denna ”definition” fangar vil det férhallningssitt som Hogskolan Dalarna sdker inforliva i
jamstdlldhetsintegreringsarbetet.

Eftersom jédmstilldhet mellan kvinnor och mén genereras dér beslut fattas, resurser fordelas och
normer skapas maste jamstilldhetsperspektivet finnas medvetandegjort i denna del av hdgskolans
verksambhet. Inte bara i formellt beslutsfattande, utan dven i beredning av drenden och i det
akademiska ledarskapet.

Jamstalldhet gynnar akademiska och statliga grundvarden

Hogskolans verksambhet styrs av sdvil akademiska som statliga virden. Den akademiska virdegrunden
vilar p& meritokratiska principer som tar sikte pa objektivitet och réttvisa som grund for till exempel
befordran eller tjanstetillsittning. Motsvarande statliga grundvirderingar stravar mot saklighet och
opartiskhet, och tar sig uttryck i bland annat javsregler och principen for fortjanst och skicklighet.
Trots att dessa grundvarderingar syftar till objektivet i agerande, bemotande och beslutsfattande i
verksamheten, kan det finnas bakomliggande och ménga ganger omedvetna forestdllningar om kén
som paverkar mén och kvinnors mojligheter. Jamstélldhetsintegreringsuppdraget bor dirfor ses som
kvalitetsutveckling av verksamheten med organisatoriskt ldrande och kritisk granskning av normer och
virderingar som verktyg.

Utgangspunkt i uppdrag foér hallbar utveckling vid Hégskolan Dalarna 2021 —
2026

Jamstilldhetsarbetet &r en del av Hogskolan Dalarnas dvergripande arbete for hallbar utveckling. Atta
malomraden for héllbar utveckling ar definierade i Hogskolan Dalarnas hallbarhetsplan varav
maélomrade 5 innefattar jémstillhetsarbetet:

HDa ska vara ett jamstdllt, inkluderande, tillgdngligt och ansvarstagande ldrosdte ddr alla kvinnor
och mdn har samma forutsdttningar och méjlighet till makt och inflytande. HDa ska sdkerstdilla en
miljé fri fran diskriminering av individer eller verksamheter och vi ska erbjuda stod som ger studenter
goda forutsdttningar att lyckas med sina studier.

Foreliggande plan for jamstéilldhetsintegrering ér ocksa direkt kopplad till uppdrag 5.4 i
héllbarhetsplanen som uppdrar at HR avdelningen (i form av prioriterat kvalitetsuppdrag i ordinarie
verksamhetscykelprocess) att:

Gor en analys av nuldget med avseende pd jamstdilldhet och lika villkor utifrdn befintliga underlag
sdasom tidigare plan for jimstdilldhetsintegrering samt erfarenheter fran pdgdende och tidigare
insatser. Exempel pd omrdden att fokusera pd dr arbetsmiljo, studiemiljo, forskningsmiljo,

! Europaradet, Gender mainstreaming: Conceptual framework, methodology and presentation of good practices,
1998
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karridrvdgar och rekryteringsprocesser. Med utgangspunkt i analysen identifieras omrdaden som
behover fordndras och underlag for dtgdrder tas fram.’

Forutom ndmnda hallbarhetsmal relaterar en rad interna styrdokument till jamstalldhetsfragor for
studenter och anstéllda’.

Jamstalldhetsintegreringsuppdraget och de jamstalldhetspolitiska malen
Det fortsatta uppdraget med jamstilldhetsintegrering ar inskrivet i 2022 ars regleringsbrev for
universitet och hogskolor:

Universitet och hogskolor ska fortsdtta arbetet med jamstilldhetsintegrering i syfte att verksamheten
ska bidra till att nd de jimstdlldhetspolitiska malen (skr. 2016/17:10)* t.ex. i fraga om lika mojligheter
till karridrvigar, konsbundna studieval och genomstromning. Varje universitet och hogskola ska
fortsdtta arbeta utifrdn en ldrosdtespecifik plan med utvecklingsbehov, mdl och aktiviteter som
ldrosditet avser att vidta samt beskriva pa vilket sditt jamstdlldhet ska integreras och bli en del av
ldrosditets ordinarie verksamhet, exempelvis i ldrosdtets styrprocesser. /.../ Universitet och hégskolor
ska ocksd redovisa hur de beaktar jiamstdlldhet vid fordelning av forskningsmedel.’

Lagkrav

Diskrimineringslagens kriaver aktiva atgérder mot samtliga diskrimineringsgrunder och innefattar krav
pa systematiskt arbete for att upptacka och atgérda brister inom savél anstéllnings- som
studieférhédllanden®. Har aterfinns forbud mot diskriminering och repressalier, samt krav pa att frimja
en jamn konsfordelning inom olika kategorier av arbetstagare och pa ledande positioner’. Skrivningar
om jamstilldhet aterfinns dven i hogskolelag, hogskoleférordning och anstillningsforordningen.
Lagen definierar kon som att ndgon &r kvinna eller man. Férbudet mot konsdiskriminering omfattar
dven den som har eller planerar att forandra sitt kon®

Nulage och reflektion

For nérvarande genomfors analys och uppfoljning av jimstilldhetsintegrering dels pa central niva
genom till exempel méngfaldssamordnare och avdelningen for HR, dels inom ramen for respektive
akademisk miljo, utbildning och forskning.

Nationellt nulage och bakgrund

Att anstéllningsvillkor och karridrvagar inom akademin péverkas av ojamstéllda strukturer och normer
som far konsekvenser for kvinnors och méns karridrutveckling visas i en rapport fran Vetenskapsradet
som bygger pa statistik, enkéter och intervjuer genomforda 2020-2021°. Rapporten visar att vagen till
professorsmeritering ar ldngre for kvinnor och att kvinnor inom alla &mnesomréden rapporterar mindre

2 https://www.du.se/contentassets/4f0d3e62ad2e48518ddb7dd59af8834c/mal-och-uppdrag-for-hallbar-
utveckling-2021-2026.pdf

3 Hogskolan Dalarnas styrdokument https://www.du.se/sv/om-oss/hogskolan-dalarna/styrdokument/

4 https://'www.regeringen.se/regeringens-politik/jamstalldhet/mal-for-jamstalldhet/

5 https://www.esv.se/statsliggaren/regleringsbrev/?rbid=22434

¢ Diskrimineringslagens, https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-
forfattningssamling/diskrimineringslag-2008567 sfs-2008-567

7 https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/diskrimineringslag-
2008567 sfs-2008-567

8 Diskrimineringsombudsmannen

° Hur jamstéllt dr det i hogskolan? Kvinnors och méns forutséittningar att bedriva forskning VR2106 ISBN 978-
91-88943-44-6
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forskningstid 4n mén. Kvinnor vittnar ocksa i hdgre grad 4n min om att “inte bli sedda, inbjudna,
ldsta eller refererade”. Vidare visar rapporten att kvinnor i hogre grad 4n mén upplever att de saknar
mentorsstod och att arbetsmiljon brister.

I diskussionen om jamstilldhet inom akademisk verksamhet lyfts ibland “akademiskt hushéllsarbete”
som tidskrdvande och icke-meriterande, och ndgot som riskerar att paverka den akademiska karridren
negativt!’. Icke jamstillda monster betrdffande vem som aterkommande exempelvis for anteckningar
vid moéten, ordnar julfesten, sitter i likabehandlingsgrupp osv. kan finnas. Ojaimstédllda monster kan
dock dven finnas vid fordelning av meriterande uppdrag.

Lokalt nulage och bakgrund

I rent kvantitativa matt, eller sa kallad representativ jimstélldhet, kan Hogskolan Dalarna vid en forsta
anblick verka vara tdmligen jaimstéllt (se tabell 1). En princip péa 40/60 for att indikera om en
fordelning &r representativt jamstélld anses hir som rimlig (dvs om 40 % av en fordelning utgdrs av
kvinnor och 60 % av mén eller vice versa s& bedoms fordelningen vara inom spridningen for att
definieras som representativt jaimstélld). Hogskolan Dalarna har bland annat i regleringsbrev for
budgetéret 2021 ett rekryteringsmal for nyrekryterade professorer om 49 % kvinnor under perioden
2021-23. Kvinnor utgjorde en av tva nyrekryterade professorer samt tre av fyra befordrade professorer
under 2021!". Dock kan denna typ av matt for jamstélldhet vara bedrédgliga, och vid Hogskolan
Dalarna gér det létt att konstatera att olika miljoer inte alls &r kvantitativt jamstéllda trots att helheten i
viss man sdnder sddana signaler.

Vid ldrositet har forsok gjorts att belysa nagra av de processer dér risk for jaimstilldhetsproblem
foreligger utifran nationellt kéinda problem, t ex hur det “akademiska hushallsarbetet” fordelas. I sdédan
belysning gér det att konstatera att stort fokus ldggs pa planering av tjanstetid men minimalt arbete
laggs pa uppfoljning av det planerade arbetet. Det planerade arbetet sker ocksa utifran grova
schabloner som inte fingar den typ av arbete som inte &r direkt kopplat till undervisning, forskning
eller specificerade uppdrag. Detta gor det svart att finga ojédmstélldhetsproblematik inom detta omrade
utan ytterligare informationsinhdmtning. Battre uppfoljning av utfort arbete skulle gora det mojligt att
identifiera, ojamstalldhetsproblem, som t.ex. risk for alltfor hog arbetsbelastning, d& den planerade
tiden vid flertalet samtal med ldrare har visat sig stimma déligt 6verens med den genomforda.
Intervjuer for att finga upp omfattningen av icke tidsatt arbete (akademiskt hushallsarbete) foreslas
ocksa.

Forhallningssatt till reflektion

Representativ jamstélldhet innebér att maktfordelningen ska spegla den grupp som makten styr over.
Begreppet dr dock problematiskt. Det gar att argumentera for att representativ jimstélldhet inte sdger
mycket om faktisk jamstilldhet. Viktigt att notera dr ocksa att makten ligger i beredningen”, och om
representativ jamstilldhet har nagot viarde dver huvud taget sd maste dven beredningen vara
representerad jamstéllt (inte bara representativ jamstélldhet dir formella beslut fattas). Kénnedom om
problematiken i att anvénda representativ jamstélldhet och kvantitativa matt for att belysa
ojamstélldhet ar viktig och masta finnas med i beaktande nir statistik presenteras (aktuellt nedan).

10 https://universitetslararen.se/2022/03/08/jamstalldhetsrapport-kvinnor-gor-det-akademiska-hushallsarbetet/
1 Hégskolan Dalarnas drsredovisning 2021
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I 6vergripande statistik for Hogskolan Dalarna sticker fordelningen av kvinnor och mén ut for
studenter (62 % kvinnor) och professorer (39 % kvinnor), se tabell 1, 4&ven om dessa &r néra nivan

mellan 40 och 60 %. Motsvarande statistik for respektive institution aterfinns i Bilaga 4.

Tabell 1. Siffror himtade fran UKAs samlade data dver larositen 2021

ggzgf ;( olan Dalarna (december Riﬂ?{;ﬁ;gt_‘e Adjunkter Lektorer ah:]es?atﬁ;::g:r Professorer
Totalt HDa 13 004 226 204 9 51

Varav kvinnor 8120 141 125 5 20

Varav man 4884 85 79 4 31

Andel kvinnor 62 % 62 % 61% 56 % 39 %

Andelen kvinnor minskar ju hdgre upp i den akademiska hierarkin man tittar. Det finns inga formella
skillnader mellan kvinnor och mén nér det géller tillgéng till utbildning och meritering. I stillet
behover uppmirksamhet riktas mot kvinnors och méns olika forutsittningar, mojligheter och villkor
for utbildning och meritering. Alla individers mojligheter till hdgre utbildning, och pa sikt inflytande
och makt, &r en viktig demokratifraga. Kvinnor ar i majoritet bland de studerande inom hogre
utbildning och bland doktorander ar fordelningen mellan kvinnor och mén jimn, men kvinnor &r i
minoritet pa hogre positioner pa landets larosdten'?. Kvinnor och mén studerar i hog utstrackning pa
olika utbildningar, och fé utbildningar kan ségas ha en jamn konsfordelning.

Genomforda analyser av konsfordelning hos sokande i forhallande till konsférdelning bland
efterféljande anstdllningar visar inte pa nagra skillnader mellan min och kvinnors méjlighet att fa
anstdllning. Hogskolan Dalarna nér idag de uppsatta mélen for professorsrekrytering (ett vanskligt
pastaende da professorsrekryteringarna &r fa) och professorskaren ar att betrakta som kvantitativt
jémstélld (48 % kvinnor och 52 % mén vid utgédngen av 2021). Det finns dock en stdrre
snedfordelning inom befattningen lektor, dér dvervigande delen &r kvinnor. P4 institutionsniva ér det
stora skillnader i konsfordelning som kopplar till &amnesomrade. Det finns saledes utmaningar med
horisontell kdnssegregering, dir konskodade yrken inom till exempel teknik och vardomradet, speglas
konskodat dven i var organisation. Det dr darfor angeldget att frigan om jaimn konsfordelning i alla
anstéllningskategorier hanteras inom respektive &mnesmiljo och institution. Hogskolan har i dagsléget
en kvantitativt jamstdlld situation i chefsleden, oavsett om man tittar pa hogsta ledningen, eller pa
avdelnings- och enhetschefsniva.

Ett omrade att bevaka é&r tilldelning av interna forskningsmedel. I dagsldget genomfor de fem
institutionerna ans6kningsforfarandet pa olika sétt. En 6vergripande granskning visar att
jamstalldhetsaspekter i dagsldget inte verkar utgora kriterium i fordelningen av interna
forskningsmedel, varken for tilldelning av medel eller vid tillsattning av gruppen som fordelar
respektive institutions interna forskningsmedel. Nagra institutioner anvéander sig av schablontilldelning
for forskningsmedel for professor, docenter osv medan nagra institutioner anvéinder sig av tilldelning
av medel efter ansokningsforfarande. Skillnaderna mellan institutionernas processer att tilldela

12 Hur jamstallt dr det i hdgskolan? Kvinnors och méns forutsittningar att bedriva forskning VR2106 ISBN 978-
91-88943-44-6
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forskningsmedel bedoms vara storre dn skillnaderna mellan kon, och nadgon relevant analys av
forskningsmedelsfordelning kopplat till eventuella skillnader mellan kvinnor och mén &r svar, men
mdjlig, att gora pé hogskoledvergripande niva.

Analyser av den nationella prevalensstudien avseende genusbaserad utsatthet i akademin visar att det
forekommer en hog grad av krdankningar och att vi har problem med bemétande pa Hogskolan
Dalarna. Daremot har inte signifikanta skillnader mellan kon identifierats vilket tyder pa
arbetsmiljoproblem snarare &n jamstéalldhetsproblem. Inte heller i analys av enkétsvar kring sexuella
trakasserier gar skillnader mellan kon att identifiera.

Chefsstrukturen pad Hogskolan Dalarna kan delas in i fyra nivéer. Hogskolans hogsta ledningsniva
(rektorsfunktion plus hogskoledirektor) bestar av tva kvinnor och tre mén. Fyra av de fem prefekterna
ar kvinnor. Avdelningschefer inom akademiska verksamheten samt verksamhetsstddet utgdrs av 15
kvinnor och 14 mén. Inom verksamhetsstddet finns ocksa fyra enhetschefer varav tre ar kvinnor.

Hur vi hanterar och f6ljer upp arbetstid kan ha koppling till statistiken 6ver korttidssjukfranvaro, da
det finns en kultur och historik av att inte sjukskriva sig vid sjukdom. Hogskolan Dalarnas
arsredovisning lyfter att den totala sjukfranvaron for kvinnor var hogre (3,7 %) dn motsvarande for
min (2,7 %) 2021. Om det speglar hur den faktiska sjukfrénvaron sag ut ar svart att séga. Béttre
overgripande tidsuppfoljning skulle kunna moéjliggdra denna typ av analys och efterfoljande insatser
for att sdkerstélla en bra, jamn arbetsbelastning.

Uppfoljning och analys av jamstalldhetsarbetet

Koppling till verksamhetscykelprocess

En bérande princip i planen &r att arbetet ska bedrivas inom ramen for ordinarie verksamhet. Detta
innebdr att foreslagna aktiviteter (nedan) ska aterspeglas i verksamhetsuppdrag som ingér i den
ordinarie verksamhetscykeln. Uppdragen bor dven foras in i Mdl och uppdrag for hdllbar utveckling,
for att behélla den tydliga kopplingen till det dvergripande arbetet for en héllbar utveckling. Varje mal
operationaliseras genom en rad foreslagna indikatorer och kriterier, som &r viktiga for att mojliggora
uppfoljningen av maluppfyllelse. Nedan beskrivs oversiktligt hur jamstélldhetsintegreringsplanen
kopplar till hallbarhetsmélen och in i verksamhetscykeln.

Forslag pa aktiviteter for att forebygga ojamstélldhetsproblem listas och gar in under det aktuella
hallbarhetsmalet. Aktiviteternas fordelning foreslas och tas sedan vidare till ordinarie
verksamhetscykelprocess, dér de beslutas och dérefter resurssétts. Uppfoljning sker inom ordinarie
verksamhetscykelprocess. Aterkoppling av méluppfyllelse sker via hantering av hallbarhetsmélen och
aterkoppling om malen var relevanta sker via aterkommande revidering av
jamstalldhetsintegreringsplanen.

Atgérder ska ta sikte pa vardagspraktik och ordinarie processer
Jamstilldhetsintegreringsuppdraget bor inte reduceras till att bli en fraga for experter eller centralt
placerade funktioner. Detta riskerar att resultera i ett upplevt gap mellan de som definierar och f6ljer
upp hur jamstilldhetsarbetet ska bedrivas och dvriga medarbetare i organisationen. Utgédngspunkten
bor vara inkluderande processer, dér alla forstar sin egen roll for jadmstilldhetsarbetet och har en aktiv
del i arbetet med att savil synliggora som atgéarda jamstilldhetsproblem. Att medarbetare och
studenter pé alla nivaer involveras &r en forutséttning for att jamstélldhetsintegreringen ska innebéra
ett fordndringararbete som kan utmana organisatoriska forutséttningar och kultur, ett arbete som
stridcker sig d4nda fran formellt beslutsfattande i ledningen till bemétandefragor mellan individer.
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Systematik

Systematiken for denna plan f6ljer Statskontorets resultatkedja'3. De aktiviteter och uppdrag som
foreslas innebér i vissa fall 4ndrade produkter, sdsom styrdokument, i andra fall d&ndrade arbetsstt.
Utfallet ska métas genom att folja de indikatorer som de funktioner som ansvarar for aktiviteter
foreslar och indikatorerna kan bidra till att bedoma nér malet kan anses vara uppfyllt.

Uppfdljningen av malen kan ocksa komma att kompletteras med ytterligare indikatorer (se nedan om
Rédet for hallbar utveckling och dess controllerfunktion). Jimstélldhetsintegreringsuppdraget syftar
till att ge effekter pd samhéllsniva och bidra till de jimstélldhetspolitiska malen. De exakta
samhaéllseffekterna ar komplicerade att méta och folja upp, och kan antas vara av mer langsiktig
karaktédr. Det finns dock ett bakomliggande antagande i strategin for jamstalldhetsintegrering att
hogskolans arbete inom de omraden som anges i regleringsbrevet bor ge effekter dven pé
samhéllsniva.

Analys av maluppfyllelse kommer att ha en forklarande karaktér, dvs att uttala sig om tillstdendet i
jamstilldhetsarbetet. Detta dr dock inte dr detsamma som att fastsla exakt vilken effekt som varje
atgérd eller aktivitet har haft. Det bor i detta sammanhang finnas en stor 6dmjukhet infor det faktum
att det finnas en rad andra, ofta externa, faktorer som kan paverka ojamstélldhetsproblem och dess
utveckling!4,

Figur 1.
STATSKONTORETS RESULTATKEDJA

Kvantitativa och kvalitativa aspekter

Logiken bakom jamstélldhetsuppdraget ar i stor del grundat pa tanken att jamstalldhetsproblem ska
identifieras, atgérdas och f6ljas upp, vilket innebér risk att dolda problem osynliggérs och att beslut
om atgérder blir missriktade. En jaimn konsfordelning pé larositesniva, eller inom en avgrinsad del av
verksamheten, kan inte likstédllas med att jadmstélldhetsproblem inte existerar. Det ar darfor viktigt att
uppmiérksamma risken for att hamna i en “métbarhetsfélla”, med ensidigt fokus pa administrativa
processer, dir problemet ska l6sas med mal- och resultatstyrning.

Konsuppdelad statistik kan syfta till att synliggéra omraden dir det finns problem, men ett
framgéangsrikt jamstélldhetsintegreringsarbete behover ta sikte bortom instrumentella och kvantitativa
ansatser. Jamstélldhetsintegreringsuppdraget bor saledes inte begrénsas till att innefatta central
uppfoljning och métande av kvantitativa faktorer eller representativ jaimstélldhet. Kvalitativa
dimensioner av jamstélldhet ir komplexa att méta och f6lja upp, och later sig inte enkelt

13 https://www.statskontoret.se/publicerat/publikationer/publikationer/utvardering-av-regeringens-
utvecklingsprogram-for-jamstalldhetsintegrering-i-myndigheter.-slutrapport/?publication=true (1.4.2.)
14 For mer information om maluppfyllelseanalys, se
https://www.esv.se/contentassets/4deSeccef0204843aftbf64aa33848cS5a/maluppfyllelseanalys.pdf
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sammanstillas genom konsuppdelad statistik mellan kategorierna kvinnor och méin, men behover
inkluderas i arbetet.

Trots jamstilldhetsuppdragets tydliga begransning i sorterandet av savil studenter som medarbetare i
tva bindra konskategorier, erbjuder genusforskning och intersektionella perspektiv viktiga
analysverktyg som kan hjélpa oss som organisation att undersoka och forsta Aur, och i vilka
sammanhang kon far betydelse, men ocksa hur detta samspelar med andra former av ojamlikhet,
sasom etnisk tillhorighet, religion, klass, sexuell ldggning, 6verskridande konsidentitet eller uttryck,
funktionsvariation och alder som producerar 6ver- och underordning i systemet.

Internt stdd och samordning
Forutom de avdelningar och funktioner som tilldelas ansvar for dtgarder och uppdrag, finns det ocksa
hogskoledvergripande stod i arbetet.

Hogskolan Dalarnas rdd for hallbar utveckling agerar bade som stod (rddgivande funktion) samt med
att f6lja upp utfall (controllerfunktion). I detta dokument anges forslag pa hur méluppfyllelsen kan
foljas, med stod av savil kvalitativa som kvantitativa indikatorer. Radet har dessutom mojlighet att
foresla kompletteringar till dessa, med syftet att nd de dvergripande malen for hallbar utveckling.

Hogskolan Dalarnas mdngfaldssamordnare ér ocksa ett organisatoriskt stod i fragorna, genom att t
exempelvis bidra med kompetens for de avdelningar och funktioner som tilldelas ansvar, bista i
utbildningsinsatser, samt genom att féra dialog med Jamstélldhetsmyndigheten.

Identifierade inriktningar for perioden 2022 — 2026

Resonemang och principer

En rad bakomliggande resonemang ligger till grund for val av de mal och aktiviteter som skrivs fram i
denna plan. Resonemangen tar sin utgangpunkt i tidigare forskning och rapporter som ror
jamstdlldhetsintegreringsuppdraget, vagledning fran Jimstéalldhetsmyndigheten samt kdnda
jamstdlldhetsproblem inom akademin. For vidare 1asning och fordjupning, se bilaga 3.

Vi har i denna plan valt att fokusera pa fyra inriktningar for &ren 2022 - 2026. Inriktning 1 Kunskap
och kompetens om jamstéilldhetsarbetet, r inte kopplat till nagot identifierat jimstéalldhetsproblem.
Detta mél ror kinnedom och forankring av jadmstélldhetsintegreringsplanen, vilket dr en forutsittning
for att arbetet ska lyckas. Omrade 2 - 4 dr direkt kopplade till identifierade jamstédlldhetsproblem.
Malen under respektive inriktning syftar till att beskriva det dnskade tillstdndet.

Inriktning 1. Kunskap och kompetens om jamstalldhetsintegrering
Knowledge about Gender Equity Integration

Overgripande beskrivning

En forutsittning for ett lyckat arbete med jdmstélldhetsintegrering &r forankring och kunskap i
organisationen. Planen och det 16pande arbetet behdver kommuniceras och tillgangliggoras.
Relevanta malgrupper behover ha god kdnnedom om vad som forvéntas och verktyg for att kunna
identifiera ojamstélldhetsproblem, arbeta forebyggande och genomfora planerade atgérder pa bésta
satt.

Ansvarig funktion for respektive aktivitet beslutas i samband med att verksamhetsuppdragen faststélls.
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Lokal beskrivning

Det finns behov av att forbattra Hogskolan Dalarnas systematik for internutbildningar och utbildning
for nyanstéllda inom omrédet jamstélldhetsintegrering. Det géller dven for nya uppdrag, till exempel
som ledamot i kollegiala nimnder och utskott eller uppdrag som ledare eller chef.

Mal (vilken fordandring ska uppnas och fér vem)
e Information om jamstilldhetsintegrering och jimstélldhetsintegreringsarbetet ska finnas
tillgdngligt for bdde medarbetare och studenter.
o Chefer, ledare, medarbetare och studenter ska ha en god kidnnedom och forstaelse for
jamstélldhetsintegrering och det egna ansvaret i jamstilldhetsintegreringsarbetet for att kunna
reagera och agera pé ojdmstélldhetsproblem.

Ansvarig for genomforande av aktiviteter
Ansvarig funktion for respektive aktivitet beslutas i samband med att verksamhetsuppdragen faststélls
inom ramen for ordinarie verksamhetscykel.

Uppfoljning och indikatorer (uppfoljning av jamstalldhetsarbetet genom aktiviteter)
Den avdelning som ansvarar for respektive aktivitet inom ramen for ordinarie verksamhetscykel
ansvarar ocksa for att sétta relevanta indikatorer for att mojliggora uppfoljning av aktiviteten och att
den har genomforts i syfte att uppna malen med jimstélldhetsintegreringsarbetet.

Inriktning 2. Lika mojligheter till karriarvagar
Gender Equal Career Opportunities

Overgripande beskrivning

Forskning visar att kvinnor tenderar att ta storre ansvar for arbetsuppgifter som inte ar meriterande for
den fortsatta karridren'>. Det &r saledes rimligt att anta att ojdmstéllda strukturer och normer for
anstéllningsvillkor och karridrvigar inom akademin kan fa konsekvenser for kvinnors respektive méns
karridrutveckling.

Lokal beskrivning

Det finns ingen anledning att tro att Hogskolan Dalarna skiljer sig avsevirt fran resultaten i den
nationella studien om jamstilldhet i akademin genomf6rd pa uppdrag av Vetenskapsradet'®. Vid
Hogskolan Dalarna framgér inte beaktanden av jamstdlldhetsperspektiv vid fordelning av
forskningstid och forutsittningar for forskning i tjansteplanering eller vid tillsdttande av uppdrag inom
akademin. Uppf0ljning av planerad arbetstid sker i 14g grad och faktisk arbetad tid kan skilja sig
avsevért fran planerad. Akademiskt hushéllsarbete édr osynligt i bade planering och uppf6ljning av
arbetstid. Uppfoljning av jimstélldhetsaspekter kopplat till meriteringsmdjligheter som lérare vid
Hogskolan Dalarna léter sig darfor svarligen goras och uppfoljningssystematiken dr i sig ett
utvecklingsomréde.

15 Vetenskapsradets rapport “Hur jamstdllt dr det i hogskolan? Kvinnors och mdns forutsdtiningar att bedriva
forskning
16 Vetenskapsradets rapport “Hur jdmstdllt dr det i hogskolan? Kvinnors och mdns forutsdttningar att bedriva
forskning

10



Hogskolan Dalarna, Plan for jimstilldhetsintegrering 2022 - 2026

Ett storre fokus pa tidsuppfoljning i stillet for detaljerad tidsplanering skulle ge béttre forutsattningar
for att identifiera, sétta in tidiga insatser och forebygga savil ojamstélldhetsproblem som risk for
alltfor hog arbetsbelastning.

Mal (vilken forandring ska uppnas och for vem)

e  Chefer, ledare, medarbetare och studenter som har en direkt paverkan pa beslutsfattande ska
ha forstaelse for hur bakomliggande normer och attityder kan ha betydelse vid bedomning av
kompetens och meriter.

e Jamstdlldhetsaspekten ska beaktas i tjinstplaneringsprocessen samt vid fordelning av medel.

e Arbetsuppgifter som i lag grad bidrar till meritering skall synliggéras i planering och
uppfoljning.

e Allainom ldrarkollegiet ska ta jamstéllt ansvar for arbetsuppgifter som é&r icke-meriterande.

e Karridrstod och kompetensutveckling ska vara systematiserat och tillgdngligt for samtliga
medarbetare i organisationen.

e Rekrytering och befordran ska utga fran verksamhetens behov och vil kidnda och tydliga
kriterier.

e Meriterande uppdrag och arbetsuppgifter ska dven de fordelas jamstéllt.

Ansvarig for genomférande av aktiviteter
Ansvarig funktion for respektive aktivitet beslutas i samband med att verksamhetsuppdragen faststélls
inom ramen for ordinarie verksamhetscykel.

Uppfoéljning och indikatorer (uppfoljning av jamstalldhetsarbetet genom aktiviteter)
Den avdelning som ansvarar for respektive aktivitet inom ramen for ordinarie verksamhetscykel
ansvarar ocksa for att sétta relevanta indikatorer for att mojliggora uppfoljning av aktiviteten och att
den har genomf0rts i syfte att uppnd malen med jamstélldhetsintegreringsarbetet.

11
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Inriktning 3. Jamstalld studie- och arbetsmiljo
Gender Equal Study and Work Environment

Overgripande beskrivning
Forestédllningar om kon i relation till olika typer av arbetsuppgifter kan skapa ojédmlika arbetsvillkor
for kvinnor och mén. Kvinnor ér verrepresenterade i svensk sjukstatistik!”.

Lokal beskrivning

Kvinnor dr 6verrepresenterade i sjukstatistiken géllande total sjukfranvaro pd Hogskolan Dalarna!'®.
Det framgar ocksa att en nagot hogre andel av hogskolans tidsbegriansade anstidllningar innehas av
kvinnor!®,

Undersokning om krénkande sdrbehandling och sexuella trakasserier bland hogskolans studenter kan
inte pavisa nagra skillnader mellan kvinnor och mén?’. Hogskolans aterkommande
medarbetarunders6kningar pévisar inte négra skillnader mellan kvinnor och mén betréffande
arbetsbelastning. Skillnader mellan hur kén upplever och patalar utsatthet for diskriminering och
krinkande sarbehandling kan dock skonjas.?!.

Den nyligen genomforda studien om sexuella trakasserier och genusbaserad utsatthet?”> (som riktar sig
till bdde medarbetare och studenter) pekade pé att Hogskolan Dalarna har utmaningar vad géller
mobbing och tydliga tecken pa brister i bemotande. Har gar det dock inte att se nagra pafallande
skillnader mellan hur mén och kvinnor har svarat.

Mal (vilken forandring ska uppnas och for vem)
e Ingen student eller anstélld vid Hogskolan Dalarna ska i sin verksamhet riskera att utséttas for
trakasserier, diskriminering eller annan krinkande behandling.
e Insatser fOr att forebygga sjukskrivningar ska fortsatt genomforas. Ytterligare fokus ska ldggas
pa att forsta orsakerna till kvinnliga anstilldas sjukfranvaro och resultatet ska implementeras i
det forebyggande arbetet.

Ansvarig for genomférande av aktiviteter
Ansvarig funktion for respektive aktivitet beslutas i samband med att verksamhetsuppdragen faststélls
inom ramen for ordinarie verksamhetscykel.

Uppfoljning och indikatorer (uppfoljning av jamstalldhetsarbetet genom aktiviteter)
Den avdelning som ansvarar for respektive aktivitet inom ramen for ordinarie verksamhetscykel
ansvarar ocksé for att sétta relevanta indikatorer for att mojliggdra uppfoljning av aktiviteten och att
den har genomforts i syfte att uppnd malen med jimstélldhetsintegreringsarbetet.

17 Pagédende sjukfall med sjukpenning eller rehabiliteringspenning, 65% kvinnor, Forsékringskassan dec.2021
18 Se Hogskolan Dalarnas arsredovisning 2021 (total sjukfranvaro 2,7% maén, 3,7% kvinnor)

19 Av HDa:s tidsbegrinsade anstillningar (168 st) var 61 % kvinnor 2021-12-31 (63 % kvinnor 2022-04-12)
20 Studentenkét 2018 och 2020.

2! Personlig dialog med samordnare inom Hogskolan Dalarna

22 Rapport: Enkitstudie om genusbaserad utsatthet och sexuella trakasserier i svensk hogskolesektor
https://ki.se/media/246914/download
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Inriktning 4. Jamstalld utbildning
Gender Equality in Education

Overgripande beskrivning

Ett av de jamstilldpolitiska malen lyfter att kvinnor och mén, flickor och pojkar ska ha samma
mojligheter och villkor géllande utbildning, studieval och personlig utveckling. Att normer och
konskoder slar igenom och manifesteras i konsbundna studieval dr svért att paverka, men i alla
sammanhang dir utbildning bedrivs finns mojlighet att arbeta for att langsiktigt fordndra normer och
konskoder. Risken &r ocksa stor for befdstande av normer och kdnskoder dér utbildning bedrivs.

Utbildningens innehall, utformning och genomforande paverkar studenternas kunskaper och
forhallningssitt med positiva eller negativa jamstalldhetseffekter i studenternas framtida liv. Detta kan
vara den storsta paverkan Hogskolan Dalarna kan ha pa jamstdlldheten i samhallet och dr darfor en
sjdlvklar del av jamstélldhetsintegreringsarbetet vid larosétet.

Forskning visar att det finns skillnader i hur studenter forhaller sig till sidant som kommuniceras av
maén respektive kvinnor. Kvinnor ifragasatts i hogre grad dn sina manliga kollegor 3. Detta dr exempel
pa struktur som behdver brytas och som med langsiktigt arbete for att medvetandegdra och utmana
forestillningar om kon kan foréndras.

Att kvinnor numera &r i majoritet bland de studerande i hogre studier?* kan pa sikt forandra
jémstélldhetssituationen i hogre utbildning med nya utmaningar.

Lokal beskrivning

e Hogskolan Dalarna har liksom 6vriga landet hogre andel kvinnliga studenter for utbildningar
inom vard och vilfard, humaniora, samhallsvetenskap och lararutbildningar och hogre andel
manliga studenter inom vissa teknikutbildningar.

e En stor australiensisk studie visar att kursutvirderingar ofta méter 6verensstimmelse med
genusstereotyper och forvantade konsroller. Finns det anledning att tro att Hogskolan Dalarna
skiljer sig avsevirt fran resultaten i den australienska studien? Aven hos oss kan det finnas
behov av att lyfta medvetenheten om detta, for att forebygga ojédmstillt bemdtande gentemot
kvinnliga och manliga kollegor och lérare.

e P& Hogskolan Dalarna genomfors redan idag aktiviteter i syfte att motverka ojamstélldhet i
utbildningarnas innehall. Behov finns att systematiskt 6ka medvetenheten om jamstélldhet, till
exempel kopplat till reflektion kring taltid (ref Genusmedveten pedagogik, Fredrik
Bondestam), Val av kurslitteratur vid utveckling av kurser och program och sammanséttning
av de lérar- och studentgrupper som studenter moéter i miljon under sin studietid.

Mal (vilken forandring ska uppnas och for vem)
e Utbildningens utformning ska vara sddan att studenterna forvarvar kunskap som kravs for att
motverka ojamstdlldhet i sin kommande yrkesutévning och 1 samhillet i dvrigt efter avslutad
utbildning vid Hogskolan Dalarna. Jimstélldhetsperspektiv ska vara integrerat i

23 Ref australiensisk studie kursvirderingar Den bésta ldraren dr en man - eller? Stockholms universitet, Centrum
for universitetsldrarutbildning
24 Jamstélldhetsmyndigheten.se, uppdatering 21 mars 2022
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utbildningarnas innehall och genomforande. Bade kvinnliga och manliga studenter ska vara
medvetna om jamstélldhetsperspektiv kopplat till den utbildning som studenten gar.

e Forutsittningar ska finnas for att alla individer med relevant férberedelse och god motivation
ska ha mojlighet att delta i hogre utbildning.

Ansvarig for genomférande av aktiviteter
Ansvarig funktion for respektive aktivitet beslutas i samband med att verksamhetsuppdragen faststélls
inom ramen for ordinarie verksamhetscykel.

Uppfoéljning och indikatorer (uppfoljning av jamstalldhetsarbetet genom aktiviteter)
Den avdelning som ansvarar for respektive aktivitet inom ramen for ordinarie verksamhetscykel
ansvarar ocksa for att sétta relevanta indikatorer for att mojliggora uppfoljning av aktiviteten och att
den har genomf0rts i syfte att uppnd malen med jamstélldhetsintegreringsarbetet.

14
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Bilagor

Bilaga 1. Lagar och férordningar

Diskrimineringslag (2008:567)
1 kap. Inledande bestdmmelser

Lagens andamal

1 § Denna lag har till &ndamaél att motverka diskriminering och pa andra sitt frimja lika réttigheter
och mdjligheter oavsett kon, konsdverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionsnedséttning, sexuell 1dggning eller alder.

Lag (2014:958).
Lagens innehall

2 § Lagens forsta kapitel innehaller definitioner och andra inledande bestimmelser. I andra kapitlet
finns bestimmelser om forbud mot diskriminering och repressalier. I tredje kapitlet finns
bestdammelser om aktiva atgérder. I fjdrde kapitlet finns bestimmelser om tillsyn. I femte kapitlet finns
bestimmelser om erséttning och ogiltighet. I sjitte kapitlet finns bestimmelser om rattegangen.

Lagen ér tvingande

3§ Ett avtal som inskridnker ndgons réttigheter eller skyldigheter enligt denna lag &r utan verkan i
den delen.

Diskriminering
4 § Idenna lag avses med diskriminering

1. direkt diskriminering: att ndgon missgynnas genom att behandlas simre dn ndgon annan
behandlas, har behandlats eller skulle ha behandlats i en jimf{orbar situation, om missgynnandet har
samband med kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 14ggning eller alder,

2. indirekt diskriminering: att ndgon missgynnas genom tillimpning av en bestimmelse, ett
kriterium eller ett forfaringssatt som framstar som neutralt men som kan komma att sérskilt missgynna
personer med visst kon, viss konsoverskridande identitet eller uttryck, viss etnisk tillhérighet, viss
religion eller annan trosuppfattning, viss funktionsnedsittning, viss sexuell ldggning eller viss alder,
savida inte bestimmelsen, kriteriet eller forfaringsséttet har ett beréttigat syfte och de medel som
anviands dr lampliga och nddvandiga for att uppnad syftet,

3. bristande tillgénglighet: att en person med en funktionsnedséttning missgynnas genom att sidana
atgérder for tillgénglighet inte har vidtagits for att den personen ska komma i en jamforbar situation
med personer utan denna funktionsnedséttning som ér skéliga utifran krav pa tillgénglighet i lag och
annan forfattning, och med hénsyn till

- de ekonomiska och praktiska forutséttningarna,
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- varaktigheten och omfattningen av forhéllandet eller kontakten mellan verksamhetsutdvaren och
den enskilde, samt

- andra omsténdigheter av betydelse,

4. trakasserier: ett upptrddande som kranker nagons vardighet och som har samband med nadgon av
diskrimineringsgrunderna kon, kdonsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion
eller annan trosuppfattning, funktionsnedséttning, sexuell 1dggning eller alder,

5. sexuella trakasserier: ett upptridande av sexuell natur som kranker ndgons vardighet,

6. instruktioner att diskriminera: order eller instruktioner att diskriminera nadgon pa ett sitt som avses
i 1-5 och som l&mnas at ndgon som star i lydnads- eller beroendeforhallande till den som l&dmnar
ordern eller instruktionen eller som gentemot denna atagit sig att fullgora ett uppdrag.

Lag (2014:958)

Kon, konsdverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, funktionsnedséttning, sexuell
laggning och alder

5§ Idennalag avses med
1. kon: att nagon dr kvinna eller man,

2. konsoverskridande identitet eller uttryck: att ndgon inte identifierar sig som kvinna eller man eller
genom sin klddsel eller pa annat sétt ger uttryck for att tillhora ett annat kon,

3. etnisk tillhorighet: nationellt eller etniskt ursprung, hudfirg eller annat liknande forhéllande,

4. funktionsnedséttning: varaktiga fysiska, psykiska eller begavningsmissiga begransningar av en
persons funktionsformaga som till f6ljd av en skada eller en sjukdom fanns vid fodelsen, har uppstatt
dérefter eller kan forvéntas uppsta,

5. sexuell ldggning: homosexuell, bisexuell eller heterosexuell 14ggning, och
6. alder: uppnadd levnadslangd.

Aven den som avser att indra eller har findrat sin konstillhdrighet omfattas av diskrimineringsgrunden
kon.

Lag (2014:958)

2 kap. Forbud mot diskriminering och repressalier

Arbetslivet

Diskrimineringsforbud

1§ En arbetsgivare far inte diskriminera den som hos arbetsgivaren

ar arbetstagare,

gor en forfragan om eller soker arbete,

soker eller fullgor praktik, eller

star till forfogande for att utfora eller utfor arbete som inhyrd eller inlénad arbetskraft.

Ll .
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Forbudet mot diskriminering i form av bristande tillgénglighet géller inte i frdga om den som gor en
forfragan om arbete.

Den som i arbetsgivarens stille har ritt att besluta i frigor som rér ndgon som avses i forsta stycket
ska likstdllas med arbetsgivaren. Lag (2014:958).

2 § Forbudeti 1 § hindrar inte

1. sdrbehandling som foranleds av en egenskap som har samband med nagon av
diskrimineringsgrunderna om, vid beslut om anstéllning, befordran eller utbildning for befordran,
egenskapen pa grund av arbetets natur eller det sammanhang dar arbetet utfors utgor ett verkligt och
avgorande yrkeskrav som har ett beréttigat syfte och kravet dr lampligt och nddvandigt for att uppna
syftet,

2. atgérder som dr ett led i stravanden att frimja jimstélldhet mellan kvinnor och min och som avser
annat dn 16ne- eller andra anstéllningsvillkor,

3. tillimpning av aldersgranser for ritt till pensions-, efterlevande- eller invaliditetsformaner i
individuella avtal eller kollektivavtal, eller

4. sarbehandling pa grund av alder, om den har ett berdttigat syfte och de medel som anvinds ar
lampliga och nédvandiga for att uppna syftet.

Skyldighet att utreda och vidta atgédrder mot trakasserier

3§ Om en arbetsgivare far kinnedom om att en arbetstagare anser sig i samband med arbetet ha
blivit utsatt for trakasserier eller sexuella trakasserier av nigon som utfor arbete eller fullgér praktik
hos arbetsgivaren, &r arbetsgivaren skyldig att utreda omsténdigheterna kring de uppgivna
trakasserierna och i forekommande fall vidta de atgédrder som skéligen kan krévas for att forhindra
trakasserier i framtiden.

Skyldigheten giller ocksé i forhallande till den som fullgdr praktik eller utfor arbete som inhyrd eller
inlanad arbetskraft.

Uppgift om meriter

4 § Om en arbetssokande inte har anstillts eller tagits ut till anstillningsintervju, eller om en
arbetstagare inte har befordrats eller tagits ut till utbildning for befordran, ska sokanden pa begéran fa
en skriftlig uppgift av arbetsgivaren om vilken utbildning, yrkeserfarenhet och andra meriter den hade
som togs ut till anstéllningsintervjun eller som fick arbetet eller utbildningsplatsen.

Utbildning
Diskrimineringsforbud

5§ Den som bedriver verksamhet som avses i skollagen (2010:800) eller annan
utbildningsverksamhet (utbildningsanordnare) far inte diskriminera négot barn eller ndgon elev,
student eller studerande som deltar i eller soker till verksamheten. Anstillda och uppdragstagare i
verksamheten ska likstéllas med utbildningsanordnaren nér de handlar inom ramen for anstéllningen
eller uppdraget.

Lag (2014:958)

6 § Forbudeti5 § hindrar inte

17



Hogskolan Dalarna, Plan for jimstilldhetsintegrering 2022 - 2026

1. atgdrder som 4r ett led i strivanden att frimja jamstédlldhet mellan kvinnor och mén vid tilltrdde
till annan utbildning &n sddan som avses i skollagen (2010:800),

2. tillaimpning av bestimmelser som tar hdnsyn till &lder i frdga om utbildning i férskolan,
forskoleklassen, grundskolan, grundsérskolan, sameskolan, specialskolan eller fritidshemmet, eller
sddan pedagogisk verksamhet som avses i 25 kap. skollagen, eller

3. sérbehandling pa grund av alder, om den har ett beréttigat syfte och de medel som anvénds &r
lampliga och nédvindiga for att uppné syftet.

Forbudet hindrar inte heller att en folkhdgskola eller ett studieférbund vidtar atgdrder som éar ett led 1
strivanden att frimja lika rattigheter och mojligheter oavsett etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning.

Lag (2010:861)
Skyldighet att utreda och vidta atgérder mot trakasserier

7 § Om en utbildningsanordnare far kinnedom om att ett barn eller en elev, student eller studerande
som deltar i eller soker till utbildningsanordnarens verksamhet anser sig i samband med verksamheten
ha blivit utsatt for trakasserier eller sexuella trakasserier, dr utbildningsanordnaren skyldig att utreda
omstidndigheterna kring de uppgivna trakasserierna och i forekommande fall vidta de atgérder som
skéligen kan krévas for att forhindra trakasserier i framtiden.

Uppgift om meriter

8 § Om en sokande har nekats tilltréde till en utbildning, eller inte tagits ut till prov eller intervju om
sadant forfarande tilldmpas vid antagningen, ska s6kanden pa begéran fa en skriftlig uppgift av
utbildningsanordnaren om vilken utbildning eller andra meriter den hade som blev antagen till
utbildningen eller togs ut till provet eller intervjun.

AF 4 §, (1994:373)

”Vid anstdllning ska myndigheten utover skickligheten och fortjansten ocksa beakta sddana sakliga
grunder som stdmmer overens med allménna arbetsmarknads-, jamstélldhets-, social- och
sysselséttningspolitiska méal.”

Hogskolelagen,1 kap § 5

I hogskolornas verksamhet ska jimstélldhet mellan kvinnor och mén alltid iakttas och frimjas.

Hogskoleforordningen, 4 kap § 5-6
Jamstélld representation

5§ Om en grupp av personer ska ldimna forslag pa sékande som bor komma i fraga for en anstéllning
som ldrare, ska kvinnor och mén vara jamstéllt representerade i gruppen. Detta géller dock inte om det
finns synnerliga skél. Férordning (2010:1064).

Sakkunnigbeddmning
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6 § Vid anstillning av en professor (inbegripet adjungerad professor) ska sakkunnigbedémning om
de sokandes skicklighet hdmtas in, om det inte &r uppenbart obehovligt for provningen av
skickligheten.

Om en bedomning hdmtas in fran tva eller fler personer, ska kvinnor och mén vara jamstéllt
representerade. Detta giller dock inte om det finns synnerliga skil. Férordning (2010:1064).

Regleringsbrev: Rekryteringsmél for professorer

Organisatorisk och social arbetsmiljo (AFS 2015:4), foreskrifter
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Bilaga 2. Interna styrdokument

Policy for jamstilldhet: HDa 1.2-2016/19

For Hogskolan Dalarna ar jamstélldhet en fraga om bade réttvisa och kvalitet. Jamstélldhetsarbetet dr
ett led i stravan att tillse att Hogskolan utgor en vilfungerande arbetsplats och studiemil}o.
Jamstilldhet dr ddrmed en forutsittning for att samtliga anstillda och studenter ska ha mojlighet att
prestera efter basta forméga.

Utgangspunkten for Hogskolan Dalarnas jaimstalldhetsarbete &r att:

Det inte ska forekomma kdnsrelaterade skillnader vad géller de anstélldas arbetsforhéallanden, loner,
inflytande, karriirmojligheter och mojligheter att forena yrkeskarriéir med hem och familj. Alla
studenter ska ha samma rittigheter, skyldigheter och mdjligheter vid Hogskolan Dalarna oavsett
konstillhorighet.

For att forsta vilka hindren for jimstélldhet &r och ddrmed vilka atgirder som kan vara verkningsfulla
ar det viktigt att anlédgga ett genusperspektiv pa Hogskolan som arbetsplats och studiemil;jo.
Genusperspektivet ska ocksa beaktas vad géller utbildningens innehéll. Hogskolan Dalarna ska dven
stréva efter att anvénda ett normkritiskt arbetssatt.

Ingen student eller anstélld vid Hogskolan Dalarna ska i sin verksamhet utsittas for trakasserier,
diskriminering eller annan kriankande behandling pa grund av kon.

Alla arbetsplatser (institution, avdelning eller motsvarande) ska striva efter en jimn konsfordelning
inom olika anstillningskategorier och studerandekategorier. Denna strivan omfattar dven
konsfordelningen pé programutbildningar och fristaende kurser. En jamn konsfordelning ska
efterstrivas i beredande och beslutande organ, liksom i arbetsgrupper. Hogskolan Dalarna ska tillimpa
kvalitativa aspekter pa jamstilldhet, det vill sdga att allas kunskaper, erfarenheter och vérderingar,
oavsett kon, tas tillvara for att berika och paverka verksamheten.

Policy for méngfald: DUC 2007/1912/10

Likabehandling framjas allra bast om det aktiva arbetet utgar fran manskliga rattigheter, och fokuserar
pa att vara diskrimineringsforebyggande, bade individuellt och genom att motverka den s.k.
strukturella diskrimineringen i samhéllet. Mangfaldsarbetet maste ges ett ménniskoréttsperspektiv dér
individens réttigheter och mdjligheter sétts i centrum.

/.../ Trakasserier fér inte forekomma. Diskriminering ar trakasserier. Om en anstélld eller en student
kanner sig utsatt for trakasserier ska omstdndigheterna utredas. I forekommande fall ska atgirder
vidtas for att forhindra fortsatta trakasserier. Hogskolan Dalarna ska ocksa bedriva ett forebyggande
arbete. Detta géller savél studenter som personal.

Hogskolan Dalarna ska verka for 6kad jamstélldhet och mangfald vid rekrytering av bade personal och
studenter.

Regler mot diskriminering, trakasserier och krinkande sirbehandling: DUC 2015/796/10.
Direkt eller indirekt diskriminering, trakasserier och sexuella trakasserier. Krankande sdrbehandling.
Policy for arbetsmiljo: 2013/654/10

Arbetsmiljon ska praglas av ”Jamstélldhet och dmsesidig respekt”.
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(Kriterier for loneséittning vid Hogskolan Dalarna) och Policy for Loner DUC/2003/539/12

”Om alla andra forutséttningar &r lika ska man och kvinnor ha lika 16n. Lonepolitiken ska vara etniskt
neutral och frdmja jimstélldhet”

Anstiéllningsordning for lirare vid Hogskolan Dalarna; HDa 1.2-2017/687

”Jamstilldhet och mangfald ska alltid efterstrévas i rekryteringsarbetet. Hogskolan Dalarna har att i
rekryteringsarbetet folja Hogskolans policyer och faststdllda handlingsplaner och dérvid verka for
mangfald och jaimn kdnsfordelning inom alla anstillningskategorier.”

Regler for antagning av docent vid Hogskolan Dalarna; HDa 1.2-2017/162

“Anstéllningsforslagsutskottet utser, pa forslag fran prefekt, minst tvéa externa sakkunniga for
respektive drende. De sakkunniga ska dels ha minst docentkompetens och dels vara vl fortrogna med
dmnet. Bade mén och kvinnor ska vara representerade.”

/1

“Tva sdrskilda ledaméter adjungeras fran berord institution. Dessa dr rostberéttigade vid omrostning i
AFU. De sérskilda ledamoéterna utgors av prefekt och den kollegiala ledamoten av institutionens
ledningsrad som har sérskilt ansvar for anstéllnings- och befordringsdrenden. Minst en av de sérskilda
ledamoterna ska vara senior forskare (professor/docent). I mdjligaste mén ska en kdnsméssig
spridning beaktas nér sirskilda ledamoter utses.”

Pedagogisk karriirstege; HDa 1.2-2017/605

(detta dokument forhaller sig inte alls till jamstélldhetsfragan)

Principer for fordelning av forskningsanslaget; C 2021/605

(och C 2021/200 som ir styrelsebeslutet)

Det 6vergripande Principdokumentet som beslutats i styrelsen ndmner jamstilldhet enligt nedan:
”Beaktning av jamstiilldhet och inkludering

I Strategi for Hogskolan Dalarna 2020 — 2026 skrivs fram att HDa aktivt ska arbeta for 6kad
jamstilldhet och mangfald och lika mdjligheter till karridrvéagar. Jimstilldhetsfragor ses idag som en
del av HDas mer omfattande arbete med miljo- och hallbarhetsfragor dér ett sarskilt rad finns for dessa
fragor "Radet for héllbar utveckling”. Inom rédet finns tre olika grupper satta att arbeta fram mal for
arbetet med miljo- och hallbarhetsfragorna. En av dessa grupper ar gruppen for ”mal {or jamstélldhet
och inkludering”. De nya hallbarhetsmélen berdknas vara klara i borjan av 2021. Men redan nu har
gruppen aviserat att en av de fordndringar man Onskar se dr en mer jimstélld och jamlik fordelning av
forskningsmedel.

I vart arbete att utarbeta ett nytt system for fordelning av fasta forskningsanslaget har denna fraga
ocksa behandlats. Mot bakgrund av att uppdraget endast ér att foresld 6vergripande principer for
fordelning av forskningsmedel begrénsat till att hantera fordelningen mellan det som i uppdraget
kallas miljoer och inte fordelningen inom milj6erna, har vi haft svart att finna hur nagon
fordelningsnyckel pa ett bra sétt skulle kunna knytas till frigan om jaimstélldhet och jamlikhet.

Ett sdtt hade mojligen varit att som i frdga om attraherandet av externa forskningsmedel och
publiceringsmatt anvianda matt pa hur medel fordelas mellan mén och kvinnor samt nédgon form av
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mangfaldsmatt som underlag for fordelningen. Men vi finner detta komplicerat bland annat med tanke
pa att vissa utbildnings- och forskningsomraden ar starkt konade, vilket gor det svart att hitta enkla
modeller for att géra en sddan fordelningsgrund rimlig. Vi menar samtidigt att detta &nd& maste vara
en fraga kopplad till férdelningen av forskningsmedel och att detta arbete bést kommer att kunna ske
inom institutionerna eftersom det dr dir medlen sedan knyts till enskilda forskare.

Vart forslag ar att allt mottagande av forskningsmedel inom en institution maste vara forknippat med
ett ansvar och en redovisningsplikt av hur man beaktat ambitionen, att HDa ska bli en mer jamstalld
och jamlik myndighet. I en sddan rapportering bor en redovisning av vilka forskar som beviljats och
inte beviljats medel i relation till jamstélldhets- och jimlikhetsfragorna finnas med.”
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Bilaga 3. Bakgrundsmaterial och vidare lasning

http://www.diva-portal.se/smash/get/diva2:1410392/FULLTEXTO01.pdf

https://ojs.ub.gu.se/index.php/tgv/article/view/1000

https://ojs.ub.gu.se/index.php/tgv/article/view/4633/3636

https://journals.lub.lu.se/aoa/article/view/2023 8#:~:text=Mer%20specifikt%20handlar%20det%200om,
av%201f%C3%B6r%20att%20uppfylla%20m%C3%AS5let.

https://www.vr.se/analys/rapporter/vara-rapporter/2021-06-16-hur-jamstallt-ar-det-i--hogskolan-
kvinnors-och-mans-forutsattningar-att-bedriva-forskning.html

(PDF) Jamstélldhetsintegrering vid svenska universitet och hogskolor. Det politiska uppdraget
aterspeglat 1 ldrosdtenas planer (researchgate.net)

https://jamstalldhetsmyndigheten.se/aktuellt/publikationer/jamstalldhetsintegrering-i-hogskolor-och-
universitet-2019-2-1/

https://jamstalldhetsmyndigheten.se/aktuellt/publikationer/vagledning-stod-for-att-planera-organisera-
och-folja-upp-arbetet-med-jamstalldhetsintegrering/

Jamstilldhet i akademin (2020:6) | Jimstilldhetsmyndigheten (jamstalldhetsmyndigheten.se)

Fortsatt integrering av jamstéilldhet 1 akademin (2021:16) | Jamstilldhetsmyndigheten
(jamstalldhetsmyndigheten.se)

Jamstilldhetsintegrering 1 hogskolor och universitet 2019:2 (jamstalldhetsmyndigheten.se)

Fortsatt integrering av jdmstéilldhet 1 akademin (2021:16) | Jimstilldhetsmyndigheten
(jamstalldhetsmyndigheten.se)

stodmaterial-larosatenas-uppfoljning-av-jamstalldhetsintegrering-2021-06-30.pdf
(jamstalldhetsmyndigheten.se)

Informella hierarkier, konade praktiker och ojdmlikhet i akademin (2021:5) |
Jamstéilldhetsmyndigheten (jamstalldhetsmyndigheten.se)
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http://www.diva-portal.se/smash/get/diva2:1410392/FULLTEXT01.pdf
https://ojs.ub.gu.se/index.php/tgv/article/view/1000
https://ojs.ub.gu.se/index.php/tgv/article/view/4633/3636
https://journals.lub.lu.se/aoa/article/view/20238#:~:text=Mer%20specifikt%20handlar%20det%20om,av%20f%C3%B6r%20att%20uppfylla%20m%C3%A5let
https://journals.lub.lu.se/aoa/article/view/20238#:~:text=Mer%20specifikt%20handlar%20det%20om,av%20f%C3%B6r%20att%20uppfylla%20m%C3%A5let
https://www.vr.se/analys/rapporter/vara-rapporter/2021-06-16-hur-jamstallt-ar-det-i--hogskolan-kvinnors-och-mans-forutsattningar-att-bedriva-forskning.html
https://www.vr.se/analys/rapporter/vara-rapporter/2021-06-16-hur-jamstallt-ar-det-i--hogskolan-kvinnors-och-mans-forutsattningar-att-bedriva-forskning.html
https://www.researchgate.net/publication/336168327_Jamstalldhetsintegrering_vid_svenska_universitet_och_hogskolor_Det_politiska_uppdraget_aterspeglat_i_larosatenas_planer
https://www.researchgate.net/publication/336168327_Jamstalldhetsintegrering_vid_svenska_universitet_och_hogskolor_Det_politiska_uppdraget_aterspeglat_i_larosatenas_planer
https://jamstalldhetsmyndigheten.se/aktuellt/publikationer/jamstalldhetsintegrering-i-hogskolor-och-universitet-2019-2-1/
https://jamstalldhetsmyndigheten.se/aktuellt/publikationer/jamstalldhetsintegrering-i-hogskolor-och-universitet-2019-2-1/
https://jamstalldhetsmyndigheten.se/aktuellt/publikationer/vagledning-stod-for-att-planera-organisera-och-folja-upp-arbetet-med-jamstalldhetsintegrering/
https://jamstalldhetsmyndigheten.se/aktuellt/publikationer/vagledning-stod-for-att-planera-organisera-och-folja-upp-arbetet-med-jamstalldhetsintegrering/
https://jamstalldhetsmyndigheten.se/aktuellt/publikationer/jamstalldhet-i-akademin-2020-6/
https://jamstalldhetsmyndigheten.se/aktuellt/publikationer/fortsatt-integrering-av-jamstalldhet-i-akademin-2021-16/
https://jamstalldhetsmyndigheten.se/aktuellt/publikationer/fortsatt-integrering-av-jamstalldhet-i-akademin-2021-16/
https://jamstalldhetsmyndigheten.se/media/xmzl3myu/delredovisning-jihu-2019-04-02.pdf
https://jamstalldhetsmyndigheten.se/aktuellt/publikationer/fortsatt-integrering-av-jamstalldhet-i-akademin-2021-16/
https://jamstalldhetsmyndigheten.se/aktuellt/publikationer/fortsatt-integrering-av-jamstalldhet-i-akademin-2021-16/
https://jamstalldhetsmyndigheten.se/media/rlhbolg1/stodmaterial-larosatenas-uppfoljning-av-jamstalldhetsintegrering-2021-06-30.pdf
https://jamstalldhetsmyndigheten.se/media/rlhbolg1/stodmaterial-larosatenas-uppfoljning-av-jamstalldhetsintegrering-2021-06-30.pdf
https://jamstalldhetsmyndigheten.se/aktuellt/publikationer/informella-hierarkier-konade-praktiker-och-ojamlikhet-i-akademin-2021-5/
https://jamstalldhetsmyndigheten.se/aktuellt/publikationer/informella-hierarkier-konade-praktiker-och-ojamlikhet-i-akademin-2021-5/
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Bilaga 4. Nulage och statistik

Tabell 1.
?(())zg: ;( olan Dalarna (december R:ﬁij;t;;:?e Adjunkter Lektorer aNr\g?atﬁr:::g:r Professorer
Humaniora och konst 4119 | 65 76 7
Varav kvinnor 2702 | 45 44 5
Varav man 1417 | 20 32 2
Andel kvinnor 66% 69% 58% 71%
Samhéllsvetenskap 5381 | 80 62 3 19
Varav kvinnor 3348 | 48 M 1 7
Varav man 2033 | 32 21 2 12
Andel kvinnor 62% 60% 66% 37%
Medicin och halsovetenskap 1766 | 47 42 4 9
Varav kvinnor 1398 | 36 33 3 4
Varav man 368 | 11 9 1 5
Andel kvinnor 79% 77% 79% 44%
Teknik 1406 | 18 13 2 9
Varav kvinnor 541 | 5 4 1 2
Varav man 865 | 13 9 1 7
Andel kvinnor 38% 28% 31% 50% 22%
Naturvetenskap 332 | 16 11 7
Varav kvinnor 131 | 7 3 2
Varav man 201 | 9 8 5
Andel kvinnor 39% 44% 27% 29%

Tabell 2.
Forskollararexamen ggsrgliigzg Antagna Nyboérjare HST Examina

HT 2020 HT 2020 HT 2020 2020/21 2020/21

Hogskolan Dalarna 110 79 60 249.8 49
Kvinnor 101 72 54 235.3 47
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Man 9 7 6 14.5 2
Andel kvinnor 92% 91% 90% 94% 96%
Forstahan

Grundlararexamen Antagna Nyborjare HST Examina

dssokande

HT 2020 HT 2020 HT 2020 2020/21 2020/21

Hogskolan Dalarna 181 134 93 377.2 125

Kvinnor 130 100 73 309.0 112

Man 51 34 20 68.2 13

Andel kvinnor 72% 75% 78% 82% 90%
Forstahan

Hogskoleingenjorsexamen Antagna Nyborjare HST Examina

dssokande

HT 2020 HT 2020 HT 2020 2020/21 2020/21

Hogskolan Dalarna 81 80 59 140.7 108
Kvinnor 20 14 11 27.5 28
Man 61 66 48 113.2 80
Andel kvinnor 25% 18% 19% 20% 26%

. " Forstahan - .
Sjukskoterskeexamen dssékande Antagna Nyborjare HST Examina

HT 2020 HT 2020 HT 2020 2020/21 2020/21

Hogskolan Dalarna 373 134 108 4971 137

Kvinnor 314 116 95 442.9 119

Man 59 18 13 54.2 18

Andel kvinnor 84% 87% 88% 89% 87%
Forstahan

Socionomexamen Antagna Nyborjare HST Examina

dssokande

HT 2020 HT 2020 HT 2020 2020/21 2020/21

Hogskolan Dalarna 204 78 69 196.0 51
Kvinnor 178 70 60 177.9 45
Man 26 8 9 18.1 6
Andel kvinnor 87% 90% 87% 91% 88%
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Specialistsjukskoterskeexamen g?sgﬁz:zg Antagna Nyborjare HST Examina
HT 2020 HT 2020 HT 2020 2020/21 2020/21

Hogskolan Dalarna 122 101 54 62.3 100

Kvinnor 116 95 52 58.5 92

Man 6 6 2 3.8 8

Andel kvinnor 95% 94% 96% 94% 92%

Amneslararexamen g?sglt(:l:?jg Antagna Nyborjare HST Examina
HT 2020 HT 2020 HT 2020 2020/21 2020/21

Hogskolan Dalarna 477 395 242 774.0 147

Kvinnor 335 293 181 570.1 100

Man 142 102 61 203.9 47

Andel kvinnor 70% 74% 75% 74% 68%

Barnmorskeexamen g?sr'glt:;:?jg Antagna Nyborjare HST Examina
HT 2020 HT 2020 HT 2020 2020/21 2020/21

Hogskolan Dalarna 116 16 15 39.7 25

Kvinnor 116 16 15 39.7 25

Man 0 0 0 0.0 0

Andel kvinnor 100% 100% 100% 100% 100%
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Ko nsfardelning terminsvis vid HDa

— i MG

Figur x. Konsfordelning terminsvis vid HDa
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