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Bakgrund och syfte

P& Hogskolan Dalarna finns &tta mél for hallbar utveckling. Malen &r beslutade av rektor
och finns publicerade i ett separat dokument:

https://www.du.se/sv/om-oss/hallbar-utveckling/mal-och-resultat/

Malen preciserar vad Hogskolan Dalarna ska uppné under perioden 2021-2026 for att
frimja en hallbar utveckling i sin verksamhet. For vissa mal &r aktiviteter pa institutionerna
avgorande for att malet ska nds, andra ganger har verksamhetsstodet huvudrollen. Inte
sédllan behdvs en véxelverkan dér stédet forser institutionerna med exempelvis information
eller processtod som underléttar genomforandet. Varje institution har sina unika
forutséttningar och ddrmed sina egna utmaningar och moéjliga 16sningar, och stodets
avdelningar har sina olika specialkompetenser, darfor 1dmnas stort utrymme for
institutioner och avdelningar att sjidlva planera och genomfora relevanta aktiviteter som ska
bidra till att de 6vergripande malen nas.

Syftet med denna vigledning ér att ge forslag pa atgéirder som institutioner och
verksamhetsstod kan genomfora under den senare delen av malperioden (2024-2026).

Vigledningen dr sammanstélld av radet for hallbar utveckling. Infor varje nytt
verksamhetsdr kommer végledningen att uppdateras och tillgangliggoras for prefekter,
hogskoledirektdr och stddets avdelningschefer i arbetet med att ta fram verksamhetsplan.
Processen dr densamma som for 6vrig verksamhetsplanering. Radet kommer att erbjuda
mojlighet till dialog 1 detta arbete. For de aktiviteter som foreslds for verksamhetsstodet
finns ockséd (med forkortning inom parentes) forslag pa en ansvarig avdelning.

Utover forslag pa aktiviteter innehéller dokumentet indikatorer som ridet ska anvénda for
att utviardera méluppfyllelse.



Mal 1. Utbildning
Overgripande mal 2021-2026

I samtliga utbildningar som leder till examen ska frdgor som behandlar olika aspekter av
hallbar utveckling introduceras, diskuteras och problematiseras utifran &mnesomrade
eller studentens kommande yrkesroll. Detta for att stirka studenternas formaga att forsta
och hantera komplexa problem och att reflektera dver hur olika perspektiv, intressen
och vérderingar pdverkar individers och samhillens prioriteringar.

Aktiviteter under 2024-2026 for att na malet

Varje institution foreslis under perioden att:

Tillse att samtliga utbildningar som leder till examen integrerar perspektiv pa
hallbar utveckling som é&r relevanta utifrdn de kunskapsomraden utbildningen
rymmer. Forslagsvis anvénds det tillhandahéllna metodstddet for att kartldgga,
medvetandegora samt identifiera behov av utvecklingsinsatser.

Tillse att det finns resurser for att genomfora kurs- och programutveckling for
integration av héllbar utveckling i utbildning, om sddana behov har identifierats.

Uppmuntra och tillse att ldrare ges mojlighet till kompetensutveckling, inom ramen
for ordinarie kompetensutvecklingstid, och tillse att sdrskilda satsningar gédllande
kompetensutveckling genomf6rs om behov har identifierats.

Genomftra temadagar eller workshops pa institutions- eller &mnesniva, eller for
specifika mélgrupper som programansvariga, amnesforetradare eller utskottet for
kurs- och utbildningsplaner (UKU). Forslag pa tema édr kunskapsomradets roll och
ansvar i relation till de globala hallbarhetsutmaningarna.

Verksamhetsstodet foreslas under perioden att:

Fortsitta utveckla och tillhandahélla stdd till institutionernas arbete med att
integrera hallbar utveckling i1 utbildning, inkl. kompetensutveckling for léarare,
metodstddet for att kartldgga och utveckla arbetet samt visa goda exempel. (S-UF)

Sékerstilla att hdllbar utveckling i utbildning synliggérs i checklistor for kurs- och
utbildningsplaneberedning samt ordna utbildning for institutionernas utskott for
kurs- och utbildningsplaner. (S-SA)

Synliggdra forskning, litteratur, studentarbeten, artiklar och nyheter inom omradet
héllbar utveckling bade fysiskt och digitalt. (S-BI, S-LE, S-KA)

Indikatorer for att mata maluppfyllelse

Studentenkit/programenkét (studenters uppfattning om héllbar utveckling i utb.)
Kartldggning av hallbarhet 1 program via metodstddet (alternativt enkét).
Antalet anvéndare 1 form av d&mnen och kurser som anvinder metodstodet.
UFN:s utvirderingar av utbildning.

Institutionernas verksamhetsberittelser + dokumentation fran dialoger.
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Mal 2. Forskning

Overgripande mal 2021-2026

Forskningen vid Hogskolan Dalarna ska generera ny kunskap som stérker vara
utbildningar, som framjar kunskapsutvecklingen i samhaéllet och som i ménga fall kan
nyttiggoras. Vi ska uppmuntra forskning kring frdgor som adresserar viktiga
samhéllsutmaningar och kan bidra till en héllbar utveckling.

Aktiviteter under 2024-2026 for att na malet

Varje institution foreslas under perioden att:

Fortsétta utvecklingen av arenor for forskningssamarbeten inom héllbar utveckling.

Integrera hallbar utveckling i olika forskningsaktiviteter, t ex seminarier,
workshops och konferenser.

Tillse att samtliga forskarutbildningar integrerar perspektiv pa hallbar utveckling
som dr relevanta utifrén kunskapsomradet.

Samarbeta med Ovriga institutioner kring hogskoledvergripande doktorandtriffar pa
temat hallbar utveckling, inkluderande dven hogskolans doktorander inskrivna pé
andra ldroséiten.

Uppmuntra till institutionsdévergripande forskningsprojekt med fokus pa hallbar
utveckling.

Uppmuntra forskningsgrupperna att aktivt arbeta med aktiviteter for att synliggdra
hallbar utveckling.

Verksamhetsstodet foreslas under perioden att:

Ta fram en metod for att hitta, kommunicera och synliggéra HDa:s
forskningsprojekt och publikationer som relaterar till héllbar utveckling (S-BI + S-
KA).

Indikatorer for att mata maluppfyllelse

Antal publikationer i Diva som behandlar frdgestéllningar kopplat till hallbar
utveckling.

Aktiviteter inom ramen for RECAST.

Kurser och aktiviteter i forskarutbildning.
Forskningsseminarier/hogre seminarier pa institutionerna.
Institutionernas verksamhetsberittelser.

Forskningsgruppernas projekt och aktiviteter inom hallbar utveckling.




Mal 3. Samverkan

Overgripande mal 2021-2026

Hogskolan Dalarna ska vara en naturlig och relevant samverkanspart i regionen for
gemensam utveckling mot ett hallbart samhille. Aven nationellt och internationellt ska
vi vara en proaktiv samverkanspart som &r intressant for kunskapsbyggande, innovation
och omstéllning.

Aktiviteter under 2024-2026 for att na malet

Varje institution foreslis under perioden att:

* Planera och genomfora aktiviteter relevanta for den egna verksamheten som syftar
till att det dvergripande mélet ovan nés.

» Tillse och uppmuntra till att vara en proaktiv samverkanspart som &r intressant for
kunskapsbyggande, innovation och omstillning.

Verksamhetsstodet foreslas under perioden att:

* Synliggora och kommunicera samverkansarbetet som bedrivs pa olika nivaer i véra
lokala och digitala kanaler (S-KA + S-UF).

Indikatorer for att mata maluppfyllelse
« Institutionernas verksamhetsberittelser

* Rapportering i sociala medier, press och andra populédrvetenskapliga kanaler



Mal 4. Internationell verksamhet

Overgripande mal 2021-2026

Hogskolan Dalarna ska vara ett larosdte dir internationellt samarbete och rorlighet
bidrar till hog kvalitet i utbildning och forskning och dér verksamheten genomsyras av
globala perspektiv och interkulturell forstaelse.

Aktiviteter under 2024-2026 for att na malet

Varje institution foreslis under perioden att:

» Utarbeta en plan for internationaliseringsarbetet pa institutionsniva och identifiera
det stod man behdver for att genomfora planen.

» Utreda forutsittningar for att programstudenter ska kunna studera en period
utomlands.

+ Introducera blandad mobilitet' som alternativ till lingre utbytesperioder for
studenter.

* Identifiera ett antal partneruniversitet/internationella samarbetspartners som
programansvarig kan rekommendera studenterna.

* Med god framforhéllning planera in undervisningsuppdrag vid identifierade
partneruniversitet for larare.

» Utreda forutsittningar for att 6ka internationalisering pa hemmaplan till exempel
genom gemensamma nétbaserade kurser.

Verksamhetsstodet foreslas under perioden att:

* Ansvara for kommunikationen med samtliga internationella (inresande) studenter.
(S-SA + S-KA)

» Fortsdtta utveckla arbetet inom internationella studentutbyten for att underlétta
samarbeten mellan program och partneruniversitet och for att kunna vigleda och ge
stdd till in- och utresande studenter. (S-SA, S-KA och S-UF)

Indikatorer for att mata maluppfyllelse

* Antal medarbetare i undervisningsuppdrag vid partneruniversitet (eller andra
relevanta aktiviteter som synliggdrs 1 institutionernas verksamhetsberattelser).

* Antal studenter som deltar i internationella utbyten.

" Med blandad mobilitet avses fysisk mobilitet i 5-30 dagar som kombineras med en virtuell
komponent. https://www.du.se/sv/medarbetarwebb/utbilda-och-forska/internationellt-samarbete/samarbeta-inom-erasmus/




Mal 5. Jamstalldhet och lika villkor

Overgripande mal 2021-2026

Hogskolan Dalarna ska vara ett jimstéllt, inkluderande, tillgidngligt och ansvarstagande
laroséte dir alla har samma rittigheter och mojligheter till makt och inflytande. Vi ska
sdkerstilla en miljo fri fran diskriminering av individer eller verksamheter och erbjuda
stod som ger studenter goda forutsattningar att ansoka till och genomfora sina studier.

Aktiviteter under 2024-2026 for att na malet

Varje institution foreslis under perioden att:

Planera och genomfora aktiviteter relevanta for den egna verksamheten som syftar
till att det 6vergripande mélet ovan nés, med stdd av de centrala initiativ som
genomfors.

Nyttja hogskolans Early Warning System (EWS) i utbildningen.

Siakerstilla att medarbetare, ledare och chefer har rétt kompetens for att bidra till
lika-villkorsarbetet, genom att ta del av kompetensutvecklingsinsatser och
information.

Beakta och dokumentera jdmstélldhets- och lika villkorsperspektiv vid beslut om
fordelning av forskningsmedel.*

Verksamhetsstodet foreslas under perioden att:

Planera och genomfora aktiviteter relevanta for den egna verksamheten som syftar
till att det 6vergripande mélet ovan nés.

Samordna och utveckla arbetet med breddad rekrytering, med utgangspunkt 1
UKA:s rekommendationer. (S-KA, S-SA)

Utforma och tillhandahalla generella utbildningsinsatser for att sékerstélla att alla
medarbetare, utifrdn aktuell roll, har grundlidggande forstielse for fragor som ror
lika villkor och det egna ansvaret att bidra till en inkluderande arbetsmiljo.
Samtliga medarbetare bor ha baskompetens i bemotandefragor samt kompetens att
identifiera och agera pa brister i verksamheten (S-HR + S-LE)*

Ta fram stod for hur jamstéilldhet och lika villkor ska beaktas i samband med
tjdnsteplanering och vid fordelning av sévil meriterande som icke-meriterande
arbetsuppgifter. (S-HR + S-LE)*

* uppdrag direkt kopplade till de beslutade inriktningarna i jamstélldhetsintegreringsplanen

Indikatorer for att mata maluppfyllelse

Andel studenter (%) som lédser en jdmstélld utbildning (spann mellan 40-60%).
Jamstélldhetsindex.

Upplevd jdmstélldhet och likabehandling hos medarbetare (ny fréga i
medarbetarenkdten) samt studenter (ny fraga i studentenkéten).




Mal 6. Moten och resor

Overgripande mal 2021-2026

Klimatpaverkan frin tjdnsteresor ska minska i sddan takt att det samlade klimatmalet
(minus 6 procent per ar) kan nas. Resfria moten ska vara ett fungerande alternativ for
alla medarbetare och ska alltid 6vervigas, med hénsyn till det aktuella métets krav péd
effektivitet, tillgdnglighet och kreativitet.

Aktiviteter under 2024-2026 for att na malet

Varje institution foreslas under perioden att:
*  Mgjliggora distans- och hybridméten i den man det dr lampligt utifrdn motets syfte.

*  Genomfora workshop eller liknande (p4 institution eller avdelning), med
foreldsning och/eller diskussion om tjénsteresor och klimatpaverkan.

Verksamhetsstodet foreslas under perioden att:

* Genomfora en kommunikationsinsats kring HDa:s regler for moten och resor.
(S-LE)

* Sammanstilla och redovisa data ver tjdnsteresandet nedbrutet pa institutioner och
avdelningar, inklusive resor 1 strid med gillande regler. (S-LE)

* Genomfora en resvaneundersokning bland anstillda for 6kad kdnnedom om
resebeteenden och vilken acceptans det finns for olika alternativa rese- och
motessitt. (S-LE)

* Fortsitta anpassa motes- och grupprum for hybridmoéten. (S-UF)

* Genomfora utbildningar for anstéllda om hur méten pa distans kan goras effektiva,
tillgédngliga och kreativa. (S-UF)

* Teckna ett separat resebyraavtal med en leverantor som har god forméga att boka
utrikes tagresor. (S-LE)

* Underlétta bussresor mellan campusorterna, exempelvis genom Dalatrafiks
mobilapp som ger trafikinformation och moéjlighet att kopa biljett. (S-LE)

* Bygga cykelgarage eller pa annat sitt ordna sa att anstédllda har tillgng till
stoldsdkra, viderskyddande cykelparkeringar med mdjlighet att ladda elcykel.
(S-FC)

Indikatorer for att mata maluppfyllelse

» Utsldpp av vixthusgaser (kg CO2ekv) fran tjinsteresor, totalt och per
arsarbetskraft.



Mal 7. Byggnader och enerqi

Overgripande mal 2021-2026

Klimatpéaverkan och resursanvéndning kopplat till byggnader ska minska genom ett mer
effektivt nyttjande av tillford energi, mer effektivt nyttjande av lokalerna, mer
egenproducerad energi samt krav pa miljocertifiering vid om- och nybyggnation.
Klimatpaverkan frin energianvindning ska minska i sddan takt att det samlade
klimatmalet (minus 6 procent per ar) kan nés.

Aktiviteter under 2024-2026 for att na malet

Varje institution foreslis under perioden att:

Vidta sddana atgirder som var och en kan gora for att minska energiférbrukningen,
till exempel att sénka temperaturen, sldcka belysningen i rum som inte anvédnds och
att stinga av dator och annan elektronik 1 stillet for att 1ata dem sté i standby-lédge.

Verksamhetsstodet foreslas under perioden att:

Fortsitta dialogen med fastighetségare kring energifragor och pé sikt utoka denna
sa att HDa har regelbundna energisamtal med samtliga fastighetsdgare. (S-FC)

I samverkan med fastighetsdgarna genomfora energikartlaggningar i byggnaderna
och med dessa som grund genomf6ra mojliga och lampliga
energibesparingsatgirder. (S-FC)

Vid alla nybyggnationer och storre renoveringar eller ombyggnationer stilla
miljokrav motsvarande Miljobyggnad niva silver, eller niva guld dér sa dr mojligt
och ekonomiskt forsvarbart. (S-FC)

Undersoka mdjligheten att 6ka hogskolans egenproduktion av fornybar energi, med
fokus i forsta hand pé en solelanldggning pa taket pA NCB. (S-FC)

For okad tydlighet och minskad energiforbrukning vid HDa:s parkeringsplatser:
genomfora renoverings- och uppgraderingsatgirder av motorvarmaruttag samt ev.
laddningsmojligheter for elbilar/hybrider, med utgdngspunkt i den utredning som
genomfors 2024. (S-FC)

Indikatorer for att mata maluppfyllelse

Energianviandning (kWh) for el, virme och kyla, totalt, per arsarbetskraft och per
kvadratmeter (Atemp).

Utslapp av véxthusgaser (kg CO2ekv, location based method) fran
energianviandning, totalt.




Mal 8. Cirkulara resursfloden

Overgripande mal 2021-2026

Klimatpaverkan och annan miljépéverkan fran varor och tjanster ska minska genom
hogt stéllda hallbarhetskrav i upphandlingar och genom 6kad grad av ateranvdndning
och atervinning.

Aktiviteter under 2024-2026 for att na malet

Varje institution foreslis under perioden att:

Tillse att miljokrav stélls, dir sd &r motiverat, i rollen som bestéllare vid
upphandling.

Verksamhetsstodet foreslas under perioden att:

Ta fram rutiner som sékerstéller att miljokrav stélls, dir sa &r relevant, vid all
upphandling och direktupphandling som sker i egen regi, och att det motiveras 1
dokumentationen i de fall hallbarhetskrav inte &r relevanta. (S-LE)

Andra S-LE:s huvuduppdrag H s att det framgér att upphandling och ink&p inom
hogskolan ska vara "miljomaéssigt ansvarsfull”. (S-LE)

Fortsitta utforma, och besluta om, riktlinjer for mdbler och inredning dér farg- och
materialval ger goda mojligheter till aterbruk. (S-FC)

Utvérdera caféverksamheten pd NCB och — om upplidgget fungerar bra — gora
liknande upphandling av tjdnstekoncession pd Campus Falun, med miljokrav sdsom
hallbarhetskrav pa vissa livsmedel och dtgiarder for minskat matsvinn. (S-FC)

Fortsétta utveckla avfallssorteringen i syfte att minska méngden restavfall. (S-FC)

Inrétta hyresmodeller eller/och cirkuldra modeller for fler grupper av it-produkter
(utover PC), till exempel bildskérmar, mobiltelefoner och AV-utrustning. (S-IT, S-
SA, S-FC)

Inrdtta rutiner for béttre kontroll av vilken it-utrustning enskilda medarbetare fatt
ut. (S-IT)

Fortsétta implementeringen av “Regler for bevarande av elektroniska handlingar”,
dér rutiner for gallring av data som kréver stort lagringsutrymme sdsom inspelade
foreldsningar ar av sdrskild vikt ur miljosynpunkt. (S-LE + S-IT)

Indikatorer for att mata maluppfyllelse

Andel av upphandlingar och avrop dir miljokrav har stéllts (procent av antal och
ekonomiskt virde).

Utslédpp av véxthusgaser (kg CO2ekv) fran inkdp och avveckling av persondatorer.

Maingd restavfall (kg).
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