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Michail Tonkonogi, personalféretradare

Jonas Tosteby, vicerektor utbildning

Linda Vixner, tf vicerektor forskning
Foredragande enligt dagordning

1 Motets 6ppnande, narvaro samt valkomnade och introduktion av nya
ledamoter

HS 2024-10-22/1
Foredragande: Romulo Enmark, ordférande och Jorgen Elbe, rektor

Ordférande 6ppnar métet och vialkomnar till en ny mandatperiod for de ledaméter som ar utsedda av
regeringen. De som fétt fornyat mandat 4r Marie Granlund, Karin Stikd Mjoberg, Henrik Navjord och
Ronny Modigs och de som é&r nytillkomna &r Romulo Enmark, Sara Jons, Stina Sundling och Johan
Tysk.
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Styrelsen fann sig beslutsfor.

En presentationsrunda genom{fors.

Ordforande inleder med en redogorelse om hur ett ldrosdte styrs, styrelsens sammansattning och en
ledamots roll och ansvar.

Rektor fortsétter med en presentation av Hogskolan Dalarna, dess historik fram till dagens liroséte
avseende bland annat larositets utbildningar pé grundniva, avancerad niva och forskarniva,
studentsammanséttning och ekonomi.

Styrelsen tar del av presentationerna.

2 Lunch
HS 2024-10-22/2

3 Godkannande av dagordning
HS 2024-10-22/3

Dagordningen godkénns.

4 Foregaende protokoll
HS 2024-10-22/4

Foregéende protokoll, 2024-09-19, godkénns och laggs till handlingarna.

5 Rektors rapport
HS 2024-10-22/5

Rektor rapporterar bland annat om foljande:

Lirositen Ost — avslutning av ledarskapsprogrammet som ges inom nitverket Lérositen Ost
har genomforts. Tre chefer fran hogskolan deltog och man kommer att anméla tre deltagare till
nidsta programomgang. Rektor deltog vid avslutningen.

Regeringens chefsprogram for myndighetschefer, rektor deltog.

Ordforande for SULF — rektor har tréffar ordforande Sanna Wolk som meddelade att de
signaler som natt henne 4r att hogskolan har en bra relation till arbetstagarorganisationerna vid
larositet.

Sveriges universitets- och hogskoleforbund (SUHF) arsmoéte och forbundsforsamling — rektor
och hogskoledirektor deltog. Pa agendan diskuterades bland annat att Sveriges Férenade
Studentkarer (SFS) kommer att fa sdnkta anslag vilket kan forsvéra karernas arbete och
inflytande vilket ar oroande.

Hogskolan Dalarna Omvérldsanalys 2024 — delgiven styrelsen, kommer att utgéra ett underlag
for diskussion pa kommande styrelseinternat.

Universitetskanslersimbetets (UKA) granskning av hogskolans arbete for kvalitetssikring av
forskning och utbildning — Jonas Tosteby, vicerektor utbildning, redogor for
vidareutvecklingen av hdgskolans kvalitetssystem och var i UKA:s granskningscykel ldrositet
befinner sig i.
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Méten i urval

o Informationsméte med Borldnge kommun angadende kommunens kop av industrisiten
Kvarnsveden — rektor deltog.

e Besok Hogskolan i Gavle (HiG) — rektor, tf prorektor och hogskoledirektor har besokt HiG:s
ledning, pa agenda stod bland annat diskussion kring rapporten "Hogskolan 1 Gavle — vid ett
vagskal?”

e European University Association (EUA) — vicerektor utbildning, deltog vid EUA-mé&te med
fokus pa studenternas forutsdttningar att uppratthalla larandet i kris.

e Nordic University Days (NUD) — arrangoér The Nordic University Association (NUS). NUD ér
ett arligt mote och temat for detta ar var EU:s forsknings- och innovationsprogram. Tf
prorektor, deltog.

e Samverkansmdéte med Hogskolan Dalarna, RF-Sisu Dalarna, Dalregementet och Falu
kommun, tf prorektor och vicerektor utbildning deltog.

e Kunskap och lirande om strategisk samverkan, ett nitverk for dialog och erfarenhetsutbyte
kring samverkan (KLOSSnet) — tf prorektor deltog i det arliga hostmatet.

e Dalarna Innovation Days — rektor invigde dagarna och tf prorektor deltog i programpunkten
AlMday. Syftet med dagarna é&r att frdimja innovation och regional utveckling.

Oroande
e Budgetpropositionen — nerdragning av takbeloppet for de kommande tre aren, giller hela
utbildningssektorn. Hogskolan Dalarna har fétt forhdllandevis stor neddragning.
e Aviserade nya antagningskrav till lararutbildningen. Kan ge effekten att hogskolan tappar
studenter.

6 Beslut: Sammantradestider for hogskolestyrelsen 2025

HS 2024-10-22/6
Foredragande: Romulo Enmark, ordférande C 2024/1838

Hogskolans styrelse foreslas faststélla foljande datum for sammantrdaden 2025:

Viren 2025
o tisdag —onsdag 18 - 19 februari (detta sammantrade foreslas som ett lunch till lunch
internat)

e tisdagen 29 april
e torsdagen 12 juni

Hosten 2025
e torsdag 18 september
e torsdag 23 oktober
e torsdag 11 december

Ordforande informerar om pagaende process for rekrytering av prorektor och att man 6nskar kunna
fatta beslut i frdgan i borjan av 2025. Diarmed foreslas ett extra styrelsemote:

e 13 januari, digitalt, for beslut om prorektor
Hoégskolestyrelsen beslutar:

e Enligt ovanstdende forslag med komplettering av ett extra styrelsemate.
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7 Beslut: Vice ordforande i hogskolestyrelsen 2024-10-01—2028-04-30

HS 2024-10-22/7
Foredragande: Romulo Enmark, ordférande C 2024/1850

I samband med ny mandatperiod for styrelsen ska en ny vice ordférande utses. |
Hogskoleforordningen 2 kap 1 § anges att “Styrelse ska utse vice ordférande inom sig”.

Sittande vice ordférande Ronny Modigs foreslés & fornyat mandat for perioden 2024-10-01—2028-
04-30.

Hoégskolestyrelsen beslutar:
e att Ronny Modigs utses till vice ordférande for mandatperioden 2024-10-01—2028-04-30.

Ronny Modigs deltar inte i beslutet.

8 Information infor Riskhantering 2025

HS 2024-10-22/8
Foredragande: Katarina Hedlund Johansson, hogskoledirektor

Hogskolans arshjul for verksamhetscykeln beskriver bland annat ndr ekonomiska hiandelser sker samt
tidpunkter for rapporteringar fran och uppf6ljningar av verksamheten i ett flerdrigt perspektiv.
Hogskolestyrelsen beslutar arligen om hégskolans riskhantering pa 6vergripande niva och enligt
arshjulet sker detta (uppfoljning av innevarande &r samt infér kommande ar revidera risker och ge
forslag pa atgérder) pa decembermdatet.

Beslut om kommande &rs riskhantering skulle behdva fattas tidigare for att vara i takt med
verksamhetscykeln, dirfor foreslas att styrelsen i december fattar beslut om uppfoljningen av 2024 ars
risker samt att riskhanteringen for 2025 utgérs av en forléngning av 2024 ars risker. Beslut om
riskhantering for 2026 foreslas ske 1 februari 2025.

Hogskolestyrelsen stéller sig bakom detta forfaringsstt.

9 Information: Hogskolans ekonomiska lage och omvaridsanalys

HS 2024-10-22/9
Foredragande: Stina Eklund, planeringschef och Sverker Johansson, senior radgivare

Styrelsen informeras l6pande om hogskolans ekonomiska lége.

Planeringschef inleder med information om Hogskolan Dalarnas verksamhetsstyrning vars
utgdngspunkt dr hogskolans vision och strategi.

Aktuellt ar kvartalsbokslut per 2024-09-30 och prognos:

Resultatet &r béttre &n budgeterat.

Utfallet av studentproduktionen &r positivt och ar ndra den niva som ar estimerad for att na fullt
takbelopp for helaret.

Personalkostnaderna minskar dock inte i den takt som forvéntat, nu pagar utredning om orsakerna.

Ett gediget arbete med olika &tgéirder har genomforts av hela organisationen for att fa en ekonomi i
balans och arbetet behdver fortsétta for kostnaderna é&r fortfarande for stora i forhallande till
intékterna.
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Omvirldsanalys

Sverker Johansson, senior radgivare, redogor for Hogskolan Dalarnas omvérldsanalys 2024 som &r
framtagen av Sverker tillsammans med Mikael Berglund, verksamhetssamordnare. Dokumentet &r ett
underlag for planering och beslutsfattande vid hogskolan och uppdateras érligen.

Diskussion fors och sdrskilt belyses hogskolans sérstidllning i jaimforelse med andra léroséten avseende
det stora antalet erbjudna program och kurser. Hogskolan har dven ett stort utbildningsutbud i
forhéllande till larosétets storlek och det kraver resurser att upprétthalla.

Fraga vicks angéende vart hogskolans studenter tar vagen nér de har avslutat sina studier - Sverker
meddelar att statistik kring detta finns att tillgd och kommer att presenteras for styrelsen.

Styrelsen tar del av presentationerna.

10 Beslut: Hogskolan Dalarnas ekonomiska ramar - 2025

HS 2024-10-22/10
Foredragande: Stina Eklund, planeringschef C 2023/1527

I verksamhetscykeln for Hogskolan Dalarna ingér att hogskolestyrelsen beslutar om definitiva
ekonomiska ramar.

Hogskolestyrelsen beslutar:

e att statsanslaget for utbildning fordelas till rektor for vidare beslut om fordelning,

e att statsanslaget for forskning fordelas till rektor for vidare beslut om foérdelning baserat pa
larosétets modell for fordelning av forskningsanslaget,

e att medge att rektor 16pande under aret kan fordela medel for att finansiera strategiska
satsningar som ska redovisas for styrelsen,

e att budgetramen for det hdgskolegemensamma stodet sétts till 197,5 mnkr (i 2025 ars
prisnivé), samt

o att forklara paragrafen omedelbart justerad.

11 Information Sokstatistik varens utbildningar

HS 2024-10-22/11
Foredragande: Jonas Tosteby, vicerektor utbildning

Redogorelse ges av sokstatistik for varterminen 2025.

Antal forstahandssokande till program och kurser redovisas 1 jamforelse med foregaende ar samt med
andra ldroséten. Sarskilt belyses professionsprogrammen, vad géller sjukskoterskeprogrammet finns
stora problem med att {4 tillrdckligt manga VFU-platser (verksamhetsforlagd utbildning), samtal pagar
med Region Dalarna.

Statistiken visar ett hogt soktryck till grundlararprogrammet.

For att uppna takbeloppet har verksamheten 6kat antalet fristdende kurser och det ger utslag i ett okat
antal sokande till kurser. Framéat kommer utbildningsutbudet att ses dver for att fa en 6kad stabilitet
over tid.

Styrelsen tar del av informationen.

5(6)



12 Information: Principer for fordelning av strategisk del av
forskningsanslaget

HS 2024-10-22/12
Foredragande: Linda Vixner, vicerektor forskning

Redogorelse ges av modell for fordelning av det statliga forskningsanslaget.
Styrelsen fattar arligen beslut om modellen for fordelning pa principiell niva.

Rektor har under aret fattat tva beslut om strategiska medel till forskning enligt beslutade principer:
Medfinansiering for tdckning av OH vid ansdkningar till KK om jubileumsdoktorander samt
Solellaboratorium i Dalarna.

Styrelsen tar del av informationen.

13 Meddelanden: Rektors beslut
HS 2024-10-22/13

Rektors beslut 1dggs till handlingarna.

14 Ovriga fragor

Inga 6vriga frdgor anmailda.

15 Nasta sammantrade
3 december, 2024.

16 Motet avslutas

Motet avslutas.

Vid protokollet Justeras

Kerstin Goras Romulo Enmark, ordférande
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