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Budgetunderlag 2021-2023 for Hogskolan Dalarna

Inledning och hemstallan

I det foljande presenteras Budgetunderlag 2021-2023 for Hogskolan Dalarna i enlighet med regeringens
anvisningar. Budgetunderlaget utgar fran Hogskolans vision och strategi for perioden 2020-2026, samt
fran tidigare aviserade budgetférandringar for perioden. Déarefter kommenteras utvecklingen inom
utbildning och forskning vid Hogskolan, i en internationell, nationell och regional kontext. Slutligen
presenteras ekonomiska bedémningar och forslag till total budget. Hogskolan Dalarna foreslar foljande
forandringar i verksamhetens uppdrag; se vidare sidan 8:

e stod till breddat deltagande (5 mnkr per ar);
o forstarkt basanslag forskning (60 mnkr per ar, omférdelat); och
o aterstallda ersattningsbelopp for utbildning pa grund- och avancerad niva (150 mnkr per ar).

Hogskolan vélkomnar den stabila takbeloppsutveckling som anges for perioden; mer bestdndiga
planeringsforutsattningar dar stora odnskade svangningar i takbelopp ar mindre frekventa framjar
verksamhetens kvalitet.
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Bakgrund

I slutet av 2019 fastslog Hogskolan Dalarnas styrelse en strategi for larosatet som omfattar perioden
2020 — 2026. Strategin utgar fran Hogskolan Dalarnas vision dar utgangspunkten &r att skapa 6ppna
vagar till kunskap for ett gott samhélle och dar verksamheten ska baseras pa 6ppenhet, mod och ansvar.
Utifran visionen ar malsattningen med strategin att Hogskolan under de kommande sex aren ytterligare
ska utveckla den akademiska kvaliteten inom utbildning och forskning och tka Hogskolans attraktivitet
och konkurrenskraft. Det ska uppnas genom uppfyllnad av tva dvergripande mal som fokuserar pa att
etablera sammanhallna akademiska miljéer, och varna Hogskolans signum. Till detta kommer att,
genom sarskilda satsningar, starka ett antal centrala kvalitetsaspekter. For att uppna malet om att skapa
sammanhalina akademiska miljoer behover forskningskulturen starkas likval som anknytningen mellan
forskning och utbildning. Detta innebér bland annat att strukturer successivt kommer utvecklas for att
oOka kollegiets inflytande och ansvar. Under 2020 kommer identifiering av mojliga akademiska miljoer
att slutféras, och en organisationsforandring som stodjer detta ska foreslas med malet att verkstallas fran
1 januari 2021.

Ett av Hogskolans signum; né&tburen undervisning och digitaliseringskompetens, mojliggér och
tillgangliggor hogre utbildning pa ett inkluderande satt och gynnar det livslanga larandet. Vidare bidrar
det aven till att skapa forutsattningar for manniskor att utveckla formagan att kritiskt granska
information och motverka kunskapsresistens och ifragaséttande av fakta och robust empiri. Hogskolan
ska fortsatta varna den fria akademin, vara en kritisk rost i samhéallsdebatten och sta upp for
demokratiska ideal. Detta, i kombination med att svara upp mot kunskapsbehov inom digitalisering,
robotisering, automatisering och artificiell intelligens, utgér fonden mot vilken malséttningarna i
Hogskolans verksamhetsplan for 2020 ska stéllas.

Utbildningsanslag

For 2021-2023 aviserades i budgetpropositionen utbildningsanslag for Hogskolan Dalarna som ligger
pa en stabil niva i forhallande till 2020. Dock fortsétter den urholkning av anslaget som har fortgatt anda
sedan det nuvarande finansieringssystemet infordes, vilket langsiktigt hotar verksamhetens kvalitet och
hallbarhet.

Den genomsnittliga prestationsgraden vid Hogskolan Dalarna uppgar till 76 %, en minskning med fyra
procentenheter sedan 2018.

Den totala utbildningsvolymen for 2018 medfor att anslagsintakterna uppgar till 429,879 mnkr,
inklusive erséttning for helarsprestationer fran december foregaende ar. Gallande takbelopp for aret &r
436,724 mnkr. Hogskolan har ddrmed haft en produktion som ar 1,6 % lagre &n takbeloppet vilket
motsvarar cirka 7,3 mnkr. Det medfor att det utgaende vardet av den sparade dverproduktionen utgor
11,4 mnkr.

Nulage

Hogskolan Dalarna ar en medelstor hogskola med en omséttning motsvarande ca 1 % av totalen for
Sveriges universitet och hogskolor 2018. Hogskolan Dalarna &r utbildningstung, med en nationell andel
over 2 % inom utbildning och 0,3 % inom forskning och forskarutbildning, och dér 70 % av verksam-
heten utgors av grundutbildning. Vad géller uppdragsutbildning ar Hogskolan relativt framgangsrik, och
har storre intakter an jamforbara larosaten. Uppdragsforskningen ligger daremot pa en blygsam niva.
Den langsiktiga trenden nationellt ar att den samlade utbildningsomsattningen vid Sveriges larosaten
ligger still, medan forskningens omsattning stadigt okar, en trend att beakta for ett utbildningstungt
larosate. De statliga anslagen dominerar fortfarande hdgskolornas samlade intékter, men andelen externa
medel Okar.
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Inom utbildning ser utbildningsmixen annorlunda ut vid Hogskolan Dalarna &n i riket. Hogskolan har
ungefar dubbelt sa stor andel humaniora som genomsnittet, och motsvarande lagre andelar inom andra
amnesomraden, framst naturvetenskap och juridik, och i viss man dven samhéllsvetenskap och teknik.
Hogskolan Dalarna skiljer sig fran riket aven genom att ha betydligt hogre andel fristdende kurser och
hogre andel distansutbildning &n jamforbara larosaten. Detta leder till en stérre andel livslangt larande
och mindre andel studenter som gar sin forsta utbildning. Andelen studenter som tar examen ar darfor
patagligt lagre an vid jamforbara larosaten. Prestationsgraden vid Hogskolan Dalarna skiljer sig daremot
bara marginellt fran riket, och far anses vara god med beaktande av Hogskolans utbildningsportfol;.

Raknat i helarsstudenter star ren campusundervisning for 52 % och distansundervisning for 48 %.
Samtidigt laser tva av tre individer (66 %) minst en distanskurs. Av den totala utbildningsvolymen HST
utgor program 65 % (2017: 67 %). Av programmen gar 25 % pa distans (ca. 946 HST).

Hogskolan Dalarnas yrkesutbildningar, som lararprogrammen, sjukskoterskeprogrammen och
ingenjoérsprogrammen, svarar mot stora nationella och regionala kompetensforsérjningsbehov. Det
géller &ven utbildningar inom datateknik, ekonomi och socialt arbete. Andra utbildningar, som de
fristdende kurserna i sprakmiljon, ar viktiga for fortbildning och livslangt larande och svarar mot
bildningsmalet i Hogskolan Dalarnas vision.

Forskningen vid Hogskolan Dalarna &r i enlighet med foregaende forskningsstrategier koncentrerad i
sex profilomraden. Energi och samhéllsbyggnad, Héalsa och valfard, Komplexa system — Mikrodata-
analys, Interkulturella studier, Stalformning och ytteknik samt Utbildning och larande. Centralt for den
framtida utvecklingen ar starka och sammanhallna forskningsmiljéer med forankring i Hogskolans
grundutbildningar och i samskapande med viktiga samhallsaktérer, samt andra larosdten och
forskningsmiljoer.

Ar 2012 erhéll Hogskolan sitt forsta examenstillstand pa forskarniva inom omrédet Mikrodataanalys,
och bedriver sedan dess egen forskarutbildning. Hogskolan erholl 2017 examenstillstand ocksa inom
omradena Hélsa och valfard med inriktning evidensbaserad praktik, och Pedagogiskt arbete, och
vidareutvecklar under perioden egen hogkvalitativ forskarutbildning aven inom dessa omraden.

Overgripande prioriteringar 2021-2023

I strategin for Hogskolan Dalarna 20202026 har féljande centrala kvalitetsaspekter identifierats. Dessa
kommer att sta i fokus for Hogskolans prioriteringar under perioden:

e Utbildningar for samhéllsnytta och bildning

e Forskning for kunskapstillvéxt och samhallsnytta
o Kuvalitetskultur — ansvar och tillit

o Okat ansvar och inflytande for kollegiet

e Globala perspektiv och interkulturell forstaelse

e Proaktivt verksamhetsstod

o En attraktiv arbetsplats

Prioriteringar inom utbildning pa grundniva och
avancerad niva

| uppbyggnaden av sammanhallna akademiska miljoer ar det av hogsta vikt att kopplingen mellan
utbildning och forskning starks ytterligare. Malet for Hogskolan Dalarna ar att samtliga larare ska vara
delaktiga i forskning och samtliga forskare ska vara delaktiga i utbildning. For att uppna detta kravs att
alla verksamheter redan nu tar det i beaktande i planeringen av verksamheten.
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Yiterligare ett viktigt element i att skapa sammanhallna akademiska miljoer ar att samverkan med det
omgivande samhéllet utvecklas vidare. Med anledning darav ska samverkan i anslutning till utbildningar
analyseras och vid behov utvecklas vidare. Malet &r att alla studenter vid Hogskolan Dalarna ska ges
mojlighet att mota olika typer av samverkanspartners under utbildningen, exempelvis via
gastforelasningar, praktik, verksamhetsforlagd utbildning (VFU) och examensarbeten.

Teknikutbildningarna har under de senaste aren erfarit ett sjunkande soktryck, saval nationellt som vid
Hogskolan Dalarna. Dock utgor detta ett omrade dar kompetensbristen ékar allt mer och efterfragan fran
det omgivande samhallet pa arbetstagare med relevant hogre utbildning inom olika teknikomréaden okar.
For att kunna svara upp mot det 6kade kompetensférsérjningsbehovet och samtidigt vanda trenden med
det sjunkande soktrycket, gér Hogskolan Dalarna en sarskild satsning for att starka och utveckla
utbildningarna inom teknikomradet under de kommande aren.

For att samtliga larare pa sikt ska ha den digitala kompetens som kravs for att bedriva en kvalificerad
natburen undervisning och utveckla studenternas digitala kompetens, behdver Hogskolan inventera
kunskapsnivaer och kompetensutvecklingsbehov samt forbereda och ta fram fortbildning. Det ar ocksa
planerat att avsdtta medel for att utveckla digitaliseringskompetensen, sarskilt inom Hdgskolans
professionsutbildningar, men &ven generellt.

For att stodja larosétets arbete med breddat deltagande, med syfte att skapa fler végar till hogre
utbildning for fler grupper i samhéllet, ar en satsning fran myndighetskapitalet pa 5 mnkr budgeterad
under 2020 for utokat sprakstod i engelska, svenska och svenska som andrasprak. Syftet ar att snabbare
fanga upp studenter fran studieovana miljoer som behdéver sprakstod for att uppna studiemalen. Insatser
kommer ocksa att genomforas for att starka studenternas akademiska miljé genom erbjudande om bland
annat seminarier och allménna forelasningar.

For att an tydligare stérka studenternas engagemang i utvecklingen av Hogskolan Dalarnas utbildningar
infor 2021-2023, genomfors 2020 ars studentenkat, arrangemang kring denna samt omhandertagande
av resultaten i nara samarbete med Studentkaren. Det ska dven genomféras en genomgang av
hanteringen av kurs- och utbildningsplaner bade for att dka stodet till larare och for att kvalitetssakra
hela kurs- och utbildningsplaneprocessen och anpassa den till nya strukturer och standarder.

I en globaliserad varld blir kunskap i de stora varldsspraken och den darmed atféljande kulturkunskapen
allt viktigare. Undervisningen i viktiga varldssprak och varldskulturer har samtidigt sedan ett antal ar
radikalt minskat vid manga larosaten i landet, vilket lyftes fram i SUHF:s rapport Behovet av en
sprakstrategi for Sverige (2017). Sverige riskerar darmed att utarmas pa kunskaper av stor kulturell och
ekonomisk vikt i en alltmer globaliserad vérld. Hogskolan Dalarna har en unik position i Sverige nér det
géller distansutbildning i sprak. Tack vare ny pedagogik och realtidsundervisning i sma grupper har
Hogskolan, till skillnad fran manga andra larosaten, lyckats uppratthalla kritisk massa dven i sprak som
ar hotade i 6vriga Utbildningssverige, som ryska, italienska, portugisiska och arabiska. Hogskolan &r nu
villig att, ensam eller i samverkan med ett mer forskningstungt larosate, ta ansvar for den samordning
av sprakutbildningarna i Sverige som SUHF rekommenderar, for att framja uppratthallandet av
kompetens inom sma sprak och sprida goda exempel pa framgangsrik natburen sprakpedagogik.

Avgiftsbelagd verksamhet

Hdogskolan Dalarna har en omfattande avgiftsbelagd utbildningsverksamhet, framst med inriktning mot
offentlig sektor, som bygger pa ett aktivt partnerskap med bade nationella och regionala aktérer. Under
perioden avser Hogskolan att ytterligare fordjupa och bredda partnerskapet.

Hogskolan har sedan lang tid ett néra och aktivt partnerskap med regionens skolhuvudman inom PUD
— Pedagogiskt Utvecklingscentrum Dalarna — som forvéntas ytterligare férdjupas under perioden, med
ovningsskolor, gemensamma forskningsprojekt, och andra aktiviteter till 6msesidig nytta. Planer finns
pa ett nytt gemensamt forskningsomrade géllande styrning och ledning av forskola och skola.

5
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Forskningen kommer att ha en interaktiv forskningsansats dar samproduktion mellan forskare och
”faltaktorer” prioriteras.

Aven inom Lérarlyftet och andra nationella satsningar har Hogskolan varit framgangsrik, och kommer
att stalla upp vid framtida satsningar.

Socialtjanstens utvecklingscentrum Dalarna (SUD) ar ett samverkansorgan mellan Hogskolan Dalarna
och yrkeslivet inom det sociala valfardsomradet. Genom SUD ska Hogskolan och yrkeslivet ggmensamt
framja utbildning, forskning och en evidensbaserad verksamhetsutveckling inom det sociala
valfardsomradet. Under 2020-2021 planeras en gemensam nysatsning for att starka verksamheten.

Hogskolan har samverkansorgan motsvarande PUD och SUD &ven for interkulturella studier (IKUD),
energiomradet (EKC), och besoksnaringarna (CeTLeR). | ett inledningsskede har dessa fatt
bidragsfinansiering, men de blir avgiftsfinansierade under perioden.

Uppdragsutbildningen “Korta vigen for utlindska akademiker” pa uppdrag av Arbetsformedlingen har
genomforts i ett antal omgangar sedan 2010. Hogskolan ser en stor potential for utveckling under
perioden inom detta hogaktuella omrade, med bade en 6kad volym inom “Korta vigen” och andra
utbildningar med nyanlanda som malgrupp.

Avgiftsskyldiga studenter

Under 2019 registrerades 215 avgiftsskyldiga studenter, varav 30 % kvinnor. Detta &r en 6kning med
23 % fran 2018, och avser bade grundniva och avancerad niva. Det &r Hogskolans ambition att bibehalla
2019 ars niva under perioden. For att mota de utmaningar Hogskolan Dalarna star infor géllande
rekryteringen av betalningsskyldiga studenter kommer ett strategiskt rekryteringsarbete att fortsatta.
Hogskolans utbud av program pa engelska var under 2019 fortfarande begransat men en del ar mycket
eftersdkta, bl.a. masterprogram inom Solar Energy Engineering.

Prioriteringar inom forskning samt utbildning pa
forskarniva

Forskningen vid Hogskolan Dalarna tar sin utgangspunkt i samtidens stora samhallsférandringar, bade
nationellt och internationellt: industrins, handelns och kulturens globalisering, en revolution i
kommunikationer genom Internet, ett valfardssystem med alltfler aldre, hoga krav pa teknikforstaelse
inom processindustrin samtidigt som arbetslivet utsatts fér stora kompetensférluster genom pensions-
avgangar — dessa ar bara nagra av de utmaningar forskningen star infor.

For att skapa sammanhallna akademiska miljoer ska kopplingen mellan utbildning och forskning vara
stark. Ett exempel pa det &r att samtliga forskare vid Hogskolan Dalarna ska delta i undervisningen.

Forskningsprogram ska tas fram av varje sammanhallen akademisk miljo eller av flera miljoer i
samverkan. Ett forskningsprogram anger syfte och mal med forskningen. Forskningen genomfors framst
av forskargrupper vilka utgérs av en grupp larare/forskare som erhallit resurser for att bedriva forskning
inom det omrade som programmet omfattar.

Utveckling av befintliga eller nya relevanta forskargrupper ska stodjas, med malet att grupperna blir
sjalvgenererande och med framgang kan konkurrera om externa forskningsmedel. Varje forskargrupp
ska ha en tydlig koppling till nagon eller nagra av Hogskolans utbildningar pa grundlaggande niva, och
ska aktivt verka for att studenter kan anknyta till forskargruppens verksamhet och miljo.

For att framja en starkare forskningskultur ska andelen disputerade larare, docenter och professorer pa
Hogskolan fortsatta att 6ka. Fa lektorer &r i vissa fall en utmaning da handledning till examensarbeten,
olika uppdrag, och forskning kraver disputerad personal. Arbete behdver ske for att 6ka miljoernas
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personalrekryterande attraktionskraft, starka arbetet med att bibehalla och kompetensutveckla befintlig
personal samt fanga upp doktorander.

For att understodja malen i Hogskolan Dalarnas strategi i enlighet med ovanstaende ar en utokning och
kvalificering av forskningsstod planerad under 2020. Under 2020 ska ocksa strukturer ses 6ver for
uppbyggnad av en forskningshaserad kunskapsuppbyggnad géllande olika aspekter av digitaliseringens
effekter pa professionsutbildningarnas yrkesforberedelse.

| uppbyggnaden av sammanhallna akademiska miljoer ska strukturer for samverkan tas fram liksom
rutiner for hur kunskapsspridning om de forskningsresultat som genereras i Hogskolans
forskningsmiljoer tillgangliggors det omgivande samhallet pa lampligt sétt.

Hogskolan har inom flera forskningsprofiler potential att bidra till l6sningen av hdogaktuella
samhallsproblem. Det mangkulturella samhallet, kvalitetsutveckling i varden, och omstéllningen till ett
energieffektivt hallbart samhélle, ar tre omraden dar Hogskolans forskare har mycket att tillféra. Detta
kan till viss del tillgodoses genom externa bidrag, och Hogskolan avser att under perioden intensifiera
samarbetet med externa finansiarer, men samverkan med externa finansiarer kraver i manga fall
motfinansiering fran Hogskolan. Tre egna forskarutbildningar, varav tva i ett uppbyggnadsskede,
innebar ocksa ckade fasta kostnader som belastar forskningsanslaget. Detta nodvandiggor ett stabilt
basanslag pa en hog niva, som kan anvandas som havstang for att expandera den externa finansieringen,
och uppfylla de forvantningar som omvérlden har pa Hogskolans bidrag till integration, hallbar
utveckling och vélfardssystemens fornyelse. Hogskolan Dalarna uppskattar den 6kning som kom 2018,
men den ar langt ifran att tacka behovet.

Redovisning av hur och var foreskrifter gors tillgangliga

Regler och andra styrande dokument kring Hogskolans verksamhet, som i manga fall har foreskrifts-
liknande karaktar, gors tillgangliga pa en sida pa Hogskolans webbplats:

https://www.du.se/sv/om-oss/hogskolan-dalarna/styrdokument/

Den sidan fungerar som forteckning 6ver dokumenten, och har lankar till sjdlva dokumenten.

Bland de foreskrifter som meddelas av Hogskolan dominerar kursplaner och utbildningsplaner rent
antalsméssigt. Dessa gors ocksa tillgangliga pa Hogskolans webbplats. Sarskilda sidor finns for att soka
kursplaner respektive utbildningsplaner:

e  https://www.du.se/sv/Utbildning/kursplaner/
e https://www.du.se/sv/Utbildning/utbildningsplaner/

Den lista med alla Hogskolans program som finns (https://www.du.se/sv/Utbildning/Program/ ) kan
indirekt anvandas som forteckning 6ver utbildningsplaner. Genom att klicka pa ett programnamn i listan
kommer man till en sida dar en lank till utbildningsplanen finns.

Listan med alla kurser kan pa motsvarande satt anvandas som forteckning over kursplaner:
(https://www.du.se/sv/Utbildning/?search=true&I=sv&sb=Alfabetiskt+(stigande)&f=2&pi=1&pid=17
4&et=2)

| bada fallen galler dock att forteckningen inte inkluderar aldre utbildnings- och kursplaner for uthild-
ningar till vilka studenter inte langre antas Dessa planer &r fortfarande sdkbara med sokfunktionerna
ovan, men nagon forteckning finns inte enkelt tillganglig.

Samtliga webbsidor ovan &r direkt tillgangliga for allménheten. Beslut om styrdokument, och om kurs-
och utbildningsplaner finns ocksa i sarskilda serier i diariet, och en forteckning éver dessa blir darmed
tillganglig for allmanheten pa samma sétt som andra arendeforteckningar i diariet ar tillgangliga.
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Sarskilda uppdrag och askanden

Hogskolan Dalarna har i dagslaget en ekonomi som gar med visst underskott, och ett myndighetskapital
motsvarande ca. 18 % av omséttningen. En avsevard del av myndighetskapitalet om drygt 100 mnkr
planeras att anvéndas for kostnader i samband med campusutveckling, med nytt campus i Borlange och
omfattande renoveringar i Falun, for att Hogskolan framgent ska ha lokaler anpassade till dagens och
morgondagens krav pa undervisning och forskning pa bada orterna. En viss del kommer aven att ga at
till att vanda det nuvarande driftsunderskottet.

Dérutover askar Hogskolan medel for féljande satsningar, som prioriteras under perioden:

e stod till breddat deltagande (5 mnkr per ar);
o forstarkt basanslag forskning (60 mnkr per ar, omférdelat); och
o Aterstallda ersattningsbelopp for utbildning pa grund- och avancerad niva (150 mnkr per ar).

Hogskolan vill ocksa uppmarksamma de drastiska och svarhanterade effekter som pensionssystemet ger
upphov till vid rekrytering av senior kompetens. Om en kvalificerad forskare i mogen alder rekryteras
till larosatet, vilket ofta & nodvandigt for att sékerstélla och fordjupa kopplingen mellan utbildning och
forskning, ska den forskaren naturligtvis ha en konkurrenskraftig 16n — men en Iénedkning sent i
arbteslivet leder till krav pa engangsinbetalning till tjanstepension med extrem hévstangseffekt. Det kan
bli miljonbelopp for en normal professorslon, vilket ar svart att parera i en liten verksamhet. Detta ar
dessutom en kostnadsokning som inte tacks av PLO.

Stdd till breddat deltagande

Ett breddat deltagande &r ett nationellt intresse som lyfts fram bland annat i Utbildningsdepartementets
PM fran 2017-07-18 Brett deltagande i hogskoleutbildning.! Deltagandet som bor breddas omfattar
bland annat nyanléanda och studenter fran studieovana miljéer men aven studenter med olika typer av
funktionsvariationer. Att aktivt framja dessa gruppers deltagande kraver ett battre stod an det som finns
i dag. Sommarkurser, for bredare studentgrupper dn det som finns i dag, ett utkat stéd géllande att
skriva svenska, utokat stod till resurspersoner, ar exempel pa vad som skulle behovas. Hogskolan
tillhandahaller en del av detta i dag men i for liten omfattning, och avser att hoja ambitionsnivan under
perioden, for att verka i den anda som foreslas i Brett deltagande i hogskoleutbildning. Vi foreslar en
sadan utokning pa 5 mnkr per ar.

Forstarkt basanslag forskning

Hogskolan Dalarnas arbetar med att bygga kompletta utbildnings- och forskningsmiljéer dar
forskningen i mycket hog grad knyts till viktiga utbildningsomraden, sasom till exempel lararutbildning.
Att sakerstalla en god forskningsanknytning av all grundutbildning ar en central kvalitetsfaktor, som
lyfts fram bade i SOU 2019:6 och i forskningspropositionen 2016/17:50, men &r samtidigt en utmaning
att genomfora inom befintliga ramar for Hogskolan Dalarna, som nu erhallit tillstand att utfarda doktors-
examen inom tre omraden. Forskningsanknytningen skulle kunna utvecklas ytterligare om forsknings-
medlens omfattning i hdgre grad kopplas till utbildningsvolymen. For 2017 erholl Hogskolan Dalarna
10 700 kr/HST i forskningsanslag, medan median for riket var 31 000 kr/HST och medel var 62 000
kr/HST. Har menar Hogskolan Dalarna att ett bra sétt att férandra denna obalans mellan olika laroséten

1 https://www.regeringen.se/4a0cf3/globalassets/regeringen/dokument/utbildningsdepartementet/hogre-
utbildning/brett-deltagande-i-hogskoleutbildning.pdf
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ar att fordela om medel fran statliga forskningsfinansiarer till 6kade basanslag, i den omfattning som
foreslas i SOU 2019:6, men med annan fordelning. En omfordelning motsvarande 10 000 kr/HST till
samtliga larosaten baserad pa utbildningsvolym skulle bidra till att minska obalansen. En sadan
omfordelning motsvarar knappt 3 miljarder kronor och skulle tydliggora och avsevért starka kopplingen
mellan utbildning och forskning.

Aterstallda ersattningsbelopp for utbildning

Erséttningsbeloppen per heldrsstudent och helarsprestation har systematiskt urholkats anda sedan
systemet infordes. Den arliga pris- och 16neomréakningen motsvarar inte den faktiska kostnadsutveck-
lingen i sektorn, och det arliga produktivitetsavdraget motsvaras inte av nagra faktiska effektiviserings-
mojligheter i sektorns kdrnverksamheter. Studenters larande och forskares nyskapande av kunskap ar
processer i manskliga hjarnor som inte later sig rationaliseras och effektiviseras pa samma satt som
industrins processer.

Trots en real minskning av anslaget per student med 40-50 % 6ver 25 ar? forsvarar Hogskolan
utbildningens kvalitet, men det betingar ett hogt pris i form av stress och ohélsa bland saval larare som
studenter. Som framhalls i slutordet i SOU 2019:6 behdver den pagaende urholkningen brytas for att
Sverige fortsatt ska vara en ledande kunskapsnation.

Darfor askar Hogskolan en aterstallning av ersattningsbeloppen till samma reala belopp som 1995,
uppréknade for den faktiska kostnadsutvecklingen i sektorn, inte for en fiktiv pris- och
loneomrikning”. Kostnaden beriknas uppga till 150 mnkr per ar, vid oférédndrar utbildningsvolym.

2 SULF (2018) Systemfel i kunskapsfabriken. https:/sulf.se/rapport/rapport-systemfel-i-kunskapsfabriken/
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Ekonomiska beddmningar

Utgangspunkter

Hogskolans arsbokslut for 2019 uppvisar ett negativt resultat om 25,8 mnkr, vilket utgor en
resultatforsamring med 47,9 mnkr jamfort med ar 2018 men i nivd med budget for 2019. Utgaende
myndighetskapital per 2019-12-31 uppgar till 120,3 mnkr. Under 2019 har utbildning pa grund- och
avancerad nivd okat med 5 % matt i antal helarsstudenter och under verksamhetsaret har en
underproduktion redovisats motsvarande 7,3 mnkr. Det medfor att det utgdende vardet av
overproduktionen 2019 uppgar till 11,4 mnkr. Jamfort med foregdende verksamhetsar har intakterna
minskat med 26,4 mnkr (-3 %) totalt sett, varav anslagsintékterna har 6kat med 8,9 mnkr medan 6vriga
intdkter minskade med 22,2 mnkr. Hégskolans kostnader har ¢kat med 30,3 mnkr (5 %) under samma
period.

Det budgeterade verksamhetsutfallet for 2020 uppgar till -44,1 mnkr. Takbeloppet for 2020 beréknas att
kunna utnyttjas fullt ut med en produktion dver takbeloppet. Myndighetskapitalet berédknas vid arsskiftet
att uppga till 120,2 mnkr.

Oversikt av verksamhetens finansiering (Bilaga 1-3)

Anslaget for utbildning pa grund- och avancerad niva 2020 uppgar till 446,2 mnkr, vilket ar en 6kning
med 9,5 mnkr jamfort med 2019. Storre rorlighet bland studenter, lagre soktryck inom vissa
utbildningsomraden samt en lagre prestationsgrad ledde till en underproduktion under 2019.

Stora rekryteringsbehov av senior kompetens har satt grundutbildningen under ekonomisk press.
Loneglidning och hogre andel disputerad personal gor att utbildningsverksamheten maste bara hogre
kostnader. Kérnverksamheten uppvisar ett negativt resultat men myndighetskapitalet méjliggor fortsatta
strategiska satsningar i storleksordningen 40-50 mnkr Gver 3 ar.

Myndighetskapitalet beraknas vid utgangen av 2023 att uppga till 31,4 mnkr.

Investeringar i anlaggningstillgangar (Bilaga 4)
Lan for investeringar i anlaggningstillgangar har under 2019 upptagits med 6,7 mnkr.

Investeringsvolymen har i budgeten for 2020 faststallts till 15,0 mnkr. Hogskolans beddmning &r att
planerade investeringar under planeringsperioden kommer att rymmas inom befintlig laneram.

For perioden 2021-2023 beraknas investeringsvolymen att i genomsnitt uppga till 19 mnkr per ar, med
en stor osakerhet om vad flytten av campus Borlange kommer att innebéra i form av investeringsbehov.
Arbetet pagar men inga investeringar i labbutrustning, kontorsutrymmen eller kringutrustning ar i
dagslaget Klara.

Lokalforsorjning (Bilaga 5)
Hogskolan hyr idag en sammanlagd yta av 39 609 m? fordelat mellan fastigheter beldgna huvudsakligen
i Falun och i Borlange. 1 Falun har Hogskolan sitt huvudcampus pa Lugnet men dven ett mindre campus

for medieutbildningar pa gamla regementsomradet. Storsta hyresvardar ar tva kommunala dotterbolag
samt de privata fastighetsforetagen Klovern och MasMastaren.

Under 2019 har avtalet med hyresvérden skrivits om och de tidigare hyresgésterna hyr numera sina
lokaler direkt via hyresvédrden och inte via Hogskolan. Lokalytan har darmed minskats med ca 4500
kvm.
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Under aren 2019 till 2022 kommer ventilationssystem pa Campus i Falun att renoveras vilket kommer
att innebdr stora omflyttningar av personal under 2 ars tid. Tillfalliga lokaler har satts upp under
ombyggnationen for att underléatta omflyttningarna.

Lan i Riksgaldskontoret

Hogskolan disponerar fr.o.m. 2016-06-30 en laneram pa 50 mnkr i Riksgaldskontoret for investeringar
i anlaggningstillgdngar som anvands i verksamheten. Upplaningen uppgick per 2019-12-31 till 37,8

mnkr.

Hogskolan foreslar att laneramen om 50 mnkr bibehalls

Réantekonto med kredit i Riksgaldskontoret

Hogskolans kreditram pa rantekontot uppgick for budgetaret 2019 till 0 mnkr. Behallning pa rantekontot
uppgick per 2019-12-31 till 335,4 mnkr, varav balanserad kapitalférandring uppgar till 120,2 mnkr.
Budgeten for 2020 visar pa ett underskott om 44,1 mnkr. Enligt nu kinda forutsattningar raknar
Hogskolan inte med att behdva utnyttja krediten pa rantekontot under ar 2020.

Hogskolan foreslar att kreditramen pa rantekontot forblir oférandrad.

Avgiftsbelagd verksamhet

Hogskolan redovisar i huvudsak uppdragsutbildning och uppdragsforskning som avgiftsbelagd
verksamhet. Hartill kommer intékter fran avgiftsskyldiga studenter samt 6vriga diverse avgiftsintakter
under anslags- och bidragsfinansierad verksamhet, exempelvis forsaljning av kompendier till studenter,
ersattningar for utlagg m.m.

Som framgar av arsredovisningen for 2019 uppgick de totala avgiftsintakterna till 76,0 mnkr. Av dessa
avser 41,4 mnkr uppdragsutbildning och uppdragsforskning.

Beslut om att avge detta budgetunderlag har tagits i Hogskolestyrelsen vid sammantrade den 17 februari

2020.

For Hogskolan Dalarna,

Martin Norsell

Rektor

Bilagor

Tabell 1
Tabell 2
Tabell 3
Tabell 4
Tabell 5
Tabell 6

Total budget

Utbildning pa grundniva och avancerad niva
Forskning och utbildning pa forskarniva
Investeringar i anlaggningstillgangar
Lokalforsorjning

Avgiftsintakter av uppdragsverksamhet 2016-2018
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Tabell 1
Total budget
Belopp (tkr) 2019 2020 2021 2022 2023

Utfall Budget Ber. Ber. Ber.

Verksamhetens intakter
Anslag Y 517 871 534 043 534 081 534 081 534 081
Avgifter 76 578 67 115 96 360 101 360 102 960
Bidrag 82 758 103 140 99 300 110 300 123 300
Finansiella intakter 143 150 1200 1200 1200
Summa intakter 677 350 704 448 730 941 746 941 761 541
Verksamhetens kostnader
Personal -512712| -566510| -548714| -553965| -578763
Lokaler - 65111 - 63957| - 67000| - 75000( - 80000
Drift/Ovrigt -110524| -103588| -107448| -109800| -111947
Avskrivningar - 13795 - 13124| - 15000| - 16000| - 18000
Finansiella kostnader - 1078 - 1400 - 850 - 850 - 850
Summa kostnader -703220| -748579| -739012| -755615| -789560
Verksamhetsutfall 0 0 - - -
Transfereringar 0 0 0 0 0
Arets kapitalférandring/
Arets resultat - 25870 - 44131 - 8071 - 8674 - 28019
Utgaende N 120 249 76 118 68 047 59 373 31 354
myndighetskapital (inkl &rets
kapitalféréndring) 2)
Utgaende oférbrukade 68 199 72 977 65 000 65 000 60 000
bidrag

1) Intakterna av anslag ska motsvara summan av anslag i tabell 2 och 3.

2) For stiftelsehdgskolorna avses eget kapital och arets resultat.

Storre forandringar mellan ren vad géller budgeterade intakter for avgifter och andra ersattningar

12



Hogskolan Dalarna — Budgetunderlag 2021-2023

HDa 1.2-2019/1519

Tabell 2
Verksamhetsgren
Utbildning pa grundniva och avancerad niva
Belopp (tkr) 2019 2020 2021 2022 2023

Utfall Budget Ber. Ber. Ber.

Verksamhetens intékter
Takbelopp ¥ 436 724 446 239 446 277 446 277 446 277
Beraknad avrakning 2 (A) 436 724 446 239 446 277 446 277 446 277
Sarskilda ataganden (B)
Anslag (A+B) 436 724 446 239 446 277 446 277 446 277
Avgifter 26 500 23601 27 810 32810 32810
Bidrag 21 800 21 406 20 500 25 500 25 500
Finansiella intakter 100 117 1 000 1 000 1 000
Summa intakter 3) 485 124 491 363 495 587 505 587 505 587
Verksamhetens kostnader
Personal 367 200 395 823 356 787 357 240 |- 370621
Lokaler 56 828 54 869 58 477 65459 |- 68632
Drift/Ovrigt 78 250 71779 76 072 77738 |- 76084
Avskrivningar 12 416 11 893 13 501 14401 |- 14499
Finansiella kostnader 761 962 750 750 |- 750
Summa kostnader 515 455 535 326 505 587 515587 |- 530 587
Arets kapitalférandring/ 30331 43 963 10 000 10000 |- 25000
Arets resultat

1) Takbelopp enligt budgetpropositionen fér 2020 i 2020 ars prisniva
2) Beraknad avrakning av anslag for grundutbildning bl a med hansyn till ev utnyttjande av tidigare
uppkommet anslagssparande eller 6verproduktion samt ev decemberprestationer.

3) summering av anslag, avgifter, bidrag och finansiella intakter.
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Tabell 3

Verksamhetsgren
Forskning och utbildning pa forskarniva
Belopp (tkr) 2019 2020 2021 2022 2023

Utfall Budget Ber. Ber. Ber.
Verksamhetens intékter
Anslag » 81 147 87 804 87 804 87 804 87 804
Avgifter och andra ers 8 538 6 037 6 900 6 900 6 900
Bidrag 43 500 55571 64 300 75 300 88 300
Finansiella intakter 34 26 200 200 200
Summa intakter 133219| 149438| 159204| 170204| 183204
Verksamhetens kostnader
Personal -100 382 | -120849| -131754| -141552| -149 996
Lokaler -5 522 -6 636 -5 682 -6 361 -8 301
Drift/Ovrigt -21 140| -22207| -20552| -21002| -23539
Avskrivningar -1 026 -1 040 -1116 -1190 -1 268
Finansiella kostnader -236 -341 -100 -100 -100
Summa kostnader -128 306 | -151073| -159204| -170204| -183 204
Arets kapitalférandring/ 4913| - 1635 0| - 0 0
Arets resultat

DMed anslag avses de medel som har anvisats
myndigheten i budgetpropositionen for 2020 i 2020-ars
prisniva.
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Tabell 4

Investeringar i anlaggningstillgangar 1)
Belopp (tkr) 2019 2020 2021 2022 2023

Utfall Budget Ber. Ber. Ber.
IB Ian i Riksgéaldskontoret 37 840 31116 32616 33116 35116
Beréknad nyupplaning 6 759 15 000 15 000 17 000 25 000
Varav investeringar i immateriella
anlaggningstillgdngar
Berdknad amortering 13 483 13 500 14 500 15 000 17 000
UB lan i Riksgéaldskontoret 31116 32 616 33116 35116 43116
Maximalt utnyttjande av
lAneramen 37 840 32616 33116 35116 43116
Foreslagen laneram 2) 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Beraknad rénteutgift - 8 17 18 22
Réanteantagande for nyupplaning,
% - 0,25 0,50 0,50 0,50
Summa réntor och
amorteringar 13 483 13 508 14 517 15018 17 022
Maximalt utnyttjande av rénte-
kontokrediten under aret
Foreslagen rantekontokredit 0 0 0 0 0

1) Enligt definition i 5 kap- 1 § férordningen (2000:605) om
arsredovisning och budgetunderlag.
2) Storre forandringar ska kommenteras.
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Tabell 5
Redovisning av lokaler (mnkr) 2019 2020 2021 2022 2023
2020 érs priser Utfall | Budget Ber. Ber. Ber.
Area, kvm LOA
Foregaende ars utgdng 42595| 39609| 39609| 39609| 39609
_ Okning under &ret 7 000
Minskning under aret -2 986
__Vid grets utgdng (A) 39609 39609| 39609| 39609| 46609
Forbattringsutgift pa annans
fastighet
Nyinvesteringar 626 2500 6 000 5000 5000
Avskrivningar 1807 2500 3 500 4 000 5000
Lokalhyra( exkl student och
géastforskarbostider) (B) 2 48294 | 48121| 49565| 51052| 58583
Genomsnittlig hyra (kr/m2 LOA) 3 1175 1215| 1251 1289 1359
Sammanstallning av lokalkostnader
(exkl student och
gastforskarbostdder)? (C) 68834| 68932| 73158| 75384| 81333
Genomsnittlig lokalkostnad
(kr/kvm LOA) > 1675 1740 1847 1903 1887
Larosdtets totala kostnader (D)
703220 | 749 357 | 739012 | 755 615| 755 615
Totala externa hyresintakter
-4 873 -1720 -1 500 -1 500 -1 500
Justerade totala kostnader (D2)
703229 | 747 637 | 737512 | 754 115| 754 115
Lokalkostnadens andel av 9.8% 9.2% 9.9% 10,0% 10,8%
verksamhetens totala kostnader ©
Lokalkostnad andel av justerade 9.8% 9.2% 9.9% 10,0% 10,8%
totala kostnader ’

16



Hogskolan Dalarna — Budgetunderlag 2021-2023

HDa 1.2-2019/1519

Tabell 6
Uppdragsverksamhet Intékter Kostnader Resultat
Ar-1 54 503 53984 519
varav tjansteexport 4 500 4 500 0
Aro 51 422 51 533 -111
varav tjansteexport 3 500 3500 0
Ar1 50 200 -50 200 0
varav tjiinsteexport 2 000 2 000 0
Offentligrattslig verksamhet Intakter till Intékter som Kostnader Resultat
inkomsttitel 1) | far disponeras
Ar-1 656 592 64
Aro 620 586 34
Ari 630 600 30
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