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Riskhantering for Hogskolan Dalarna 2024

Hogskolan Dalarna har en rad risker som standigt beaktas. Riskerna bedoms pa hogskoledvergripande
niva och avser risk att inte uppna vara mal och ska fanga upp sadant vars intraffande gar att férebygga.
Vid risker med sannolikhet 5 ska atgarder sattas in direkt.

I tillagg till de hogskoledvergripande riskerna sa har institutionerna och verksamhetsstodet mojlighet att
identifiera och arbeta proaktivt med identifierade risker, detta sker i samband med
verksamhetsplanering- och uppfoljning. Dessa risker lyfts arligen upp i genomgangen av risker pa
hogskoledvergripande niva.

Tabell 1 listar de hdgskoledvergripande risker som infor 2024 har bedémits till hogst riskvérde eller som
av andra skal bedoms krava sarskild uppfoljning av insatser och/eller atgarder for begransning.

Riskbeddmning

Riskbedémningen har gjorts med sannolikhet for intraffande och konsekvens om sa sker pa femgradiga
skalor (med 5 som hdgsta sannolikhet respektive allvarligast konsekvens och 1 ldgsta). Den
sammanlagda risknivan berdknas genom att multiplicera sannolikhet med konsekvens och kan saledes
stracka sig mellan 1 och 25.

Principer for ansvar

Nedanstaende matris listar de formellt ansvariga funktionerna for att beslutad atgérd for begransning
genomfors, utférandet av atgarder kan alltid delegeras vidare i organisationen. Som generell princip
galler att rektor ansvarar for atgarder av risker som identifierats inom forskning, utbildning och
samverkan och hogskoledirektor ansvarar for atgarder av risker som identifierats kopplat till
verksamhetsstodets arbete och till att hogskolan uppfyller de krav som stélls pa en statlig myndighet.
Avsteg fran denna princip gors i de fall som detta bedoms befogat ur ett verksamhetsperspektiv.
Uppféljning sker tva ganger arligen.

Tabell 1. Identifierade verksamhetsrisker vid Hogskolan Dalarna samt tillhérande bedémning av
sannolikhet och konsekvens vid intraffande, summerat riskvarde samt atgarder for begransning.

Omrade Beskrivning av risk Atgard for begransning samt ansvarig
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Ekonomi i balans | Risk att faststéllda 2 |5 10 | Larosatet maste sakerstélla en ekonomi i
atgardsplaner for en ekonomi balans och institutionernas och
i balans inte genomfors fullt verksamhetsstddets ledningar ska
ut. sakerstalla att faststallda atgardsplaner
genomfors. Ansvarig: Hogskoledirektor
Risk att ekonomiska underlag | 3 | 4 12 | Hogskolan Dalarnas struktur och system
som grund for beslut saknas for ekonomistyrning ar under
eller ar av otillrécklig féréndring, bland annat har
kvalitet. budgetprocessen gjorts om och




utveckling sker for att mojliggora
forenklad och forbattrad uppféljning.
Arbetet ska fortsatta under 2024 och ska
leda till forbattrade ekonomiska
underlag som grund for beslut.
Ansvarig: Hogskoledirektor

Séakerhet Risk att rutiner for 16 | Arbeta for att ta fram uppdaterade
utrymningsplan och krisplan rutiner for utrymning samt uppdatera
ar bristfalliga. krisplan. Ta fram plan for

utrymningsovningar. Komplettera
nyanstallda-utbildning med
sakerhetsgenomgang. Ansvarig:
Hogskoledirektor
Risk att rutiner for fysiska 25 | Arbete for att ta fram rutiner for
attacker mot larosatet ar hantering vid pagaende dodligt vald
bristfalliga. (PDV), inrymning. Genomfdrande av
utbildning for berorda.
Arbetet paborjas omedelbart. Ansvarig:
Hogskoledirektor
Risk att rutiner for att hantera 16 | Arbete for att ta fram krisplan och plan
it-attacker, t ex ransomeware- for kommunikation vid handelse av it-
attacker &r bristfalliga. attack. Ansvarig: Hogskoledirektor

Avtalstrohet och Risk att vi inte &r avtalstrogna 8 Ett arbete for att utdka och forbattra

efterlevnad av samt foljer LOU. systematiken for uppfoljning av

LOU avtalstrohet och efterlevnad av LOU ska

genomféras. Ansvarig:
Hogskoledirektor

Risk att uppdragsutbildning 9 Resultatet av UKAs granskning av

inte féljs upp ur olika kvalitetssakring av uppdragsutbildning

aspekter. kan utmynna i att larosétet behdver
genomfora en intern 6versyn och ta fram
en plan med atgéarder som ska
implementeras. Ansvarig: Rektor
Kvalitet i Risk for att vi inte sjalva 12 | Att examensréatten for
utbildning och upptacker brister i var forskollararprogrammet forst forlorats
forskning utbildningskvalitet eller att och darefter inte aterfatts tydliggor att vi
brister som papekats vid inte kunnat méta larosétets eller UKAs
externa beddmningar inte krav pa kvalitet. Lardomar fran det ska
atgardas pa ett analyseras och spridas i organisationen.
tillfredsstéllande sétt. Ansvarig: Rektor
Risk att Hogskolan Dalarnas 10 | Forandringar har genomforts kring
kvalitetssystem inte godkanns organisation, roller och styrning och det
vid granskning 2024. kravs information och utbildning for att
sékerstalla att kvalitetssystemet ar
implementerat och fungerar i hela
organisationen. Ett hdgskole-
Overgripande projekt som adresserar
detta ar initierat och ska fortgd januari-
december 2024. Ansvarig: Vice rektor
utbildning

Risk att volymen 12 | Att 6ka volymen externfinansierad

externfinansierad forskning
inte 6kar jamfort med
foregéende ar.

forskning dr ett hogskoledvergripande
mal. Uppfdljning och analys av
beviljade ansékningar och avslag
behover genomforas och tas om hand pa
ett systematiskt satt. Fortsatt utbildning
av forskande l4rare samt av




forskningsstodet ska genomforas.
Ansvarig: Rektor

effekter inom utbildnings-
och forskningsverksamheten
pé grund av arbete med
UKA:s granskning av
kvalitetssystemet,
implementering av ny
organisation och styrning
inom institutionerna, nytt
arbetstidsavtal och
tjdnsteplaneringsprocess.

Risk att det ar svart att 12 | Lé&rosétets attraktivitet och
rekrytera eller att personal medarbetarnas trivsel genom hog
tappas inom vissa omraden kvalitet pa fysisk och social arbetsmiljo
vid genomfdrande av ar ett av delmalen i strategin och arbetas
atgardsplaner for att uppné en med genom ordinarie
ekonomi i balans dar vi d& verksamhetsplanering- och uppféljning.
riskerar att inte kunna Har ingér bland annat handlingsplaner
genomfodra verksamhet med som del av de SAM-seminarier som
hdg kvalitet. genomforts de senaste aren. Ansvarig:
Hogskoledirektor
Léaroséatets Risk att larosatets samverkan 12 | Samverkan med kommunerna sker inom
legitimitet i med kommunerna inte &r olika omréaden och bedrivs vid olika
omvarlden effektiv eller att resurser finns institutioner. En dversyn som leder till
att mota upp och utveckla starkare och mer effektiv kommun-
samverkan. samverkan ska genomforas. Ansvarig:
Hogskoledirektor
Risk for undantrangnings- 12 | Processer och projekt &r planerade och

uppstartade kring de olika granskningar
och forandringar som planerats for aret.
Kontinuerlig uppfoljning av dessa for att
hantera eventuella avvikelser eller
behov av prioriteringar ska genomforas.
Ansvariga: Rektor och hdgskoledirektdr

Risk och konsekvens for respektive risk visas &ven i en riskkarta i form av en heatmap, se Figur 1 nedan.
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Figur 1. Riskkarta 6ver Hogskolan Dalarnas identifierade risker, fran lagsta (1) till h6gsta (5) konsekvens
och sannolikhet for respektive risk.



