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Riskhantering for Hogskolan Dalarna 2025

Hogskolestyrelsen beslutar arligen om riskhantering pa hdgskoledvergripande niva, saval planering som
uppfoljning. Rektorsfunktionen ansvarar for att arligen folja upp och infor nastkommande ar revidera
Hogskolan Dalarnas risker samt ge forslag till atgarder infor beslut av hogskolestyrelsen. | processen
lyfts aven de risker som institutioner och verksamhetsstodet eventuellt har identifierat i syfte att bedéma
om det &r en hogskoledvergripande risk. Processen kommer att ses dver infor 2026.

Hogskolan Dalarna har en rad risker som standigt beaktas. Riskerna bedéms pa hogskoledvergripande
niva och avser risk att inte uppna vara mal och ska fanga upp sadant vars intraffande gar att férebygga.
Vid risker med sannolikhet 5 ska atgarder sattas in direkt.

Tabell 1 listar de hdgskoledvergripande risker som infor 2025 har bedémits till hdgst riskvarde eller som
av andra skal bedéms krava sarskild uppfoljning av insatser och/eller atgarder for begransning.

Riskbeddmning

Riskbeddmningen har gjorts med sannolikhet for intraffande och konsekvens om sa sker pa femgradiga
skalor (med 5 som hogsta sannolikhet respektive allvarligast konsekvens och 1 ldgsta). Den
sammanlagda risknivan beraknas genom att multiplicera sannolikhet med konsekvens och kan saledes
stracka sig mellan 1 och 25.

Principer for ansvar

Nedanstaende matris listar de formellt ansvariga funktionerna for att beslutad atgéard for begransning
genomfors, utforandet av atgarder kan alltid delegeras vidare i organisationen. Som generell princip
géller att rektor ansvarar for atgarder av risker som identifierats inom forskning, utbildning och
samverkan och hogskoledirektor ansvarar for atgarder av risker som identifierats kopplat till
verksamhetsstodets arbete och till att hogskolan uppfyller de krav som stalls pa en statlig myndighet.
Avsteg fran denna princip gors i de fall som detta bedoms befogat ur ett verksamhetsperspektiv.
Uppfoljning sker tva ganger arligen.

Tabell 1. Identifierade verksamhetsrisker vid Hogskolan Dalarna samt tillhérande bedémning av
sannolikhet och konsekvens vid intraffande, summerat riskvarde samt atgéarder for begransning.
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Ekonomi i balans | Risk att faststallda 2 |5 10 | Lérosatet maste sdkerstélla en ekonomi i
atgardsplaner for en ekonomi balans och institutionernas och
i balans inte genomfors fullt verksamhetsstodets ledningar ska
ut. sikerstalla att faststéllda atgardsplaner
genomfdrs. Ansvarig: Hogskoledirektor
Risk att ekonomiska underlag | 3 | 4 12 | Hogskolan Dalarnas struktur och system
som grund for beslut saknas for ekonomistyrning &r under
forandring, bland annat har




eller &r av otillracklig
kvalitet.

budgetprocessen gjorts om och
utveckling sker for att mojliggora
forenklad och forbattrad uppfoljning.
Ansvarig: Hégskoledirektor

Séakerhet Risk att rutiner for 16 | Arbeta for att ta fram uppdaterade
utrymningsplan och krisplan rutiner for utrymning samt uppdatera
ar bristfalliga. krisplan. Ta fram plan for
utrymningsévningar. Fortsatta
genomfora sakerhetsgenomgang vid
nyanstallda-utbildning. Arbeta for att
kunskapssprida framtagna rutiner.
Ansvarig: Hogskoledirektor
Risk att rutiner for fysiska 25 | Arbete for att vidareutveckla och
attacker mot l&rosétet &r fortsétta sprida kdnnedom om rutiner for
bristfalliga. hantering vid pagaende dodligt vald
(PDV), inrymning. Genomforande av
séarskild évning / utbildning for
krisledningsgruppen. Ansvarig:
Hogskoledirektor
Risk att rutiner for att hantera 16 | Arbete for att ta fram krisplan och plan
it-attacker, t ex ransomeware- for kommunikation vid héndelse av it-
attacker &r bristfélliga. attack. Ansvarig: Hogskoledirektor
Avtalstrohet och Risk att vi inte &r avtalstrogna 8 Ett arbete for att utdka och forbattra
efterlevnad av samt foljer LOU. systematiken for uppfoljning av
LOU avtalstrohet och efterlevnad av LOU ska
genomforas. Ansvarig:
Hogskoledirektor
Risk att uppdragsutbildning 9 Implementering enligt plan till féljd av
inte foljs upp ur olika resultat fran UKAs granskning av
aspekter. kvalitetssakring av uppdragsutbildning
och intern dversyn. Ansvarig: Rektor
Kvalitet i Risk att volymen 12 | Att 6ka volymen externfinansierad
utbildning och externfinansierad forskning forskning ar ett hégskoledvergripande
forskning inte dkar jamfort med mal. Uppfoljning och analys av
foregéende ar. beviljade ansokningar och avslag
behéver genomféras och tas om hand pa
ett systematiskt sétt. Fortsatt utbildning
av forskande larare samt av
forskningsstddet ska genomforas.
Ansvarig: Rektor
Risk att det ar svart att 12 | Lérosétets attraktivitet och
rekrytera eller att personal medarbetarnas trivsel genom hdg
tappas inom vissa omraden kvalitet pa fysisk och social arbetsmiljo
vid genomfdrande av ar ett av delmalen i strategin och arbetas
atgardsplaner for att uppna en med genom ordinarie
ekonomi i balans dar vi da verksamhetsplanering- och uppféljning.
riskerar att inte kunna Har ingér bland annat handlingsplaner
genomfora verksamhet med som del av de SAM-seminarier som
hdg kvalitet. genomforts de senaste &ren. Ansvarig:
Hogskoledirektor
Larosatets Risk att laroséatets samverkan 12 | Samverkan med kommunerna sker inom
legitimitet i med kommunerna inte ar olika omraden och bedrivs vid olika
omvarlden effektiv eller att resurser finns institutioner. Implementering av resultat

att méta upp och utveckla
samverkan.

frén 6versyn som leder till starkare och
mer effektiv kommun-samverkan ska
genomforas. Ansvarig:
Hdogskoledirektor




Risk for undantrangnings- 3 |4 12 | Processer och projekt &r planerade och

effekter inom utbildnings- uppstartade kring de olika granskningar
och forskningsverksamheten och férandringar som planerats for aret.
pé grund av arbete med Kontinuerlig uppfdljning av dessa for att
UKA:s granskning av hantera eventuella avvikelser eller
kvalitetssystemet, behov av prioriteringar ska genomforas.
implementering av ny Ansvariga: Rektor och hégskoledirektdr

organisation och styrning
inom institutionerna, nytt
arbetstidsavtal och

tjinsteplaneringsprocess.

Risk och konsekvens for respektive risk visas aven i en riskkarta i form av en heatmap, se Figur 1 nedan.
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Figur 1. Riskkarta 6ver Hogskolan Dalarnas identifierade risker, fran lagsta (1) till hdgsta (5) konsekvens
och sannolikhet for respektive risk.




