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Verksamhetsberattelse 2023 for Hogskolan Dalarna

Sammanfattning

Verksamhetsberattelsen for Hogskolan Dalarna ingar i larosatets verksamhetscykel och utgor ett
komplement till arsredovisningen i den arliga uppféljningen av larosétets verksamhet och ekonomi.
Den syftar till att dra lardomar fran aret som gatt och prioritera framat for att na larosatets strategi och
uppsatta mal att bli ett starkare larosate. Resultatet av den analys som presenteras i hogskolans
verksamhetsberattelse tas omhand under verksamhetsaret dar det behovs och annars i
verksamhetsplaneringen for perioden 2025-27.

Ar 2023 praglades till stor del av ett anstrangt ekonomiskt lage for larosatet kopplat till 1&g
studentproduktion under aret och stora underskott i budgetarbetet infér 2024. Den stora
underproduktionen innebar att all sparad 6verproduktion blev forbrukad, och satte dessutom larosatet i
skuld till staten. Det satter press pa larosatet att dverproducera framat for att komma tillbaka och sa
smaningom bygga upp en buffert igen. Att den sparade 6verproduktionen ar slut innebér aven att
eventuell underproduktion 2024 och framat kommer att sla direkt pa resultatet och ytterligare minska
larosatets myndighetskapital. Till foljd av att stora budgetunderskott uppstod under varens arbete med
budget 2024 beslutade rektor om krav pa atgarder for resultatforbattringar och kostnadsbesparingar,
vilka verksamheten arbetade intensivt med under hdsten 2023.

Rektors prioriterade mal for 2023 var 6kning av externa forskningsmedel, strukturer for ekonomi i
balans och systematiskt arbetsmiljoarbete. Externa forskningsmedel 6kade jamfort med 2022, dér
framgangsfaktorer sasom kompetenta larare och forskare, 6ronmarkt tid for att skriva ansékningar och
skrivarinternat/seminarier/workshops lyfts. Forskningsstddet har starkts men behover fortsatt starkas
framat. VVad galler strukturer for ekonomi i balans har viktigt arbete bade genomforts och initierats.
Samtidigt kvarstar ett arbete framat kopplat till systemstdd, arbetssétt och kompetens for att uppna en
fungerande ekonomistyrning, vilket kommer vara av storsta vikt framat givet det anstrangda
ekonomiska laget som l&roséatet befinner sig i. Det systematiska arbetsmiljoarbetet har arbetats med
under aret bland annat genom hdgskoleévergripande utbildning om hallbart arbetsliv, OSA-enkater
och SAM-handlingsplaner.

Den éversyn av larosatets kvalitetssystem som genomfordes varen 2022 identifierade en rad
utvecklingsomraden som en féljd av foérandringarna av larosétets organisation och
verksamhetscykelprocess. Identifierade utvecklingsomraden var till exempel systematik for
kursvarderingar och framtagande och uppdatering av styr- och stéddokument. De allra flesta av de
identifierade utvecklingsomradena har nu atgardats, antingen slutligt eller paborjat.

2023 ars hogskoledvergripande forskningsutvardering genomfordes enligt plan, utifran denna gjordes
analyser om saval innehall som tillvagagangssétt kring systematik och metod som lardom infor
kommande forskningsutvardering. Institutionernas handlingsplaner ska speglas i respektive
verksamhetsplan och féljs sedan upp i verksamhetsberattelse enligt UFNSs tidsplan.
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Under aret genomfordes atgarder kopplade till forbattring av det systematiska kvalitetsarbetet och
kvalitetssystemet utvecklades vidare. Bland annat starktes kopplingen mellan genomforda
granskningar och verksamhetscykeln saval for planering som for uppféljning, dar fokus lades pa att
utveckla processer i det operativa och kontinuerliga kvalitetsarbetet. Utifran arets analys av det
systematiska kvalitetsarbetet har utvecklingsomraden infor 2024 identifierats.

| syfte att na de 6vergripande hallbarhetsmalen pagar aktiviteter enligt plan inom flera omraden. For
andra omraden saknas planer, beslut, utsedda ansvariga och/eller resurser for att astadkomma de
forandringar som behdvs. Hogskolan behover bland annat tillse att alla utbildningsprogram, pa saval
grund-, avancerad- som forskarutbildningsniva, integrerar perspektiv pa hallbar utveckling som ar
relevanta utifran kunskapsomradet.

Den larosatesovergripande riskhanteringen har utvecklats ytterligare jamfort med tidigare ar, bland
annat har riskerna tydligare grupperats efter process och ansvaret fér genomférande av
riskforebyggande atgarder har lagts enkom pa rektorsfunktionen. Detta &r en forandring jamfort med
tidigare da respektive prefekt ansvarade for minimering av vissa hogskoledvergripande risker.

Utbildnings- och forskningsndmndens utskott for granskning och utvérdering av utbildning (UGU)
ansvarar for kvalitetssakring av utbildning pa grundniva och avancerad niva och genomforde flertalet
granskningar under 2023 som visade positiva resultat. Goda exempel roérde bland annat vél fungerande
distanstutbildningsupplagg, ett val integrerat internationellt perspektiv i utbildningen och god
forskningsférankring. Atgarder som dnda rekommenderades ror att i vissa fall stirka de teoretiska
delarna av utbildningen och synliggtra progressionen mellan kurser, samt att uppratta planer for
kompetensforsorjning pa langre sikt.

Under 2023 presenterade forskarutbildningen i pedagogiskt arbete en utvecklingsplan efter den
utvardering som forskarutbildningsndmnden genomforde 2022. Uppféljningen av forskarutbildningen
i mikrodataanalys som genomfdrdes 2020 fortsatte liksom revidering och utveckling av styrdokument
och instruktioner for utvardering av forskarutbildning. Antalet styrdokument for forskarutbildning
reducerades under aret for att i stallet samlas i ett sammanhallet dokument géllande regler for
forskarutbildning, att beslutas i borjan av 2024. Under 2023 fattade forskarutbildningsndmnden beslut
om sju disputationer och hanterade tre doktorandhandbdcker.

Forskningsetiska namndens uppdrag ska ses 6ver och foreslas vara ett rad. Fortsatta utmaningar
kopplat till forskningsetik handlar bland annat om att hoja den forskningsetiska kompetensen hos savl
anstéllda som studenter, att i hogre utstrackning tillgangliggora befintlig information till
studenter/handledare och att arbeta vidare med identifierade riskomraden, i synnerhet gallande
databehandling inom studentarbeten.

Studentkarens reflektion visar att de hogst prioriterade atgarderna infér 2023 har genomforts eller
paborjats och lyfter att prioriteringar infor kommande aret ar slutférande av 6versyn av
utbildningsportfolj, dtanke om se hela studenten” vid kommande beslut kopplat till samlasning,
behov av ordentliga diskussioner om campus- eller distansutbildningar utifran ett kvalitetsperspektiv
samt fortséttning av arbetet med rutiner for hur kurs- och programanalyser kan genomféras pa ett
systematiskt och uppféljningsbart satt.
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1. Inledning

Verksamhetsberéttelsen for Hogskolan Dalarna ar en del i larosétets verksamhetscykel och utgor ett
komplement till arsredovisningen i den arliga uppféljningen av verksamhet och ekonomi. Den syftar
till att dra lardomar fran aret som gatt och prioritera framat for att na larosatets strategi och uppsatta
mal. Resultatet av den analys som presenteras i Hogskolan Dalarnas verksamhetsberattelse tas omhand
under verksamhetsaret dar det beh6vs och annars i verksamhetsplaneringen for perioden 2025-27.

Till grund for verksamhetsberattelsen aterfinns bland annat statistik fran arsredovisningen,
institutionernas och verksamhetsstddets verksamhetsberéttelser (se bilagor), diskussioner under
ledningens dialogdag i borjan av 2024 samt reflektioner fran radet for hallbar utveckling, utbildnings-
och forskningsnamnden och studentkaren.

Under avsnittet Uppféljning, statistik och analys av Hogskolan Dalarnas verksamhet 2023 ges
beskrivningar, analys och reflektion per omrade sasom ekonomi, strategins delmal, det systematiska
kvalitetsarbetet och hallbarhetmalen. Ut6ver detta finns namndernas och studentkarens utlatande och
reflektion av aret i avsnitten Namndernas reflektion och Studenternas reflektion. Det avslutande
avsnittet Att ta med framat syftar till att ssmmanfatta vad larosétet behover se dver pa bade kort och
langre sikt utifran den analys som gjorts.

2. Uppfoljning, statistik och analys av Hogskolan Dalarnas verksamhet
2023

2.1 Hégskolan Dalarnas verksamhet
Hogskolan Dalarnas uppdrag ar att samskapa bildning, utbildning och forskning for ett gott samhélle.
Vara studenter studerar vid vara tva campusorter Falun och Borlange och en stor andel studerar dven
pa distansutbildning via natet. | bilaga 1 aterfinns en summering av 6vergripande statistik for
Hogskolan Dalarna.

Under 2023 minskade antalet anstallda vid Hogskolan Dalarna, fran 820 ar 2022 till 791. Samtidigt
som antalet anstéallda minskade sa har arbetet med att 6ka andelen disputerade medarbetare fortsatt.
Arbetet med att férandra sammansattningen av kompetens bland larare bygger pa hogskolans strategi
dar ett mal ar att larosatet ska ha etablerade sammanhallna akademiska miljéer med ett stort antal
disputerade larare och seniora larare. Under aret 6kade bland annat antalet professorer och andelen
forskarutbildade larare 6kade nagot. | tabellen i bilaga 1 &r det dven tydligt att antalet
hdgskoleadjunkter sjunker under 2023.

De sammanhallna akademiska miljéerna ska aven ha attraktiva utbildningar dar antalet sékande &r
hogt och dar utbildningarna fyller ett samhallsbehov. Under 2023 6kade antal helarsstudenter (HST)
marginellt fran 5 731 ar 2022 till 5 751. For att na tilldelat takbelopp behdver antalet HST for
hdgskolan dka betydligt. Under 2023 saknades ca 500 HST, vilket rér sig om mer an 1000 individer
med nuvarande genomsnittliga studietakt. Trenden med fortsatt lagre antal studenter (sett som HST)
pa campus och okat antal studenter (HST) for distans fortsatter. Prestationsgraden 2023 har totalt sett
minskat till 75 % jamfort med 78 % ar 2022 och 80 % ar 2021. Det ar fortsatt stora skillnader i
prestationsgrad mellan utbildningsprogram och fristdende kurser, samt mellan campus och distans, dar
utbildningsprogram och campus uppvisar en avsevart hogre prestationsgrad. Orsaker till den minskade
prestationsgraden ar delvis en pandemieffekt dér det var en hog prestationsgrad under pandemiaren,
men dven pa att andelen distansutbildningar via natet fortsatt okar vid hogskolan aven efter pandemin.
Ar 2019 var andelen distansutbildningar vid hégskolan 66 % och &r 2023 var andelen 76 %. Presta-
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tionsgraden var hogre for kvinnor, 78 %, an for man, 70 %. Denna skillnad aterfinns inom campus-
och distansutbildning, inom programkurser och fristaende kurser samt pa avancerad niva och
grundniva. Noterbart ar att prestationsgraden var lagre for man an for kvinnor inom de miljoer som
bestar av (nu och traditionellt) hogre andel kvinnor, till exempel institutionen for hélsa och valfard
(IHOV). P& samma sétt var prestationsgraden lagre for kvinnor an for man inom de miljoer som bestar
av (nu och traditionellt) hogre andel man, till exempel institutionen for information och teknik (11T).
Larosétet stravar efter att ha likvardiga forutsattningar for kvinnor och man att prestera i samtliga
miljéer och en djupare analys av detta behdvs som grund for att vid behov sétta in atgarder. Hogskolan
behover oka antalet studerande, men dven den minskade prestationsgraden paverkar hogskolans
mojlighet att na regeringens tilldelade takbelopp och ar nagot som behover adresseras med stort allvar
inom institutionernas arbete med utbildningsutbudet.

| tabell 1a och 1b nedan aterfinns delar av arsredovisningsstatistiken uppdelat per institution.

Tabell 1a. Antal helarsstudenter per institution 2023, ar 2022 inom parentes. Kéalla: Ladok

IHOV 1T IKS ILU ISLL TOTALT
HST Kvinnor/ HST Kvinnor/ HST Kvinnor/ HST Kvinnor/ HST Kvinnor/ HST Kvinnor/
maéan (%) man (%) man (%) man (%) man (%) man (%)
TOTAL 1019 83/17 949 38/62 1487 59/41 830 77123 1466 68/32 5751 65/35

(1022) (83/17) (846) (34/66) (1486) (58/42) (909) (80/20) (1468) (70/30) (5731) (66/34)

Utbildningsprogram 855 87/13 768 38/62 1025 50/41 734 79721 377 79721 3760 67/33
(851) (88/12)  (703) (36/64) (L095) (58/42)  (836) (80/20)  (384) (80/20)  (3869) (67/33)

Fristaende kurser 165 62/38 181 38/62 461 59/41 9 68/32 1089 65/35 1991 61/39
(171) (58/42)  (144) (37/63)  (391) (58/42)  (72) (79/21) (L084) (67/33)  (1861) (63/37)

"Avancerad niva 212 93/7 65 35/65 86 61/39 186 80/20 67 78/22 615 77/23
(201) (91/9) (44) (32168) (87) (62/38)  (190) (82/18)  (60) (82/18) (583) (78/22)

Grundniva 807 80/20 844 38/62 1400 59/41 634 77/23 1399 68/32 5085 64/36
(821) (81/19)  (762) (36/64) (1399) (58/42)  (709) (80/20) (1408) (70/30)  (5098) (65/35)

Preparandniva 0 41 38/62 0 10 37/63 0 51 38/62
©) (40) (40 60) ©) (10) (41/59) ) (50) (41/59)

Campus 242 83/17 601 33/67 810 57/43 378 84/16 167 80/20 2207 60/40
(299) (82/18)  (569) (30/70)  (948) (58/42)  (447) (86/14)  (158) (79/21)  (2421) (61/39)

Distans 777 83117 349 47153 667 62/38 452 72/28 1209 67/33 3544 68/32

(723) (83/17)  (278) (48/52)  (537) (57/43)  (461) (74/26) (1310) (69/31)  (3310) (69/31)

gE‘rj:Z;gdt 32 72128 55 29/71 31 58/42 163 65/35 82 78/22 362 63/37
(63) (87/13) (70) (381/62) (41) (54/46)  (180) (60/40) (87) (73127) (441) (62138)
- varav studieavgifter 7 57143 55 29/71 20 58/42 0 6 82/18 88 42/58
(7) (44156) (70) (37/63) (28) (58142) © (10) (551 45) (116) (44 /56)
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Tabell 1b. Prestationsgrad per institution 2023, &r 2022 inom parentes. Kalla: Ladok

IHOV T IKS ILU ISLL TOTALT
Kvinnor ~ M&n  Kvinnor Man Kvinnor Méan Kvinnor Mé&n Kvinnor Maén Kvinnor Man
(%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%)
TOTAL 87,2 75,0 68,3 70,3 78,0 72,0 89,5 78,6 67,1 60,5 78,2 69,8
(92,4) (72,9) (73,3) (74,5) (81,4) (77,4) (87,7) (80,1) (67,9) (62,9) (80,7) (73,2)
s:gg‘:;ir:gs' 921 880 749 770 892 824 931 86,7 84,7 763 88,7 81,0
(95,1) (88,5) (79.4) (80,9) (89,7) (84,9) (88,0) (80,2) (80,5) (72,7) (88,7) (82,1)
Fristdende kurser 51,0 52,3 40,5 421 53,1 49,1 57,7 379 59,6 57,3 56,3 52,0
(72,4) (54.,5) (44,6) (42,6) (58,3) (56,2) (83,5) (78,7) (62,6) (60,8) (62,8) (57.1)
Avanceradnivd ¢ 858 799 713 656 773 712 1004 929 8000 7600 881 767
(94,0) (76,0) (86,9) (84,1) (88,4) (81,1) (94,5) (931) (73,7) (80,9) (91,1) (84,3)
Grundniva 876 745 68,8 71,8 78,2 722 86,6 76,2 66,8 60,5 77,1 69,7
(92,0) (72,5) (73.6) (74.,6) (815) (77.3) (86,3) (78,8) (68,0) (62,7) (79.7) (72,9
Preparandniva 544 47,1 38,1 48,7
(54,6) (60,9 (24,8) (32,3
Campus 91,0 91,0 82,6 818 953 854 92,1 90,2 89,0 743 91,3 84,0
(94,6) (79,7) (84,9) (83,6) (93,7) (87,5) (92,0) (87,2 (81,8) (75,2) (91,4) (85,0)
Distans 86,0 701 51,2 449 585 541 87,0 733 64,4 59,9 71,3 58,9
(91,5) (70,0) (58,3) (49,5) (60,9) (60,2) (82,8) (76,4) (66,5) (62,2) (74,2) (62,6)

2.2 Hogskolan Dalarnas ekonomi

Hogskolan Dalarna hade 2023, pa samma satt som 2022, en kraftig underproduktion, -33,7 mnkr (jmf
ar 2022, -32,7 mnkr). Underproduktionen ar genomgaende vid institutionerna. Till skillnad fran 2022
kunde inte hela underproduktionen 2023 tackas med sparad éverproduktion da den endast uppgick till
25 mnkr. Detta innebar att hela takbeloppet inte kunde avraknas 2023, vilket resulterat i ett
anslagssparande (skuld till staten) pa 8,7 mnkr.

Hogskolan Dalarnas resultat for 2023 uppgar till -15,4 mnkr (féregaende ar 8,4 mnkr). Utan sparad
overproduktion hade resultatet varit ytterligare 25 mnkr saimre. Da kostnadssidan ar for hog i
forhallande till de intakter hogskolan har blir effekten via negativt resultat att myndighetskapitalet
minskar. Vid 2023 ars utgang uppgar myndighetskapitalet till 44,5 mnkr (exkl. statskapital om 0,5
mnkr) vilket motsvarar 6 % av omsattningen, detta ligger under hogskolestyrelsens mal om 8-10 %.
Da sparad 6verproduktion nu ar slut kommer framtida underproduktion att sl direkt pa resultatet och
ytterligare minska vart myndighetskapital.

Hogskolans resultat visar att larosatet behover fortsatta sitt arbete med att minska kostnaderna och dka
intdkterna. Arbetet med att férandra sammanséttningen av lararnas kompetens med fler seniora larare
Okar kostnader i form av hogre I6ner, men torde dven forstérka utbildningen och forskningens kvalitet
med lagre ingaende resurser. Under 2023 beslutades om ett nytt arbetstidsavtal for larare som innebéar
att alla larare (inklusive forskande larare) ska vara delaktiga i utbildning pa alla nivaer och dar 6kning
av den schablontilldelande kompetensutvecklings- och forskningstiden forvantas bidra till en
hogkvalitativ utbildning och 6kade externa forskningsmedel. For att kunna finansiera denna foréndring
behover hdgskolan se dver hur utbildningen kan effektiviseras.

Uppféljning av verksamhetsgrenar
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Nedan listas en summering av intdkter och kostnader per verksamhetsgren, 2021 — 2023, tabell 2.

Tabellen gor tydligt att Hogskolan Dalarna behdver se Gver kostnaderna bade inom utbildning och

inom forskning. Bada verksamhetsgrenarna ar paverkade av 6kade kostnader i omvarlden, vilket
betyder att en gemensam diskussion inom den akademiska miljon mellan larare, lararlag och
forskargrupper hur utbildning ska bedrivas och forskning genomforas &r av yttersta vikt.

Tabell 2. Intédkter och kostnader per verksamhetsgren, 2021 — 2023

Intékter och kostnader per verksamhetsgren 2023-12-31, tkr Kalla: Agresso

Utbildning pa grundniva Uppdragsutbildning Forskning och utbildning p&  Uppdragsforskning

eller avancerad niva forskarniva

2023 2022 2021 2023 2022 2021 2023 2022 2021 2023 2022 2021

Intakter av anslag 480 048 487510 485538 110949 109431 108271
Intakter av avgifter 20398 24860 23579 33524 40 801 34 407 6871 5 558 5 660 945 511 549
Intakter av bidrag 34058 35228 27891 14 817 18 981 20790 55 636 44 814 50 093 1 -67 54
Finansiella intékter 6 324 1499 40 535 131 4 2784 573 13 15 1
Intékter 540828 549097 537048 48 876 59913 55201 176240 160376 164037 961 445 603
Personal 408 438 413222 431586 37372 45478 46412 148875 124576 121340 777 238 712
Lokaler 45938 48610 50 068 1887 2272 3021 11910 9 487 5524 48 25 31
Drift 79923 73582 76 448 8 603 9 950 7 484 25571 21349 18 893 110 215 112
Finansiella kostnader 1114 315 107 93 26 9 458 107 32 2
Avskrivningar 9496 10341 11488 325 326 224 1 396 1356 1010 3 1 3
Kostnader 544909 546070 569 697 48 280 58 052 57150 188210 156875 146799 940 479 858
Erhalina medel 2913 3172 4204 6 898 6 240 1238 2 477 2011 1056
Lamnade bidrag -2 913 -3172 -4 204 -6 898 -6 240 -1 238 -2 477 -2011 -1 056
Resultat -4 081 3027 -32649 596 1861 -1949  -11 970 3501 17 238 21 -34 -255

Anm: Tabellen visar Hogskolan Dalarnas verksamheter da stédverksamheten och andra gemensamma poster, som strategiska medel och hyror,

utfordelats.

Utbildning (verksamhetsgren 22)

Tabell 3 nedan listar lokal éver- och underproduktion aren 2021 - 2023. Mellan aren 2021 och 2022

forlorade larosatet mycket studentproduktion. Minskningen av studentproduktionen var genomgaende

for institutionerna, men det var framst inom institutionerna for lararutbildning (ILU) och for sprak,
litteratur och larande (ISLL) som studentproduktionen minskade kraftigt. Samtliga institutioner har

haft svart att hamta tillbaka studentproduktionen, vilket delvis beror pa lagre soktryck och farre
registrerade studenter jamfort med pandemiaren.

Tabell 3. Lokal 6éver- och underproduktion per institution

Lokal dver-/ Lokal dver-/ Lokal dver-/
Institution underprod. underprod. underprod.
2021 2022 2023

Halsa och valfard (IHOV) +287 -4 186 -5749
Information och teknik (I1T) -5 297 -16 199 -1078
Kultur och samhélle (IKS) -3 867 -6 425 -9133
Lararutbildning (ILU) +17 391 -2521 -7 867
Sprék, litteratur och larande (ISLL) +11 134 -4 547 -4.008
+19 649 -33 877 -27 836
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Hogskolans forsamrade resultat beror dock pa att kostnaderna har okat de senaste aren och bibehallits
hdga fastédn produktionen sjunkit. Tabell 4 nedan listar respektive institutions ekonomiska resultat for
verksamhetsgren utbildning 2021 - 2023. Med undantag for ett plusresultat ar 2022 hos ILU sa har
fyra institutioner gjort minusresultat samtliga tre ar 2021 - 2023. Undantaget ar IHOV vars resultat ar
positivt samtliga tre ar. Det ar av yttersta vikt att resultaten analyseras och att atgarder genomfors for
att komma till en ekonomi i balans.

Tabell 4. Respektive institutions ekonomiska resultat for verksamhetsgren utbildning

Utbildning pa grund- och

avancerad niva (22) Resultat 2021 Resultat 2022 Resultat 2023

Institution

Hélsa och vélfard (IHOV) +4 228 +8 120 +6 066

Information och teknik (I1T) -7 879 -16 826 -8 336

Kultur och samhélle (IKS) -7 745 -15 032 -10 641

Lararutbildning (ILU) -10 653 +1 954 -6 913

Sprék, litteratur och larande (ISLL) -9 168 -9 458 -5275
-31217 -31242 -25 099

Forskning (verksamhetsgren 24)

Tabell 5 nedan listar respektive institutions ekonomiska resultat for verksamhetsgren forskning 2021 -
2023. Under 2023 var det IHOV och ISLL som gjorde positiva resultat inom forskningen. Ovriga
institutioner har gatt fran ett positivt resultat 2022 till ett negativt resultat 2023, vilket behdver
analyseras vidare orsaker till. Pa hogskoledvergripande niva sa analyseras vilka kostnader som ska ga
mot verksamhetsgren forskning dar bland annat lokalkostnader tidigare har varit for Iaga inom denna
verksamhetsgren. En del i arbetet med att nd ekonomi i balans ar att kostnader férdelas ut ratt sa att
ratt forutsattningar ges for analysen.

Tabell 5. Respektive institutions ekonomiska resultat fér verksamhetsgren forskning

Forskning och utbildning pa

forskarniva (24) Resultat 2021 Resultat 2022 Resultat 2023

Institution

Haélsa och valfard (IHOV) -2 389 +529 +73

Information och teknik (I1T) -1 039 +2 317 -1336

Kultur och samhélle (IKS) +1 137 +122 -1278

Lérarutbildning (ILU) +722 +3 893 -1 650

Sprék, litteratur och larande (ISLL) +724 -349 +1 942
-845 +6 512 -2249

Stddverksamhet

Stodverksamheten vid Hogskolan Dalarna inkluderar bland annat verksamhetsstodet, namnder, rad,
chefer samt institutionernas och l&rosétets ledning. Nedan jamfors Hogskolan Dalarnas andel indirekta
kostnader totalt, for verksamhetsgren utbildning och for verksamhetsgren forskning, med andra
svenska l&rosdten, se figurerna la-c.
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Hogskolans andel indirekta kostnader &r liknande andra jamforbara larosaten och laroséatet ligger i
mitten av fordelningen. Stodverksamhetens kostnader for utbildning de senaste fem aren har 6kat varje
ar aven om kostnaderna jamfort med liknande larosaten ar relativt 1ag. Forskningens kostnader har
varit stabila de senaste fyra aren, och relativt jamforbara larosaten pa en liknande niva.

Andel indirekta kostnader 2023

it
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Figur la. Andel indirekta kostnader, totalt, kélla https://suhf.se/app/uploads/2023/12/SUHF-statistik-2023_slutlig.pdf

Utveckling 2019-2023

Lirosdten med omsittning 0,5-1 mdkr - utbildning
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Figur 1b. Andel indirekta kostnader, totalt, kalla https://suhf.se/app/uploads/2023/12/SUHF-statistik-2023_slutlig.pdf
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Utveckling 2019-2023

Ldroséten med omsdttning 0,5-1 mdkr - forskning
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Figur 1c. Andel indirekta kostnader, totalt, kélla https://suhf.se/app/uploads/2023/12/SUHF-statistik-2023_slutlig.pdf

Arsbokslut 2023-01-01 — 2023-12-31 Hégskolegemensam verksamhet

I tabell 7 nedan finns resultatrakning for hogskolegemensam verksamhet 2023. Utdver denna
stodverksamhet som inkluderar ledning, namnder, rad och verksamhetsstodet finns lokal
stddverksamhet vid institutionerna.

Tabell 7. Resultatrakning fér hdgskolegemensam verksamhet 2023

Hogskolegemensam verksamhet Utfall

Verksamhetskod 29* 2023

Intdkter av anslag 512
Intdkter av avgifter inom anslagsfinansierad verksamhet 648
Intdkter av bidrag 359
Finansiella intikter 9 658
Intakter 11176
Personalkostnader -152 251
Lokalkostnader -291
Driftskostnader -44 818
Finansiella kostnader -1614
Avskrivningar -2 312
Kostnader -201 287
Resultat fére interna omféringar -190 111
Hogskoleavgift och interndebiteringar 7 089
Personal -3132
Lokalkostnader 18 489
Ovriga driftskostnader (debet) 2539
Ovriga driftskostnader (kredit) -14 766
Operativt resultat -200 329
Indirekta kostnader och OH 195 736
RESULTAT -4 593
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OH-paslagen som ska finansiera det hogskolegemensamma stodet baseras pa budgeterade kostnader
for stodverksamheten och pa budgeterade OH-genererande kostnader vid institutionerna. Resultat som
uppstar fors tillbaka till institutionerna. Utover att ge stod till institutionerna har det
hogskolegemensamma stddet dven i uppdrag att svara mot larosatet som myndighet, déar bland annat
remisshantering, aterrapportering till andra myndigheter och handlaggning av myndighetsfragor ingar.
Myndighetsuppdraget ar oftast lika stort oavsett storlek pa larosatet. Vid nedskarningar behover dven
stddverksamheten se 6ver sina kostnader, men det finns alltid en kérna i uppdraget som behéver
uppfyllas.

2.3 Huvuduppdrag

Utifran larosatets uppdrag har varje institution och verksamhetsstodet fasta huvuduppdrag, se
arbetsordning institution respektive verksamhetsstodets verksamhetsplan 20242026 (tills dess att
arbetsordning finns beslutad for verksamhetsstdet).

Inlamnade verksamhetsberéttelser fran institutionerna och verksamhetsstodet visar att
huvuduppdragen till stérsta del uppfyllts med vissa undantag dar omprioriteringar har behdvt géras
under aret till foljd av bland annat ett anstrangt ekonomiskt lage och nya EU-direktiv. Verksamheten
lyfter behov av vidare utveckling kopplat till sjukskdterskeprogrammet, samarbete mellan
institutionen for kultur och samhalle (IKS) och institutionen for lararutbildning (ILU) for starkt
lararutbildningsomrade, framtagande av institutionsgemensam samverkansstrategi, arbetsmiljo och
utveckling av stdd till forskningen.

2.4 Strategins delmal inklusive rektors prioriterade mal

Nedan redogdrs for uppféljning av strategins delmal inklusive rektors prioriterade mal 2023.
Institutionernas och verksamhetsstodets verksamhetsberéttelser ligger till grund for redogérelsen, se
bilagor.

Se &ven avsnitten 2.5 Systematiskt kvalitetsarbete och 2.6 Hallbarhetsarbete for sarskild och mer
utforlig utvardering av kvalitetsarbetet och hallbarhetsmalen som tydligare kopplades till strategins
delmal i planeringsarbetet for 2024(-26).

2a. Med sammanhdlina akademiska miljéer med attraktiva utbildningar inom relevanta
utbildningsomrdden, ddr forskning och utbildning hdnger samman och ddr flera omréden erbjuder
utbildning frdn grundniva till forskarutbildning

Institutionernas verksamhetsberattelser visar att larosatet arbetar aktivt med att utbildningen ska vara
forskningsanknuten. Exempel som lyfts ar att andelen disputerade l&rare &r relativt hdg och att
forskning sker inom for utbildningen relevanta omraden. Vidare har IHOV under 2023 undersokt
mojligheterna att starta en grundutbildning inom fysioterapi. En omvarldsanalys har genomférts och
presenterades i december. Arbetet med att skriva en ansokan till UKA kommer att fortsitta under
2024, med malsattningen att kunna ta emot studenter fran och med hostterminen 2026. Inom 1KS
pagar arbetet med en ansdkan om en ny forskarutbildning inom omradet Hallbara samhallen och
organisationer, denna planeras att skickas in till UKA i september 2024.

Flera institutioner namner att man gjort och gor en 6versyn av utbildningsportfljen utifran
utbildningens forskningsanknytning, soktryck, genomstrémning och samhallsrelevans genom
samverkan. Relevanta nyckeltal for forskningsverksamheten for att kunna genomfora
verksamhetsanalyser har lyfts som ett sarskilt behov att utvecklas. Detta bor arbetas vidare med under
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2024 och modeller / verktyg som tas fram bdr med fordel spridas i syfte att dra lardomar av varandras
arbete.

For att sékerstalla ekonomisk barighet namns till exempel samlé&sning, 6ka antalet studenter som antas,
men dven att stalla in kurser och program ifall soktryck och genomstrémning &r for lagt. Majoriteten
av institutionerna har dock okat antalet kurser och program utan att nagot uttryckligen tas bort. For att
na en ekonomi i balans &r det en forutsattning att den ekonomiska barigheten utgor ett perspektiv i
utvardering av utbildningsutbudet.

Att ta med framat:

e Skicka in ansdkan om fysioterapiutbildning till UKA, februari 2025

e Skicka in ansokan om ny forskarutbildning till UKA, september 2024

o Utveckla relevanta nyckeltal for forskningsverksamheten

e Genomfora de atgarder som éversyn av uthildningsportfoljen visat

o Ta med ekonomisk barighet som ett perspektiv i utvérdering av utbildningsutbudet

2b. Ddr interdisciplindra ansatser dr en naturlig del av utbildningen och dér andelen utbildning pé
avancerad niva har utékats

Flera interdisciplindra ansatser har genomforts vid institutionerna, ett exempel ar bland annat att IHOV
och IIT samarbetat i arbetet med att utarbeta utkast till utbildningsplan och huvudomradesbeskrivning
for assisterande teknik. Utbildningen kommer att vidareutvecklas under 2024 med malet att anta
studenter fran och med HT25. Antal anslagsgrundande helarsstudenter (HST) pa avancerad niva dkade
fran 583 ar 2022 till 615 ar 2023 (eller fran 10% till 11% av totalt antal anslagsgrundande HST). IKS
beviljats examensratt for 2-arig master inom omradet turism och platsutveckling. Andra exempel pa
atgarder som gjorts under aret ar uppstart av nya kurser och nationellt intag pa magisterprogrammet i
energieffektivt byggande.

Att ta med framat:

e Utveckla programmet assisterande teknik infér rektorsbeslut
e Starta 2-arig master inom turism och platsutveckling
e Genomfora de atgarder som éversyn av uthildningsportfoljen visat

2c¢. Ddr studenten dr i centrum, ddr digitaliseringskompetens dr centralt och dér det erbjuds flexibla
undervisningsformer med en vdl utvecklad pedagogik for sGvél utbildning pG campus som fér nétburen
undervisning

Alla institutioner arbetar aktivt med att vidareutveckla bade kompetens och undervisningsformer for
natburen undervisning. En del i detta ar att larmiljéerna for savéal campus Falun som nya campus
Borlénge ar utrustade for hybridundervisning, dér studenter och larare kan vélja att vara i klassrummet
eller delta digitalt. Flera institutioner lyfter att man diskuterar och har behov av stdd kopplat till Al for
bade undervisning och examination. Pilot har genomforts kring digitala examinationsverktyget
Inspera. Utvardering med implementeringsplan forvantas genomforas under varen 2024. Flera
institutioner lyfter dven att det genomforts informationsinsatser kopplat till stod som tillhandahalls av
UHR for hdgskolepedagogisk utveckling.

Forskningsprogrammet for utveckling av forskning inom omradet néatburen undervisning (e-larande)
och digital kompetens i hdgre utbildning rapporterar att seminarium och omvérldsanalys genomférts
under 2023, och ISLL lyfter fokus framat pa forskningsprojekt kopplat till programmet. | samrad med
styrgrupp och rektorsfunktionen har en intern utvardering och omvardering av programmets satsning
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inletts under 2023 till féljd av det ekonomiska laget. Beslut kring plan framat kommer under forsta
delen av 2024. IHOV har under aret fatt externa medel for att genomfora forskningsprojekt om
sjalvstyrt larande pa distans kopplat till sjukskoterskeutbildningen. Distans och natburet ar generellt
omtalat i verksamhetsberéattelserna fran institutioner och verksamhetsstodet. Hogskolan behover
hantera forvantningar pa och vad som géller for natburen distansundervisning och campusférlagd
undervisning. Natburen distansundervisning ar forenligt med en historiskt lagre prestationsgrad och en
ytterligare risk med for hog andel &r att hogskolan riskerar att inte fa tva levande campus” enligt
hogskolestyrelsens viljeinriktning. Studentkaren lyfter dven studenters aterkommande frustration
kopplat till att antas till en campusutbildning som sedan &nda sker delvis pa distans eller vice versa.
Fran ledningens dialogdag i bérjan av 2024 framkom fran saval studentkaren som institutioner att
institutionerna onskar att fa tydliga riktlinjer och definitioner av campus och distans. Detta kommer att
jobbas vidare med under 2024.

Att ta med framat:

e Diskutera och utveckla stod kopplat till Al, bade for undervisning och examination
e Diskussion om larosatets syn pa utbildning och framtida mal géllande undervisning pa distans
och pa campus

2d. Ddr bildning, utbildning och internationalisering dr i fokus fér att éka kunskap om, och beredskap
fér, att méta viktiga samhdéllsutmaningar

| institutionernas verksamhetsberdttelser lyfts samverkan, hallbarhet och internationalisering
genomgaende som omraden som gemensamt starker varandra. Exempel som lyfts ar samarbetet som
inletts med Centre for Sustainable Healthcare i samband med utvecklingen av fysioterapiutbildningen
dar bade hallbarhet och internationalisering ar tankt att uppnas. Institutionerna lyfter dven att de
genomfor och vidareutvecklar Erasmus-utbyten, bade for larare och for studenter. Gallande
internationalisering lyfts till exempel satsning pa interkulturalitet och flersprakighet for mangkulturella
klasser, nya utbytesavtal med utlandska universitet, och internationell forskarutbildning dar
seminarium kring internationalisering genomforts.

Flera institutioner lyfter att hallbarhetsfokus har utokats i kurser under aret. Ett metodstod for att
framja och stodja integreringen av hallbar utveckling i utbildningsprogram har tagits fram och testats i
en pilot med sex program. Efter utvardering och revidering erbjuds nu fler program att ta del av
metodstddet.

Verksamhetsberattelserna visar pa ett positivt stod i samverkan och internationalisering, men en
avsaknad av hogskoledvergripande strategisk handlingsplan for bade samverkan och
internationalisering.

Flera institutioner lyfter aterigen Al for samhallsrelevans och for att méta samhéllsutmaningar.
Forskningens dag 2023 for industrisamverkan i regionen genomfordes under aret med Al som del av
temat.

Digital kommunikation via websida och LinkedIn lyfts som ett satt for fler kontaktytor — att bade na ut
med information, dka soktryck och att fa information in som kan stotta i utvecklingen.
Kommunikation ar ndgot som lyftes av flertalet institutioner pa gemensamma dialogen i mars 2024
ocksa dar det finns lardomar att dra fran varandra och behov av stdd fran avdelningen for
kommunikation.
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Att ta med framat:

e Fortsatt utveckla hallbarhetsperspektivet i utbildning och forskning, anvand det metodstcd
som har utvecklats

e Se Over mojligheten att stdrka samverkans och internationaliseringens strategiska riktning

e Stark kommunikationen och informationen géllande hdgskolans utbildning och forskning i
syfte att utveckla verksamheten

2e. Med en dynamisk och samhdllsrelevant forskning med starka forskargrupper inom flera
forskningsomrdden

Rektors prioriterade mal (1):

Ett sarskilt prioriterat delmal for 2023 ar att samtliga institutioner och verksamhetsstodet ska arbeta
strategiskt for att oka intakterna fran forskningsfinansierande myndigheter, forskningsstiftelser och
ovriga forskningsfinansiarer med malet att volymen externmedelsfinansierad forskning ska 6ka. Av
sarskild prioritet &r ansokningar i linje med larosétets strategi och riktade gentemot KK-stiftelsen
vilket forutsatter val fungerande samverkan med omgivande samhéllet. Verksamhetsstodet ska
sakerstéalla att ett adekvat forskningsstod dar samverkan ingar som en del erbjuds.

Lérosatet har okat de externa forskningsmedlen fran 50 mnkr 2022 till 62 mnkr 2023 (+24%). Den
workshop som forskningsstddet organiserade med inbjudan till samtliga institutioner om att skriva
framgangsrika forskningsansokningar lyfts av flera institutioner som vardefull for att vidareutveckla
ansokningar. Andra exempel pa forutsattningar for att lyckas &r att sakerstélla att det finns kompetenta
forskare och larare som ankare i arbetet, att det avsatts tid specifikt for att skriva ansokningar och att
det erbjuds seminarium och skrivarinternat for de som skriver ansokningar.

Mycket &r under utveckling vid hégskolan, bland annat ans6kan om forskarutbildningsrattigheter inom
temat Hallbara samhallen och organisationer att skickas till UKA i september 2024. Flera
forskarskolor under utveckling omnamns (Néara vard, Future-Proof Cities 2, hallbar medieproduktion).
Forslag har tagits fram om att inrétta ett forskningscentrum, Centrum for forskning om las- och
skrivdidaktik.

Verksamhetsstodet har under aret arbetat med att starka stodet till forskning. Bland annat har ett arbete
kopplat till utveckling av processer och roller inom projektekonomi pabarjats, utveckling av starkt
forskningsinformation for forbattrad statistik har inletts och forskningsstddet har resursforstarkts.

Att ta med framat:

e Fortsatta med att arbeta for forutsattningar att skriva ansokningar, bade inom institutionerna
och inom verksamhetsstodet

e Skicka in ans6kan om forskarutbildningsrattigheter inom temat Hallbara samhallen och
organisationer till UKA, september 2024

e Utveckla och starka stodet till forskning inkl. samverkan under 2024

2f. Déir kollegiet har en central roll och dér det rader en vdl utvecklad kvalitetskultur som baseras pé
ansvar och tillit

| sina verksamhetsberattelser lyfter institutionerna att man pa olika satt arbetar med forum och ansvar
for att stérka kollegiets roll och &ven for att starka kvalitetskulturen. Tydliggdrande kring roller och
ansvar for kollegiala roller behtéver dock arbetas vidare med, och &ven integreras i det arbete som sker
kring den interna organisationen vid institutionerna som ska galla fran och med 1 januari 2025.
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Program— och kursanalyser omnamns explicit endast av en institution. Statistiken fran diariet visar att
det endast ar 10 % av alla program och 57 % av alla kurser ar 2023 dar analys genomforts. Den laga
andelen kan delvis bero pa att alla analyser inte finns representerade i diariet. Men det ger en
indikation som behover tas pa allvar da Hogskolan Dalarna enligt lag &r skyldiga att ta hand om
studenters utvarderingar genom analys och atgarder utifran identifierade behov. Kursanalyser &r dven
en viktig bestandsdel i det systematiska kvalitetsarbetet vid Hogskolan Dalarna. Framat ar det av
storsta vikt att analyser genomférs I6pande och diariefors for att sdkerstalla kvalitet i utbildningen,
studenternas inflytande samt for att ge en rattvisande bild av regelefterlevnaden genom statistik fran
diariet.

Att ta med framat:

o Diskussion och utveckling av kollegiets ansvar i den nya interna organisationen vid
institutionerna ska genomforas under 2024 och fortsatta arbetas aktivt med fran 2025

o Sékerstéll att arbetet med kurs- och programvérderingar samt kurs- och programanalyser
genomfors vid samtliga utbildningar

2g. Ddr stddet till verksamheten dr dndamdlsenligt och effektivt

Rektors prioriterade mal (2):
Ett sarskilt prioriterat delmal for 2023 ar att verksamhetsstodet tillsammans med institutionerna ska

implementera en forbattrad och forenklad ekonomimodell i syfte att forbattra uppféljning och styrning
av ekonomi och darigenom bidra till forutsattningar for en ekonomi i balans.

Verksamhetscykeln 2023 med dess ingaende delar kopplat till bade verksamhet och ekonomi har
genomforts till fullo (om &n med reviderad tidplan med anledning av det ekonomiska laget). Arbetet i
sig bedoms vara forankrad i verksamheten, bland annat genom utbildningsinsatser men ocksa genom
att den har arbetats igenom under tva ar nu. Samtidigt ar det tydligt att sjalva ekonomimodellen inte &r
helt forankrad och vélfungerande i praktiken varfor arbete med att forbattra och forenkla
ekonomimodellen som en forutsattning for en ekonomi i balans kvarstar att jobba vidare med aktivt
under 2024. Genomlysning av ekonomifunktionen har genomférts under aret som resulterat i tre
projektomraden; projektekonomi for forskning, ekonomiska arshjulet och fakturahantering. Detta
arbete fortsatter under 2024 likvél som vidareutveckling av verksamhetscykeln med extra fokus pa
ekonomistyrningen inklusive att sékerstélla relevans och kvalitet i underlag for ledningen att kunna
fatta valgrundade beslut. Personalomséattningen under aret inom ekonomifunktionen har skapat
utmaningar, samtidigt som larosatet ocksa starkt sin ekonomi- och controllerkompetens under aret
genom ny/ersattningsrekryteringar, och kommer genom ersattningsrekrytering av ekonom och
enhetschef att starka kompetensen ytterligare under varen 2024, vilket kommer att skapa béttre
forutsattningar for stod till verksamheten och vidare utvecklingsarbete.

Utover ekonomimodell lyfts d&ven behov fran verksamheten av att vidareutveckla stodet och
samarbetet kopplat till VSO-modellen, forskningsstddet, ekonomi, HR och studieadministration.
Lé&rosatet behdver under 2024 se éver vilka forbattringar som kan goras for att sdkerstélla ett
andamalsenligt och mer verksamhetsnara stod, i samrad med det arbete som gors kring de interna
organisationerna pa institutionerna. Dar behover man ta ett helhetsgrepp béade inom institutioner och
verksamhetsstodet, for att hitta effektiva och &ndamalsenliga satt att arbeta pa.

Att ta med framat:

e Fortsatta med arbetet att ta fram en d&ndamalsenlig ekonomimodell for ekonomi i balans
o Vidareutveckla stodet och samarbetet kring VSO-modellen, forskningsstodet, ekonomi, HR
och studieadministration
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e Se over verksamhetsstodet for att sakerstalla ett andamalsenligt och verksamhetsnara stod,
framfor allt infor institutionernas nya interna organisation med start 1 januari 2025

2h. Ddr samverkan fér 6msesidig nytta med viktiga intressenter i omgivande samhdllet dr en grundsten

Institutionerna ser generellt att de har god samverkan med manga aktiva partnerskap, framfor allt med
regionala aktorer. Samarbeten har bade inletts under aret (till exempel Férsvarsmakten, samtliga
kommunala energibolag i Dalarna) och vidareutvecklats (till exempel Hitachi Energy). Nya
samverkansavtal har ingatts och samverkansprojekt utvecklats under aret (till exempel forskarskolan
Nara vard och Effektivare testmiljoer inom bygg- och fastighetssektorn). Starkt samverkan med
kommuner har skett, samtidigt man dven namnder att Region Dalarnas neddragningar paverkar
samverkan och att nuvarande samverkansavtal med regionens kommuner for uppdragsutbildning inom
arbetsvetenskap loper ut 2024. Bade IHOV och IKS beddms arbeta aktivt med hantering och
mojligheter framat. Kontinuerliga traffar (till exempel med amnesforetradare och verksamhetschef pa
regionen) och forum (till exempel EKC) lyfts som bra exempel for starkt samverkan. Det finns en
uttryckt avsaknad av en hdgskoledvergripande samverkansstrategi — vilket till exempel 1KS lyfter som
utmaning i att genomféra institutionens huvuduppdrag.

Uppdragsforskning, i tillagg till uppdragsutbildning, och tvardisciplinar forskning lyfts som
mojligheter framat. ISLL uttrycker sérskilt behov av och stod i att hitta relevanta samarbetspartners
inom naringslivet och att arbeta tatare med forskare pa IKS och ILU i syfte att starka samverkan.

Verksamhetsstodet lyfter att samverkansstodet arbetats med under aret, och att information finns pa
medarbetarwebben men att samverkansportal behdver vidareutvecklas under 2024.

Att ta med framat:

e Se Over mojligheten att starka samverkans strategiska riktning
e Fortsétta utveckla samverkansstodet till institutionerna

2i. Ddr den fysiska och sociala arbetsmiljéns héga kvalitet starkt bidrar till Idrosdtets attraktivitet och
medarbetarnas trivsel

Rektors prioriterade mal (3):

Ett sarskilt prioriterat delmal for 2023 ar arbetsmiljo. Samtliga institutioner och verksamhetsstodet
ska intensifiera och konkretisera det systematiska arbetsmiljéarbetet. Det innebar bland annat att
kartlagga organisatorisk och social arbetsmiljo (AFS 2015:4) och utifran det ta fram och genomféra
atgardsplaner for forbattringar.

Flera institutioner lyfter genomférandet av arbetsplatstraffar (APT) som en del i sitt systematiska
arbetsmiljoarbete. Den upphandlade utbildningen SAM-samarbetet via Falck lyfts av majoritet av
institutionerna som en del i det aktiva arbetet med verksamhetens arbetsmiljé. Vissa men inte alla har
genomfort OSA-enkéter for sina avdelningar och tagit fram handlingsplaner. Det anstrangda
ekonomiska laget, och det intensiva arbetet med detta under hdsten 2023, kan delvis utgora forklaring
till att det har nedprioriterats under 2023. Samtidigt har riskanalyser kopplat till tgardsplaner och
varsel delvis innefattat arbetsmiljoperspektiv. Arbetet med handlingsplaner och konkretisering av det
systematiska arbetsmiljoarbetet forvantas fortlopa under 2024.

Avsaknaden av personal pa campus lyfts av flera som ett problem. Anledningar som namns till att
personal valjer arbeta pa distans ar att man ar utspridda pa flera campus (IKS till exempel), eller inte
vara nojd med befintliga lokaler (ISLL), men &ven att det har skett ett generellt fordndrat beteende
efter pandemin dar medarbetare vill ha flexibiliteten att sitta hemma majoriteten av arbetstiden.
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Flexibiliteten kan behdva erbjudas for att vara en attraktiv arbetsgivare samtidigt som det behdvs en
balans och arbetssatt som sakerstaller kvalitet i arbetet. Detta ar nagot som larosatet bor arbeta vidare
med under 2024.

Enkéaten som genomférdes for doktorander respektive handledare till forskningsutbildning under 2023
omnamns bara av en institution. Antingen beddéms den inte vara relevant, tillganglig eller prioriterad.
Anledningen bor utvérderas for att dra lardomar.

Att ta med framat:

o Hogskolan ska fortsatta ta fram handlingsplan for att starka arbetet med arbetsmiljo, inte minst
infOr att institutionernas nya interna organisation startar

o Se Over mojligheten att stdrka medarbetarnas nérvaro vid arbetsplatsen

e Prioritera enkat for doktorander och handledare

2.5 Systematiskt kvalitetsarbete
Uppféljning av féregdende drs identifierade utvecklingsomrdden och utveckling av kvalitetssystemet

Larosatets kvalitetssystem uppdateras kontinuerligt. Det beskrivs som bestaende av en bas med tre
pelare; verksamhetsstyrning och uppféljning (pelare 1), operativt och kontinuerligt kvalitetsarbete
(pelare 2), granskning och planerad utvardering (pelare 3). De tre pelarna vilar pa en bas av
styrdokument, processer, rutiner och arbetssatt och omges av en kvalitetsmedveten kultur. Det finns ett
standigt flode mellan de tre pelarna som bidrar till helheten och relevansen for respektive pelare.
Exempelvis prioriteras och resursséatts planerade utvecklingsomraden i pelaren verksamhetsstyrning
och uppféljning utifran de utvecklingsbehov som identifieras i pelarna granskning och planerad
utvardering respektive operativt och kontinuerligt kvalitetsarbete.

Vid en analys 2022 identifierades brister i systematiken kring det operativa kvalitetsarbetet, till
exempel uppfoljningsbarheten av kurs- och programanalyser, och under 2023 genomférdes och
paborjades arbete med att atgarda de identifierade bristerna. Arbete har ocksa genomforts for att
sakerstalla forskningens och forskarutbildningens del i kvalitetssystemet. Da forskningen inom
larosatet har vuxit snabbt varierar arbetssatten mer mellan institutionerna jamfort med utbildningen dar
arbetssétten i hdgre utstrackning foljer samma processer och arbetssatt.

Under 2023 genomfordes atgarder kopplade till forbattring av det systematiska kvalitetsarbetet och
kvalitetssystemet utvecklades vidare. I summeringen och analysen av det systematiska kvalitetsarbetet
2022 identifierades nedanstaende delar i behov av utveckling inom ramen for kvalitetssystemet,
samtliga punkter ar genomforda, paborjade eller ar beroende av slutférande av annan process
(kursklassificeringar véantar in beslut om inrattande av @mne).

- Framtagande av underlag till styrelsen for reviderad Arbetsordning for Hogskolan Dalarna

- Fordjupad analys av orsaker till den minskade studentngjdheten fran 2020 till 2022, samt
framtagande av handlingsplan

- Oversyn gillande processer och kvalitetskriterier for inrattande av amne, huvudomréde och
program, samt dartill kopplade kvalitetsansvarsfunktioner

- Oversyn av vagledningar avseende utvardering av utbildning respektive forskning

- Oversyn av kursklassificeringar samt systematik for dessa

- Utvdrdering av regelverket for kurs- och utbildningsplaner med tillhérande processer

- Framtagande av forslag for hur kurs- och programanalyser kan genomforas pa ett systematiskt
och uppféljningsbart satt, samt ev. andra atgarder som forbéattrar uppféljning av det operativa
kvalitetsarbetet som inte innebdr utdkad administrativ bérda for institutionerna
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- Genomfdrande av en forsta (i sexarscykel) fullskalig kollegial utvérdering av
forskningsverksamheten i den nya organisationen med externa granskare (i enlighet med nytt
regelverk utvecklat och beslutat under 2022) och efterféljande metodutvardering

Under aret genomfordes en Gversyn av processer och regler for kvalitetskriterier for inrattande av
amne, huvudomrade och program, samt dartill kopplade kvalitetsansvarsfunktioner. Ett
uppstartsseminarium for diskussion av amne pa Hogskolan Dalarna genomfordes och regeldokument
kopplat till kvalitetskrav for inrdttande av &mne arbetades fram for kommande beslut, dessa delar
beskrivs narmare i ndmndens avsnitt. Kvalitetsansvarsfunktioner samt kriterier for inrattande av amne,
huvudomrade och program kopplar samman med det beslut om institutionernas inre organisation som
fattades av rektor att galla fran och med 1 januari 2025. | institutionernas nya interna organisation
kommer kvalitetsansvarsfunktioner att bli tydligare, &mnesansvariga kommer att fa utokat inflytande i
prefektbeslut, avdelningschefer ersétts med avdelningsledare med akademisk férankring och med
arbetsmiljéansvaret som ett deltidsuppdrag. Aven funktionerna program- och kursansvariga forvéntas
fortydligas liksom examinators roll som aven har starkts. Dessa atgarder forvantas leda till effektivare
beredning av beslut kopplat till utbildning och forskning, dar beredningen kommer fran s nara den
aktuella verksamheten som mojligt.

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Under 2023 skedde bland annat utveckling som stérkte kopplingen mellan genomfdérda granskningar
och verksamhetscykeln saval for planering som for uppféljning, Under aret arbetades en process for
beslut om hdgskoledvergripande utbildningsutbud for program fram. Inom ramen for
verksamhetscykelprocessen genomfdrdes under 2023 fyra gemensamma dialoger déar rektors
ledningsrad deltar samt &ven proprefekter i tre av de fyra dialogerna. De gemensamma dialogerna har
givna teman. Har diskuteras verksamhetsplanering och -uppféljning for savéal ekonomi som utbildning,
forskning och dess kvalitet. | tillagg genomfdrdes tre separata dialoger med respektive institution med
samma Overgripande syfte, &ven uppfoljning och plan for utbildningsutbud och riskhantering. De
institutionsspecifika dialogerna far naturligt en hogre detaljgrad an de hdgskolegemensamma.
Deltagare fran institutionen bestams av respektive prefekt som ombeds bjuda in de personer, till
exempel avdelningschefer, som prefekten ser behov av. Fran verksamhetsstodet deltar bland annat
planeringschef, verksamhetscontrollers, institutionens ekonom samt studieadministrator. | samband
med / kort efter dialogen skickas minnesnoteringar ut till deltagare for att 6verenskommelser om
fortsatt arbete framat ska vara tydligt. De enskilda dialogerna genomfordes for forsta gangen under
2023. Aven om det finns méjlighet att utveckla upplagget och deltagarstrukturer s& utgjorde de
enskilda dialogerna en vérdefull arena for att fortydliga och konkretisera ledningens riktlinjer kring
saval ordinarie verksamhet som de kostnadsbesparingar och resultatforbattringar som genomfordes
under 2023. Under kommande ar forvantas dessa verksamhetsdialoger kompletteras med
kvalitetsdialoger med &n hogre fokus pa det systematiska kvalitetsarbetet. Dessa kommer sannolikt till
en borjan av praktiska skal att ske separerat fran verksamhetsdialogerna men kan pa sikt komma att
genomfdras samtidigt.

Dialog kring kvalitetsfragor har ocksa skett pa kvalitetsradet som har sammantratt sex ganger under
2023. Kvalitetsradet har en viktig funktion som komplement till rektors ledningsrad for att satta
kvalitetsfragor i ytterligare fokus. Infor kommande ar kommer i tillagg enskilda kvalitetsdialoger med
institutioner att ske, med fordjupat fokus pa kvalitet i utbildning och forskning och resultat och
uppfoljning av granskningar.

Operativt och kontinuerligt kvalitetsarbete
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Studentenkaten genomfors vartannat ar, tidigare har ocksa en alumnenkat genomforts vartannat ar.
Den generella enkéten till studenter (i tillagg till kurs/programvérderingar) ar under utveckling och
vissa fragor har forandrats. | féregaende ars analys framkom att studentnojdheten hade minskat fran
2020 till 2022 och att fordjupad analys om orsak behdvdes. En 6vergripande analys visade att de delar
som studenterna rankade l&gre 2022 &n 2020 var frdmst stéd i att anvanda tekniska
plattformar/hjalpmedel for webbaserat larande, méjligheten att paverka genomférandet av pagaende
kurs och stor andel lararledd undervisning medan campusmiljé och information innan kursstart
rankades hogre 2022 &n 2020.

Ett arbete genomfordes under aret for att lyfta in resultaten fran studentenkaten i hogskolans
informationssystem for analys och statistik, Linnea, s att institutioner, till exempel programansvariga
och prefekter, ska kunna analysera studentndjdheten pa dvergripande niva, se exempel i figur 2 nedan.
Arbetet kopplar samman med den férstarkning av systematik av program- och kursanalyser som nu
genomfors, dar studentnojdheten ar en del av den input som programansvariga har att utga ifran infor
analysen.

| Ar 2022 v Organisation  Alla vérden (5) v Avdelning  Alla varden (16)

Utbildningstyp  Alla vdrden (3) v Kén Alla vérden (2) v Nybérjare?  Alla virden (2)
Program alt. fristiende kurs  Alla vérden (289) Yl Aterstill

Fraga Allavarden (13) v

Friga Priofaktor Betyg

Insatser f&r att f& dig att kunna orientera dig i det svenska samhallet

Bra planering och administration av PAGAENDE kurser

Lérarnas pedagogiska férmaga

Bra information INNAN kursen startar

Lérarnas férméga att ge bra feedback

Majlighet for dig att kunna paverka genomférandet av din pagaende kurs

Bra tekniska plattformar/hjélpmedel fér webbaserat larande

Stor andel lararledd undervisning
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Lararnas tillganglighet for dig som student 7,25 7,99
Bra stod for att anvanda hogskolans tekniska plattformar/hjalpmedel
Lararnas &mneskompetens 8,01 9,48
Bra campusmiljo
Bra hégskolebibliotek 7,62 6,05

Figur 2. Oversikt 6ver analysverktyg for studentnojdhet i hégskolans informationssystem for
analys och statistik, Linnea.

Utvarderingen av regelverket for kurs- och utbildningsplaner med tillhérande processer resulterade i en
ny process fran 1 januari 2024, detta beskrivs i kapitlet innehallande UFNs summering av aret nedan.

Under aret paborjades arbetet med utveckling av processen for kurs- och programanalyser for att for
samtliga kurser och program med 6kad grad av automatisering fanga upp och systematiskt ta hand om
studenters synpunkter pa kurser och program, som grund for kurs- och programanalyser. Det
utvecklade arbetssattet forvantas inforas i samband med ny larplattform fran hosten 2024.

Under 2023 fortsatte den hogskoledvergripande satsningen pa utbildning i systematiskt
arbetsmiljoarbete for medarbetare, fackliga ombud, arbetsmiljoombud, avdelningschefer,
prefekt/hdgskoledirektor och representant fran HR, kallat SAM-arbetet. Inom ramen for detta arbete
genomfdr medarbetare genom sin avdelning en OSA-enkat som bas for resultatanalys och workshops,
med syftet att identifiera och vid behov sétta in insatser vid eventuella tecken pa arbetsmiljéproblem.
Utbildningsinsatsen forvantas ocksa leda till 6kad forstaelse for arbetsmiljofragor, arbetsmiljolag och
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det standigt pagaende systematiska arbetsmiljoarbetet. | institutioners/verksamhetsstodets
verksamhetsberattelser lyfts APT som ett viktigt forum for att diskutera arbetsmiljofragor vilket ar
positivt och en forandring fran féregaende ar.

Flertalet atgarder har genomforts inom verksamhetsstodet for att starka upp stodprocesserna kring
forskning och utbildning. VSO-modellen, en modell for systematisk verksamhetsutveckling, har
implementerats. Inom ramen for VSO-modellen finns sex olika dialogarenor dar representanter fran
verksamhetsstodet och institutionerna ingar. Dessa arenor r till for att kunna delge information, lyfta
fragestallningar samt stamma av funderingar och utvecklingsbehov kopplade till respektive
verksamhetsstodsomrade. | tillagg har processkartlaggning anvants som en systematik for
verksamhetsutveckling och tydliggorande av ansvarsomraden och ledningssystemsgruppen har
utvecklats for att halla samman laroséatets ledningssystem.

Under aret har ett nytt arbetstidsavtal for larare borjat galla och arbetssatt har borjat implementeras i
enlighet med detta. Arbetstidsavtalet innebar bland annat en 6kning av kompetensutvecklingstid och
ett tydliggérande av minskad detaljplanering jamfort med tidigare arbetstidsavtal. Da det tidigare
arbetstidsavtalet var fran 1999 kommer férandringen att innebara behov av en kulturférandring, en
onskad forandring som ar tydligt uttalad fran hogskoleledningen. For att mojliggora denna kravs att
tidsplaneringen- och uppféljningen sker pa ett hogskoledvergripande likartat satt och att den tidigare
detaljplaneringen utgar. Ett sétt att sakerstalla att kompetensutveckling planeras in och foljs upp &r
medarbetarsamtal, arbeta pagick under 2023 att nyutveckla mallen for detta, arbetet forvéntas slutforas
under varen 2024. En pilotversion av utvecklad kompetensforsorjningssystematik genomférdes under
aret och kommer efter utvardering att fortsatta kommande ar.

Granskning och planerad utvéirdering

2023 ars hogskoledvergripande forskningsutvardering genomfardes enligt plan. Utifran denna gjordes
analyser om saval innehall som tillvagagangssatt kring systematik och metod som lardom infor
kommande forskningsutvardering. Institutionernas handlingsplaner ska speglas i respektive
verksamhetsplan och f6ljs sedan upp i verksamhetsberéttelse och enligt UFNs tidsplan. Atgarder
kopplade till utveckling av granskning och planerad utvérdering lyfts i namndens avsnitt nedan.

Processer, rutiner, arbetssdtt, styrdokument, en kvalitetsmedveten kultur

Under de senaste aren har mycket arbete skett med att sakerstalla att styrdokument finns och ar
uppdaterade, exempelvis delegationsordning, arbetsordningar och regler. Processer, rutiner, arbetssatt
och styrdokument fortsatte under 2023 att utvecklas dar luckor eller uppdateringsbehov identifierades.
Delegationsordningen uppdateras kontinuerligt vid forandrade arbetsséatt, beslutsratter eller
identifierade behov av fortydliganden. Under 2023 arbetades en ny version fram infor faststallande
2024. En reviderad arbetsordning for Hogskolan Dalarna beslutades i juni 2023 och
hogskoledvergripande arbetsordning for namnder och rad togs fram under aret infor remiss och beslut
i borjan av 2024. Hogskolans anstéliningsordning som reglerar regler for rekrytering, meritering och
befordran uppdaterades under 2023. Arbete genomfdrdes for att sakerstélla hogskoledvergripande
kéannedom om dessa. Forskarutbildningsnamnden gick under aret igenom sina styrdokument och
okade tillgangligheten till dessa genom att konsolidera antalet styrdokument och dess innehall, se
namndens beskrivning i ett senare avsnitt.

Att kanna till beslutade arbetssatt har bedémts vara en forutsattning for en kvalitetsmedveten kultur sa
som den ar definierad i larosatets kvalitetspolicy*; som en standig vilja till omprovning och forbéttring

1 Hogskolan Dalarnas kvalitetspolicy
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och en verksamhet som préglas av 6ppenhet, problematisering, dialog, engagemang, tillit till
professionen samt en strévan att tillvarata varje medarbetares kompetens, kreativitet och
forandringsvilja. Tack vare inférandet av BeHDa, larosatets métes- och beslutshantering, finns beslut
om uppdaterade regler och férédndringar tillgangliga och automatiskt diarieforda. BeHDa tillsammans
med en samlingssida pa medarbetarwebben dar beslutade policys, regler och handlaggningsordningar
aterfinns, dkar chansen for likvardiga arbetssatt dar fokus i stallet kan laggas pa det akademiska
innehallet. BeHDa stodjer i dagslaget hanteringen av 23 motesforum med dagordningar,
moteshandlingar, protokoll, signering och diarieforing. 2023 hanterades 330 motestillfallen i BeHDa.

Identifierade utvecklingsomrdden inom ramen fér kvalitetssystemet - 2024

- Utveckling av adekvata administrativa stodsystem for att stotta de nya reglerna for kurs- och
utbildningsplaner. Sékerstall att program- eller branschrad med relevanta externa representanter
finns etablerade for samtliga utbildningsprogram utifran hogskolestyrelsens riktning.

- Implementering av automatiskt utskickade fragor for kurs- och programvarderingar samt
systematik for uppfoéljning av dessa.

- Utvecklad systematik for uppféljning av kompetensutvecklingstid vilket inkluderar
implementering av utvecklade mallar/checklistor for medarbetarsamtal

- Planering for / paborjad uppféljning av handlingsplaner fran forskningsutvérderingen 2023
(fokus 2025)

- Framtagande av arbetsordning for gemensamma verksamhetsstodet
- Utveckling av utvecklade statistikunderlag kopplat till forskning

- Utveckling av systematik for forskande larares upprattande av datahanteringsplaner
(forskningsdatastodet DAU (Data Access Unit))

- Oversyn av FENSs beslutsrétter och roll som namnd

- Verkstélla konsolideringen av verksamheten som innebér akademiska miljoer antingen
utvecklas eller avvecklas, och den forandring av utbildningsutbudet som det innebar

- Tafram forslag pa strategiskt beslut gallande campus- eller distansutbildningar utifran ett
samlat perspektiv — kvalitet, arbetsmiljo for studenter och larare samt ekonomi

2.6 Hallbarhetsarbete

Pa Hogskolan Dalarna finns atta hallbarhetsmal som preciserar vad larosétet ska uppna under perioden
2021-2026 for att framja en hallbar utveckling i sin verksamhet. For forsta delen av malperioden
(2021-2023) fanns ocksa en handlingsplan med ett antal uppdrag angivna for varje mal som skulle
bidra till maluppfyllelse. Nu och framat, alltsa andra halvan av malperioden, ar uppléagget lite
annorlunda; malen ligger fast men verksamheterna ges storre utrymme att sjalva ar for ar planera de
atgarder man vill genomfora. Radet for hallbar utveckling ger forslag pa aktiviteter som stravar mot
hallbarhetsmalen, erbjuder dialog samt gor uppfoljning efter varje verksamhetsar.

Nedan presenteras for vart och ett av de atta malen aktiviteter som genomforts under 2023 och som
kan bidra till att malen nas. | huvudsak bygger sammanstéllningen pa vad som redovisats i
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institutioners och verksamhetsstodets verksamhetsberattelser for 2023. Da halva malperioden passerat
var planen att aven presentera maluppfyllelseanalyser for respektive mal. Det kan dock konstateras att
sadana analyser ar svara att gora for flera av malen, bade pa grund av fragornas kvalitativa natur och
for att det saknas data for vissa indikatorer. For indikatorer dér det finns dataunderlag bakat i tiden har
jamforelsedret satts till 2019, d.v.s. aret innan covid-19-pandemin.

Hdéllbarhetsmdl 1, 2 och 3: Utbildning, forskning och samverkan

For larosatets karnverksamhet — utbildning och forskning inklusive samverkan med det omgivande
samhéllet — finns tre separata hallbarhetsmal. I redovisningen nedan presenteras omradena
tillsammans, uppdelade pa aktiviteter pa respektive institution. Men forst nagot om stod och aktiviteter
som koordinerats fran centralt hall under 2023.

Malet for utbildning anger att alla studenter som laser en utbildning pa Hogskolan Dalarna ska ges
mojlighet att utveckla kunskaper och kompetenser som behdvs for att kunna bidra till en hallbar
utveckling. Som stod for larare och programansvariga i detta har det bland annat utvecklats ett
metodstdd. Detta testades under 2023 i en pilot med sex utbildningsprogram, och efter utvardering och
revidering erbjuds nu fler program att ta del av metodsttdet.

For att framja tvarvetenskapliga samarbeten och pa andra sétt belysa forskningens centrala roll for
hallbar utveckling inrattades for nagra ar sedan ett forskningskollegium, RECAST (Research
Collegium for the Advancement of Sustainability), som under 2023 har arrangerat tva seminarier.

Under aret har det pagatt manga samverkansprojekt inom hallbarhetsomradet. Léarosétets medverkan i
den regionala innovationsstrategin, en delstrategi till Dalastrategin 2030, har fortsatt. Hogskolan
Dalarna har ocksa varit representerat i arbetet med Energiintelligent Dalarna (den regionala energi-
och klimatstrategin) som pekar ut sju omraden som centrala for att regionen ska bidra till att na de
nationella energi- och klimatmalen. For varje omrade tas en fardplan fram for vad som behover goras
till 2045.

Biblioteket har tagit fram ett bildspel som redogor for olika delar av larosatets hallbarhetsarbete och
som nu rullar i biblioteken pa bada campus. I anslutning till detta exponeras aktuella bocker pa temat.

Nedan foljer en sammanstallning 6ver aktiviteter som lyfts fram i verksamhetsberéttelser fran varje
institution.

IKS: Under aret har ett arbete pagatt for att utveckla och avgransa det planerade nya
forskarutbildningsomradet med arbetsnamnet Hallbara samhéllen och organisationer. |
verksamhetsberéttelsen framkommer att man avser att utveckla samarbetet med Saxion University,
Nederlanderna, vilket kommer gagna forskningen da hallbarhet men ocksa samverkan ar barande i den
kommande forskarutbildningsansokan. Runt temat hallbarhet finns ett pdgaende samarbete mellan
Hogskolan Dalarna, Mélardalens universitet och Hogskolan i Gavle i form av forskarskolan Future
Proof Cities 2 som har fokus pa hallbar stadsutveckling. Vérdinstitution vid Hogskolan Dalarna &r IIT,
fran IKS bidrar man framst med statsvetenskapliga perspektiv pa den gréna omstallningens sociala
och kulturella forhallanden. Vidare finns inom IKS projekt mot hallbar destinationsutveckling dar
bade statsvetenskap och turismvetenskap har barande roller. Kandidatprogrammet International
Tourism Management deltog i den ovan ndmnda piloten som utvarderade ett metodstod for
hallbarhetsfragor i utbildning. En tvaarig masterutbildning — Hallbarhet och turism — har fatt
godkannande av UKA.. Institutionen har utvecklat ett verktyg som syftar till att analysera
utbildningsportféljen och sakerstalla att utbildningsprogrammen uppfyller bland annat de
hallbarhetsaspekter som &r viktiga for att na Hogskolan Dalarnas 6vergripande hallbarhetsmal for
utbildning.
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IHOV: Generellt ses en avsaknad av bredare beskrivningar avseende hur arbetet med hallbarhet
genomforts inom saval utbildning som forskning, trots att dessa perspektiv ges ganska stort utrymme i
flera utbildningar och att det under aret har bedrivits ett flertal forskningsprojekt med koppling till
hallbar utveckling och hélsa/valfard. Magisterprogrammet i fysioterapi deltog i ovan namnda pilot. Ett
samarbete mellan Centre for Sustainable Healthcare (UK) och fysioterapiprogrammet har inletts for att
underséka mojligheterna for studentutbyte i dubbelt syfte: internationalisering och hallbarhet.

ISLL: Institutionens verksamhetsberattelse lyfter att Magisterprogrammet i engelska - lingvistik deltog
i ovan namnda pilot. Andra aktiviteter med kopplingar till hallbar utveckling som beskrivs i
verksamhetsberattelsen ar: sprakstod som gemensam resurs for Hogskolan Dalarna med uppdrag att
bidra till att utveckla studenternas akademiska litteracitet, utvecklande av kandidatprogram med
inriktning sprak och kommunikation i det mangfaldiga arbetslivet samt utvecklande av ett
masterprogram for interkulturella litteraturstudier. Forskningsgrupperna LiS (litteraturer i samhallet)
och FoS (forum for sprakvetenskap) har en tydlig koppling till samhallsrelevant kunskap, vilket kan
betraktas som ett led i hallbarhetsarbetet. | verksamhetsberattelsen namns inga forskningsprojekt om
hallbarhet, &ven om forskning kring till exempel klimatforandring som tema i litteraturen forekommer.

IIT: Institutionens verksamhetsberattelse ger éverlag en begransad bild av vad som skett i
verksamheten under 2023, de viktigaste punkterna avser i huvudsak annat an k&rnverksamheten. Inte
heller gar det att utifran verksamhetsberéattelse fa en dvergripande bild av hallbarhetsarbetet. Positivt
att notera 4r att institutionen varit representerad med tva program i ovan namnda pilotprojekt; Bygg-
och samhéllsplanerarprogrammet (grundniva) och Business Intelligence (avancerad niva). Dock verkar
fortsatt utvecklingsarbete — atminstone det som rapporteras — vara begransat till att ge majlighet till att
anvanda bradspel i undervisningen. Institutionen rymmer tva forskarutbildningar dar doktoranderna nu
uppges ha fatt 6kade mojligheter till reflektion kring sina projekt med hallbarhetsperspektiv. Nagot
som inte rapporteras &r det grundarbete som rimligen bor ha skett under 2023 for att byta namn och
inriktning for centrumbildningen Energikompetenscentrum (EKC); nytt namn dr Sustainable Energy
Research Centre (SERC), dér hallbarhetsperspektivet och forskningen lyfts fram.

ILU: Inslag om hallbar utveckling har utokats i allt fler kurser, dock ges ingen beskrivning i
verksamhetsberattelsen av hur denna kursutveckling genomforts. Daremot namns att medarbetare fran
institutionen deltagit i miljorevisioner under 2023. Forskollararprogrammet var ett av de medverkande
programmen i ovan namnda pilot, men deltagandet fullfoljdes inte pa grund av osakerheten kring
utbildningens framtid.

Maluppfyllelseanalys: Bedomning av maluppfyllelse har inte gjorts for mal 1, 2 eller 3.
Hallbarhetsmdl 4: Internationell verksamhet

De fem institutionerna har under 2023 pa olika satt och i skiftande omfattning arbetat med fragor
kopplade till internationalisering. Utveckling av internationella utbildningar pa kurs- och programniva
pagar och internationella samarbeten inom mobilitetsprogrammen Erasmus+ och Nordplus fortsatter
att bidra till kvalitet i verksamheten. Bade ldrare och forskare arbetar med internationalisering i form
av ndtverkande, forskningssamarbeten och utbyten av olika slag. De som samordnar
doktorandutbildning vid ISLL samarbetar med olika internationella partneruniversitet genom att
genomfdra gemensamma seminarier och att anlita praktikanter i vissa natbaserade kurser. En
medarbetare vid samma institution har beviljats stipendium av STINT f6r att genomféra Teaching
Sabbatical under hosten 2023, ett stipendieprogram som ska bidra till pedagogisk utveckling vid
larosatet. Pa IKS ligger internationalisering, samverkan och hallbarhet i utbildningarna till grund for
en satsning for forskarutbildningsansékan (se ovan), samarbeten som ocksa forvantas bidra till storre
och mer tvérdisciplindra forskargrupper. Verksamhetsstddet har arbetat med rekryteringsinsatser mot
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tredjelandstudenter, genomférandet av introduktionsdagen vid terminsstart samt vagledningsinsatser
och utveckling av samarbetet med programansvariga for att underlatta for utresande studenters
mobilitet.

Maluppfyllelseanalys: For 2023 registrerades 64 utresande studenter, att jamféra med 55 ar 2019, det
vill sdga en 6kning som indikerar att larosatet ror sig i riktning mot malet. For den andra indikatorn
som &r ténkt att f6ljas upp, “antal medarbetare i undervisningsuppdrag vid partneruniversitet”, finns
bara delvis underlag att hamta fran institutionernas verksamhetsherattelser. | larosétets arsredovisning
2023 rapporteras 69 personalmobiliteter varav 14 i undervisningssyfte, vilket &r en minskning jamfort
med 2019 da man hade 100 personalmobiliteter varav 16 var undervisningsuppdrag.

Hallbarhetsmal 5: Jamstdlldhet och lika villkor

En 6vergripande reflektion ar att fragor som ror jamstélldhet och lika villkor inte uttryckligen
omnamnts i ndgon verksamhetsberattelse for 2023. Foljande aktiviteter som genomfordes under aret
kan kopplas till jamstélldhetsintegreringsplanens olika inriktningar: Under inriktning Kunskap och
kompetens om jamstalldhetsintegrering genomférdes utbildning i jamstélldhet och lika villkor for
samtliga chefer i organisationen, en utbildning som ocksa &r ett permanent inslag i
chefsutvecklingsprogrammet. Informationssidor som beskriver och systematiserar vart arbete for
jamstalldhet och lika villkor har tillgangliggjorts saval internt som externt och inkluderats som en
obligatorisk del vid introduktion av nyanstallda. Under inriktningen jamstalld utbildning ingar det
I6pande arbetet som Studieverkstaden erbjuder, med syfte att gynna breddat deltagande. Under aret
implementerades ocksa det sa kallade EWS (early warning system). Kopplat till inriktningen lika
mojlighet till karriarvagar har larosétets karridrvag, samt bedémningskriterier for avancemang,
fortydligats i en reviderad anstallningsordning. | de dvergripande principerna for rekrytering och
befordran ar jamstalldhet och lika villkor specifikt utpekat.

Under 2023 har arbetsmiljo varit i fokus for hela verksamheten, vilket aterspeglas tydligt i
verksamheternas verksamhetsberéttelser. Konkret har detta inneburit 6kad kompetens kring
systematiskt arbetsmiljoarbete med sirskilt fokus pa krankande sarbehandling. Aven om det ar oklart
till vilken grad jamstalldhets- och likabehandlingsaspekter har belysts kan man anta att dialog om
arbetsmiljon och reflektion kring till exempel samtals- och métesklimat innebar tydliga vinster for att
uppna inkludering och likabehandling. Institutionerna namner vidare en rad olika aktiviteter som kan
ha positiva effekter for breddad rekrytering och deltagande, sasom natburen undervisning och flexibel
studietakt. Det ar dock viktigt att papeka att dessa satsningar inte tar utgangspunkt i identifierade
underrepresenterade grupper, utan genomfors pa andra bevekelsegrunder. Detta ligger ocksa i linje
med de svagheter som uppmarksammats i samband med UKA:s granskning, som efterlyser 6kad
systematik och insatser mot specifika malgrupper.

Sammanfattningsvis kan noteras att fokus har varit information, kompetensutveckling och
stodinsatser, men att det ar svart att dra slutsatser om vilka effekter detta har fatt for vardagspraktiken i
verksamheten.

Maluppfyllelseanalys: Det ar sma forandringar i andelen studenter som laser en jamstalld utbildning
(d.v.s. har en kdénsfordelning inom spannet 40-60 procent) med 36 procent 2023 jamfort med 34
procent 2019. Vi ser en negativ utveckling gallande jamstélldhetsindex (genomfors vartannat ar) som
gar att harrora framfor allt till en mer sjalvkritisk hallning till hur val vi uppfyller det kvalitativa,
proaktiva arbetet: 121 podng 2022 jamfort med 127 podng 2018. Indikatorer for upplevd jamstalldhet
(for studenter och medarbetare) gar i dagslaget inte att félja upp da de kraver nya fragor i student-
respektive medarbetarenkat.

Hallbarhetsmal 6 - Méten och resor
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Larosatets mal for tjansteresor ar att klimatpaverkande utslapp ska minska med 6 procent per ar. Under
2023 har arbetet med att anpassa métes- och grupprum for hybridméten fortsatt. Inte minst i bygget av
nytt campus i Borlange har en stor satsning gjorts for att mojliggora hybridmoten och
hybridundervisning i métesrum och undervisningslokaler. For tjansteresor med bil har l&rosétet under
ett antal ar leasat laddhybrider, under 2023 ersattes dessa med tio egenégda elbilar samt tva
laddhybrider. Utdver detta har inga specifika aktiviteter for minskade utslapp fran tjansteresor
genomforts under 2023. Noterbart ar att under perioden 2021-2023 fanns atta planerade uppdrag
kopplade till malet om minskad klimatpaverkan fran tjansteresor. Av dessa ar tva till viss del
genomforda och resterande ar inte genomforda. En orsak till detta ar att ansvarsfragan varit otydlig. |
slutet av 2023 beslutades dock att en avdelning inom verksamhetsstddet (S-LE) ska ges ett
overgripande ansvar for reserelaterade fragor.

Maluppfyllelseanalys: De klimatpaverkande utslappen, beraknade som koldioxidekvivalenter per
arsarbetskraft (CO2e/a.a.) fran tjansteresor var 23 procent lagre 2023 jamfort med 2019. En arlig
minskning i fas med malet (minus 6 procent per ar) skulle motsvara en minskning pa 18 procent sedan
2019, dvs larosatet ligger bra till relativt malet just nu. Men utvecklingen framat &r svar att bedéma da
resandet okat kraftigt tva ar i rad efter pandemin.

Hadllbarhetsmdl 7 - Byggnader och energi

Aret har préglats av arbetet med om- och nybyggnation av den fastighet i centrala Borlédnge som ska
bli nytt campus. Byggnaden ska miljocertifieras enligt det internationella systemet BREEAM In-Use,
med sikte pa betygsnivan ”Very Good”. Den befintliga byggnadens grund och stomme har bevarats,
vilket inneburit en besparing pa drygt 1 900 ton koldioxidekvivalenter jamfort med om motsvarande
konstruktion hade nyproducerats. Byggnaden kommer att forses med en anlaggning for
solelproduktion integrerat i fasaden, och pa taket forbereds for mojlighet till ytterligare
solelproduktion. Nér det géller befintliga campusbyggnader har initiativ till ett mer strukturerat
arbetssatt kring energifragor tagits under 2023. I augusti ordnade Hogskolan Dalarna en workshop om
energisparatgarder med deltagare fran tre (av totalt fem) fastighetsagare. Senare under hosten ordnades
ett inledande energimdte med larosatets areamassigt storsta hyresvard. Ambitionen ar att under 2024
genomfora energikartlaggningar i byggnaderna och paborja genomférandet av energisparatgarder. |
syfte att fa ett effektivare nyttjande av kontorslokaler beslutades i slutet av 2023 om en policy for
kontorsarbetsplatser.

Maluppfyllelseanalys: Endast mindre férandringar i energiférbrukningen och atféljande
klimatpaverkan har skett under aren. Den totala energiforbrukningen (el, varme och kyla) ar idag 4
procent lagre &n jamforelsearet 2019. Raknat per arsarbetskraft ar minskningen 9 procent.
Klimatpaverkan fran energianvandning har hittills inte minskat i takt med det uppsatta malet.

Hdéllbarhetsmdl 8 - Cirkuldra resursfléden

Malet ar att “klimatpéverkan och annan miljopaverkan fran varor och tjénster ska minska genom hogt
stallda hallbarhetskrav i upphandlingar och genom 6kad grad av ateranvandning och atervinning”.
Under 2023 har ett stort antal upphandlingar gjorts i anslutning till campusbygget. Den storsta
satsningen har gjorts for att aterbruka mobler. Man har identifierat produktgrupper dér det finns manga
maobler och dar det kan goras stora klimatbesparingar genom aterbruk. Forst har man testat olika
rekonditioneringsatgarder och sedan upphandlat i stérre skala genom Kammarkollegiets ramavtal for
aterbruk av mobler. Bland dvriga upphandlingar dér det lagts extra resurser pa miljokrav kan

namnas AV-utrustning, skyltar och caféverksamhet. Nar det kommer till avfallshantering pagar bland
annat ett arbete for att pa sikt inte ha nagra papperskorgar pa kontor men att i stallet skapa battre
mojlighet till sortering néra kontorsarbetsplatser.
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Maluppfyllelseanalys: Det saknas idag praktiskt anvandbara metoder for att bedéma den samlade
miljopaverkan fran inkopta varor och tjanster, men for 2023 har tva indikatorer undersokts som kan ge
en fingervisning om riktningen - om de f6ljs Over tid: 1) andelen inkdp av varor och tjanster dar
miljokrav har stallts var 55 procent (raknat som ekonomiskt varde, upphandlingar och avrop fran
ramavtal sammantaget), 2) utslappen av véxthusgaser kopplade till inkdp av datorer, skdrmar, mobiler
och annan IT-utrustning berdknades till 143 ton CO2e (AV-utrustning ej medraknat), samtidigt som
atertag av IT-utrustning for ateranvandning eller atervinning beraknades ha gett en klimatbesparing pa
83 ton CO2e.

Omrdden inom héllbarhetsarbetet som kréver sdrskild uppmdrksamhet

Inom flera omraden pagar aktiviteter enligt plan i syfte att na det 6vergripande hallbarhetsmalet for
omradet. For andra omraden saknas planer, beslut, utsedda ansvariga och/eller resurser for att
astadkomma de forandringar som behdvs, ett antal sadana listas nedan.

Att ta med framat:

e Tillse att alla utbildningsprogram, pa saval grund-, avancerad- som forskarutbildningsniva,
integrerar perspektiv pa hallbar utveckling som &r relevanta utifran kunskapsomradet.

e Utarbeta tydligare planer for internationaliseringsarbetet, pa larosatesniva och pa
institutionsniva, samt identifiera det stéd man behéver for genomforandet.

e Utforma och tillhandahalla generella utbildningsinsatser for att sakerstalla att alla
medarbetare, utifran aktuell roll, har grundlaggande forstaelse for fragor som ror lika villkor
och det egna ansvaret att bidra till en inkluderande arbetsmiljo.

e Inled ett aktivt arbete for att minska larosatets klimatpaverkan fran tjansteresor, dar ett forsta
steg kan vara att sammanstélla och redovisa resestatistik nedbrutet pa institutioner och
avdelningar.

2.7 Hantering av verksamhetsrisker

Hanteringen av verksamhetsrisker har utvecklats under aret, dels har uppféljningen systematiserats
med tva uppfoljningsredovisningar for hogskolestyrelsen (var och host). Under hosten utvecklades
processen sa att rektorsfunktionen hade tva langre dialogtillfallen med saval slutuppféljning av
hanteringen av 2023 ars risker som genomgang av risklista infor forslag till 2024 ars riskhantering,
infor hogskolestyrelsens beslut?. Riskerna har numera grupperats for att lattare kunna bedéma
riskomradet i sin helhet. | tillagg ligger ansvaret for atgarder for begrasning nu enbart pd medlemmar
av rektorsfunktionen jamfort med tidigare da ansvaret for viss hogskoledvergripande riskhantering lag
pa prefekter. Forandringen upplevdes 6ka tydligheten och uppféljbarheten och har bidragit till att
omgaende atgarder satts in dar risker och/eller konsekvenser identifierats som hoga.

2.8 Hantering av regleringsbrev

Aterrapportering av uppdrag fér Hogskolan Dalarna enligt regleringsbrev for budgetér 2023 har i
huvudsak skett genom Hogskolan Dalarnas arsredovisning 2023. Sarskild rapportering under aret har
aven skett kopplat till hantering av medel som Hogskolan Dalarna genom utbildningsanslaget far via
EUs facilitet for aterhamtning och resiliens, Recovery and Resilience Facility - RRF, efter pandemin?,

2 Hantering av verksamhetsrisker 2023 dnr C 2022/1687, hantering av verksamhetsrisker 2024 dnr C 2023/1337.
3 dnr C 2024/651
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energibesparingsatgarder inom den statliga forvaltningen och praktik for personer med
funktionsnedsattning och for nyanlanda*.

I tillagg har sérskild redogorelse kopplat till informationssékerhet lamnats;

Redogorelsen Informationssakerhetsarbetet pa Hogskolan Dalarna — svar pa regeringsuppdraget i
regleringsbrevet for budgetaret 2023° syftar till att Gvergripande beskriva hur
informationssékerhetsarbetet bedrivs pa Hogskolan Dalarna samt redogora for vilka atgarder som
genomforts for att svara pa regleringsbrevets sarskilt prioriterade omraden. Redogérelsen skickades till
Regeringskansliet den 2 oktober 2023. Hogskolan Dalarna behover under kommande aren arbeta
aktivt for att infora ett ledningssystem for informationssékerhet.

3. Namndernas reflektion kring arbetet under aret utifrdn namndens
uppdrag

3.1 UFN inkl. FUN

Utbildnings- och forskningsndmnden (UFN) har det Overgripande ansvaret for akademisk
kvalitetssdkring av l&rosatets utbildning och forskning. Forskarutbildningsndmnden (FUN) och fem
utskott for granskning och utvérdering av utbildning (UGU) ansvarar for kvalitetssékring av forskar-
utbildningarna respektive utbildning pd grundnivd och avancerad niva. Dessa organ granskar
forutsattningar och processer inom varje utbildning och prévar darmed att kvalitetskraven for att ge
examen ar uppfyllda. UGU &r permanenta utskott under UFN och det finns ytterligare tre permanenta
utskott: Anstallningsforslagsutskottet (AFU), Examenstillstandsutskottet (XU) och Utskottet for
granskning av forskning (UGF), som bereder drenden infor UFN:s eller rektors beslut. UFN har ansvar
for att inratta forskarutbildningsamnen inom de forskarutbildningsomraden dar UKA gett tillstand.

UGU genomfdr systematiska utbildningsutvarderingar vid larosétet. UGU har under 2023 avslutat
utvarderingar av utbildningar ledande till examen i huvudomradena arabiska och japanska pa grundniva,
nationalekonomi pd grund- och avancerad nivad samt pedagogiskt arbete pa avancerad niva.
Sammantaget visar utvérderingarna att utbildningarna har genomtankta och tydliga profiler och
motsvarar nationell standard. Atgérder som &ndé& rekommenderas rér att i vissa fall starka de teoretiska
delarna av utbildningen och synliggéra progressionen mellan kurser, samt att upprétta planer for
kompetensforsorjning pa langre sikt. Under 2023 initierades utvarderingar av samhallsbyggnadsteknik,
spanska, tyska, idrotts- och halsovetenskap, filosofi, och sociologi, samtliga pa grundniva, och av
foretagsekonomi pa grund- och avancerad niva samt interkulturella litteraturstudier pa avancerad niva.
Utvarderingar initierades dven av hogskoleingenjorsexamen med teknikomrade energi, lararutbildning
inom VAL, &mneslararexamen och KPU-programmet (inklusive Yrkeslararprogrammet som KPU
samlaser med). Vanligt forekommande utmaningar &r att brett férankra och prioritera utvarderingarna i
&mnes- och programmilj6er, samt att valja lampliga program och kurser att granska nar det géller stora
amnesmiljoer. Prioriterat ar att halla tidplanen sa att alla utbildningar utvéarderas under en sexarscykel,
samt att vid indikation om kvalitetsutmaningar kunna tidigareldgga planerade granskningar.
Arbetsbelastningen varierar stort éver tid inom och mellan olika UGU. En utmaning och prioritering
under 2024 &r att jamna ut arbetsbelastningen genom att lana in och lana ut resurser mellan olika UGU.
Ett sddant arbete har inletts genom ett méte med alla UGU-ordforanden i borjan av 2024,

Under 2023 har forskarutbildningen i pedagogiskt arbete presenterat en utvecklingsplan efter den
utvéardering som FUN genomfdrde 2022. FUN har fortsatt arbetet med uppféljning av

4 dnr C 2024/629
®dnr C 2023/1208
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forskarutbildningen i mikrodataanalys som genomférdes 2020. FUN har under aret arbetat med
revidering och utveckling av styrdokument och instruktioner for utvérdering av forskarutbildning.
(Regler for byte av handledare, Regler for kursplaner i forskarutbildning, Regler fér examination pa
forskarniva, Regler for anordnande av disputation och licentiatseminarium i natbaserad form). En
utmaning har varit att reducera antalet styrdokument och samla reglerna i ett sammanhallet dokument
géllande regler for forskarutbildning, for beslut i UFN, vilket skett under inledningen av 2024.
Dérutover har FUN fattat beslut om sju disputationer och hanterat tre doktorandhandbdcker.

Under 2023 har UFN genom UGF genomfort utvardering av forskningsverksamheten dar
sakkunnigkommittéer har granskat breda underlag och institutionernas sjalvvérderingar, genomfort
intervjuer och lamnat yttranden. Institutionerna har utifrdn sakkunnigyttrandena formulerat
handlingsplaner och UGF har sammanfattat de larosatesévergripande resultaten i en rapport. Bland
annat visar utvéarderingen pa behov av tydligare forskningsledning och -strategier vid institutionerna, ett
utbkat forskningsstdd och att 16pande tillgadngliggéra och folja nyckeltal géallande forskningen. En
utmaning har varit att fa institutionerna att konkretisera och prioritera i sina handlingsplaner. Detta
kommer att foljas upp och avrapporteras i UFN under varterminen 2024, dar institutionerna dven
forvantas tydligt presentera sin forskningsledningsorganisation i ljuset av den nya organisation som nu
implementeras pa larosétet.

UFN har under 2023 genomfort en dversyn av kravstallande vid inrdttande av amne, examina och
utbildningsprogram, av kompetenskrav for kvalitetsansvarsfunktioner samt av regler for uppféljning av
det I6pande kvalitetsarbetet, och beslutat om reviderade styrdokument som implementeras fran och med
2024. Aret inleddes med en sammanstillning av en omfattande remiss pa temat “Kvalitetskrav for
utbildning, regler for &mne och kvalitetsansvarsfunktioner” som engagerade stort. Den 27 april holls en
workshop med larosatets rektorer, prefekter, proprefekter, UFN-ledaméter samt minst en
amnesforetradare per institution for att samla diskussionen om hur vi pa larosatet ser pa begreppet &mne
i relation till utbildning och forskning — och sambandet daremellan. En stor utmaning har harvidlag varit
att fa till ett gemensamt regelverk som fungerar och accepteras i alla de mycket varierande amnesmiljéer
och -traditioner som finns pa larosétet.

Under aret har UFN &ven initierat en utredning om benamningar pa &mnen och examina inom IT-
omradet. Denna har resulterat i ett forslag pa en ny struktur for amnen och huvudomraden samt pa
inrdttande av ett nytt forskarutbildningsamne.

Efter att nya regler for kurs- och utbildningsplaner som beslutats i december 2021 implementerats 2022
genomfdérde UFN i februari 2023 en utredning i syfte att félja upp hur arbetet med nya reglerna
fungerade. Ett av resultaten fran utvarderingen var att processerna inte fungerade tillfredsstallande. Som
en foljd av utredningens resultat dvertog UFN ansvaret for beslut om kurs- och utbildningsplaner vid
larosatet fran och med januari 2024 och regelverket revideras pa ett sadant satt att det ersatte saval de
tidigare reglerna som handldggningsordningen. En stor utmaning ar nu att snabbt operationalisera de
nya reglerna fran arsskiftet 2024. Kraven pa snabb implementering har medfort att adekvata
administrativa stodsystem annu inte hunnit utvecklas for att stodja de nya reglerna, vilket innebéar en
stor arbetsbelastning fér organisationen.

Under 2023 har UFN sammankallat tre examensutskott, XU. Det ena avsag ansékan om huvudomrade
italienska och var en uppféljning pa en ansokan som inkom 2022. Det resulterade i ett nytt huvudomrade
pa kandidatniva. Det andra avsdg en forhandsgranskning av ansokan till UKA om Master Turism och
platsutveckling. Det resulterade i ett bifall till att Iamna in ansdkan till UKA. Ansokan har under
inledningen av 2024 godkéants av UKA. Det tredje avsdg en ans6kan om att ateruppta en tidigare
examensratt gallande Amneslararprogrammet inriktning teknik. Den senare resulterade i en
rekommendation att i nulaget inte rekommendera larosatet att ga vidare med ansékan. Vidare har UFN
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inrattat internationella litteraturstudier pa magisterniva (sedan tidigare fanns examensrattighet pa
masterniva).

For att starka det 6vergripande kvalitetsarbetet och kvalitetskulturen beslutade rektor att tillfalligt
forandra omfattningen och mandatperioderna for dekanerna. En dekan (omfattning 80 %,
mandatperiod 4,5 ar) och tva prodekaner (50 %, mandatperiod 3 ar respektive 1,5 ar) utsags efter att
UFN konstituerat sig efter val under varen. Vid valet valdes fem nya ledaméter in i UFN och tva
ledamater omvaldes till FUN. Valdeltagandet var fortsatt relativt 1agt, runt 40 procent, och har
kvarstar utmaningar for att 6ka valdeltagande framgent. Tva externa ledamoter har rekryterats till UFN
under 2023: professor Anne Soderlund, tidigare dekan vid Malardalens universitet, och Lars Walter,
chef for utbildningssektorn i Borlange kommun.

UFN har under 2023 arbetat med principer for fordelning av interna forskningsmedel. De principer
som beslutades om 2021 och anvandes 2022 har utvarderats och reviderats 2023 med avsikt att ge
okad vikt at ett av vara signum, samverkan. Det visade sig mycket svart att fanga (vardet av)
samverkan genom kvantitativa indikatorer. Darfor valdes i stéllet att ytterligare indirekt premiera
samverkan genom att 6ka den relativa vikten fér externa medel som fordelningsnyckel, da ju externa
anslagsgivare i hog grad kraver samverkan. Modellen har under slutet av aret dven setts éver infor
budgetarbetet och fordelningen av 2025 ars medel. Harvidlag har effekterna av det nya
arbetstidsavtalet analyserats och slutsatsen blev att fordelningsprinciperna bor kvarsta, men for att fa
foljsamhet mot arbetstidsavtalet, att seniora forskare ges nagot hdgre tyngd vid berakningen av antal
disputerade, som &r en av férdelningsnycklarna i modellen.

UFN har foljt arbetet med tvérdisciplinara natverk, vilket under 2023 resulterade i en rapport och ett
seminarium for satsningen Research Collegium for the Advancement of Sustainability, RECAST.

Under 2023 har AFU tillsammans med Avdelningen for stod i utbildning och forskning tagit fram nya
anvisningar for pedagogisk meritering. AFU har dven bistatt i arbetet med revidering av
anstéllningsordningen. AFU har avslutat 35 anstallnings- och befordringsarenden under 2023, nagot
farre n de foregaende aren. Av dessa avsag fem antagning till oavlénad docent, och atta utnamnande
till excellent eller meriterad larare. Arets nagot farre anstéliningsérenden kan delvis spegla den
ekonomiskt utmanande situationen for larosatet med krav pa stora kostnadsbesparingar och
intaktsokningar for att fa en ekonomi i balans. Har ligger ocksa en stor utmaning for kvalitetsarbetet
den narmaste framtiden, att uppratthalla och sékra kvaliteten i verksamheten trots krav pa
nedskarningar och resursbesparingar, begréansade rekryteringsmojligheter, okat intag av studenter och
samtidig énskan om hogre prestationsgrad och genomstromning for att 6ka intakterna. Utvecklingen
inom Al kan ytterligare 6ka utmaningen satillvida att det kan kravas mer resurser for att examinera pa
ett rattssakert satt (till exempel muntliga seminarier som komplement till hemtentamen). UFN
fortsatter sitt arbete med att finna resurseffektiva vagar framat i kvalitetsarbetet.

3.2 FEN

Hogskolan Dalarnas forskningsetiska namnd (FEN) har utifran tidigare process en verksamhetsplan
for 2023 med kvalitetsuppdrag, vilket utgor utgangspunkt for nedanstaende uppfoljning av aret som i
sig utgdr FENs verksamhetsberattelse for 2023. Framgent kommer FENs uppdrag att regleras via
arbetsordning for namnder och rad (under framtagande).

Namnden har under aret i stort uppfyllt sina Huvuduppdrag A-F, kort exemplifierat har: A;
Aktualisering av dokument, anvisningar och information har genomforts i flera omgangar liksom
framtagande av ett nytt stdéddokument, Checklista for ansdkan, som stdd for student och handledare.
B; Nio namndmoten har genomforts, dar 26 ansokningar fran studenter pa grund-och avancerad niva
och 2 ansckningar fran forskare har behandlats. Ett brett spektrum fran larosatets amnesomraden var
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representerade, narmare halften kom fran Institutionen for hélsa och vélfard. C; Vidare har FEN bistatt
i handlaggning av anmalan géallande misstanke om avvikelse fran god forskningssed eller oredlighet i
forskning, genom representation i Hogskolan Dalarnas Kommitté for god forskningssed (KOF). D;
Flera informationstillfallen har hallits for anstallda inom utbildningen vid Hogskolan Dalarna liksom
enskilda mdten med studenter och handledare. E; Kontinuerlig omvérldsbevakning har skett genom
deltagande i olika nationella informationsforum till exempel webbinarier i regi av
Etikprovningsmyndigheten och SUHF, liksom i motsatt riktning bidragit med aterkoppling till
uppdatering av vagledande dokument (SUHF). F; FEN har dven fungerat som radgivande instans i
fragor som kommer in via FENs funktionsadress.

Tre prioriterade uppdrag (VP2023: B1, D1, E1) har fatt sta tillbaka for mer aktuella prioriteringar som
uppkommit under aret, daribland beredning av rekommendation till rektor gallande studentarbeten i
syfte att minimera dataskyddsrisker, liksom framtagandet av checklistan for att sékerstélla kompletta
underlag for forskningsetisk bedémning. Ett fortlopande arbete har ocksa behovts for att bevara
kongruens mellan olika webbsidor som uppdateras fortlopande till exempel Medarbetarwebb (FEN,
Dataskydd) och Studentwebb (Studentarbeten). Namnden har vidare haft tva planeringshalvdagar for
utvardering och planering framat. | den ena av dessa deltog dven sarskilt inbjudna fran ledning och
verksamhetsstdd - vilket ses som en mycket viktig faktor for samsyn och strategisk planering av FENs
verksamhet framat. Fortsatta utmaningar handlar om att héja den forskningsetiska kompetensen hos
saval anstallda som studenter, att i hogre utstrackning tillgangliggora befintlig information till
studenter/handledare, att arbeta vidare med identifierade riskomraden, i synnerhet gallande
databehandling inom studentarbeten.

Det ekonomiska utfallet for FEN ar -40 tkr i forhallande till budget, beroende pa hogre lonekostnader.

4. Studenternas reflektion

Precis som infor forra verksamhetsberéttelsen har Hogskolan Dalarna gjort valdigt mycket, men
studentkaren har valt att endast uttala sig om sadant som paverkar studenterna i stérre utstrackning.

| verksamhetsberattelsen for 2022 lyfte studentkaren fram fyra utvecklingsomraden som ansags ha
storst betydelse for utbildningskvaliteten, dessa var:

- Beslut avseende inrattande av dmne eller alternativ handlingsplan

- Oversyn gallande processer och kvalitetskriterier for inrattande av &mne, huvudomrade och program
- Se 6ver namndens lednings mandatperiod

- Framtagande av forslag for hur kurs- och programanalyser kan genomforas pa ett systematiskt och
uppféljningsbart satt

Under 2023 har arbete med regler for inrdttande och nedldggning av &mne, pagatt. Aven arbetet med
processer och kvalitetskriterier for inrattande av amne, huvudomrade och program, har genomforts.
Just detta har stott pa kritik fran de som jobbar i verksamheten, men studenterna har statt pa sig om att
det &r viktigt att ha hoga krav som larosatet ska jobba emot. Inte satta krav fran nuvarande status for
det tror inte vi hjalper till att jobba framat och hoja kvaliteten. Mandatperioden for namndens ledning
blev nagot annorlunda under 2023, da rektor valde att valja dekan pa en langre period. Detta ser vi
som nagot valdigt positivt utifran att kunna forbattra kvaliteten pa utbildningarna. Vi upplever att tre
av de fyra forbattringsomraden vi lyfte fram forra har arbetats aktivt med. Nagot som vi tycker &r
valdigt positivt, da studenternas asikter tas tillvara pa. Daremot det fjarde forbattringsomradet,
angaende systematiskt och uppfoljningsbarhet kring kurs- och programanalyser, borjade det arbetas
med kring arsskiftet 2023-2024. Det ar positivt att man tagit tag i detta och vi forstar att verksamheten
har begréasningar pa vad man hinner med under ett ar.
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Fran ett studentperspektiv har 2023 framst influerats av fragor angaende Al och studiemiljon i
Borlange. Det har varit oklart vad som raknats som fusk med Al och hur studenterna ska forhalla sig
till Al i undervisningen, da larare pa hogskolan tankt och arbetat olika. Det har funnits en arbetsgrupp
pa hogskolan som jobbat med Al fragor, dock hade vi dnskat att detta &ven kommunicerats ut till
studenterna och framfor allt vad det & som galler angaende fusk med Al. P& hostterminen 2023
paborjades ombyggnationer i nuvarande campus i Borlange, detta har gjort att tillfalliga lokaler byggts
upp utanfor. Dock har det kommit flera klagomal fran studenter kring daligt syre i de temporéra
lokalerna och méanga stérningsmoment fran ombyggnationen, bade i huvudbyggnaden och de
tempordra lokalerna. Det vi 6nskar att skicka med &r att om man ska renovera i framtiden ska
studenterna inte behdva ha undervisning i samma eller néarliggande byggnad, studiemiljon har varit
dalig under hela hostterminen. Ta tillfallet i akt att anvanda lokalerna pa samtliga campus vid
ombyggnationer, sa att studenterna far en sa bra studiemiljé som majligt.

Under 2023 har diskussioner kring utbildningsportflj fortsatt och nagra institutioner har fortsatt eller
pabdrjat en dversyn av sin utbildningsportfolj. Vi hoppas att dversynen av utbildningsportféljen gors
klart av samtliga institutioner under 2024, dels for att lagga ner sadana program som har lagt soktryck,
dels for att det kommer behdva goras stora forandringar med tanke pa den ekonomiska insikt vi fick
under hosten 2023. Dock ser vi ndgot oroande pa diskussioner kring att ta in flera studenter pa
program och mycket samlédsning, studenter i Sverige har redan l&gst lararledd undervisningstid om
man jaimf{or med andra ldnder i Europa. Och om Hogskolan Dalarna ska fortsdtta med mottot ”se hela
studenten” bor man ta hdnsyn till att samldsning inte bor vara standard, det ar skillnad pa 30 studenter
och 100 studenter i en férelasningssal. Medskicket blir darfor att véarna om den korta vagen som idag
finns mellan larare och studenter. Utifran antalet studenter per program som har verksamhetsforlagd
utbildning (VFU) ar det viktigt att ta hansyn till hur manga platser som finns. Under 2023 har det
framkommit att bristen pd VFU-platser gor att frekvent blir sista minuten losningar for att fa fram
tillrackligt manga platser. Hogskolan kan inte 6ka antalet studenter om det inte finns tillrackligt med
VFU-platser.

Kopplat till VFU har diskussioner forts mellan studentkarer i Sverige och det visade sig att larosaten i
Sverige gor olika nar VFU kraver att studenten &r pa en plats langt ifrdn hemmet. Pa Hogskolan
Dalarna ér sjukskoterskeprogrammet en distansutbildning, men all VFU ska goras i Dalarnas Lén.
Detta gor att det oftast krdavs dubbla boenden for studenterna da det oftast inte gar att dagspendla till
sin VFU-plats. Ett medskick ar darfor att hogskolan maste séakerstélla att de har tillrackligt manga
VFU-platser, sa att de studenter som antas kan fullfélja sin utbildning. Men &ven se 6ver mojligheter
for att hjalpa studenter som behdver ha dubbelt boende, vissa larosaten ger ut en liten ersattning
medan andra har goda samarbeten med féretag som erbjuder dvernattningsméjligheter.

Campus- eller distansutbildning ar nagot som diskuterades ofta under 2023. Det har inkommit
studentklagomal till studentkaren dar campusutbildningar gatt 6ver till att endast ges digitalt, dock
efterfragar ofta studenter mojlighet att delta digitalt. Ledningen har varit duktig pa att bemota detta
och tydliggora att utbildningar som ar annonserade att genomforas pa campus ska genomforas pa
campus. Dock &r det inte speciellt manga studenter som vet om att de har ratt till att bli undervisade pa
campus ndr kursen eller programmet ar annonserat pa campus, aven nar larare véljer att ga over till
digital undervisning. Daremot maste en insats goras under 2024 for att fa med alla undervisande larare
pa att undervisa pa campus nar utbildningen ar annonserad pa campus. Pa samma sétt bor aven
studenter informeras om att campusférlagd utbildning innebér att den &ger plats pa campus, att digitala
mojligheter ar begransade och att de har ratt att bli undervisade pa campus. Vid nagot tillfalle lyftes
aven fragan upp angaende kvalitet pa distansutbildningar. Detta ar ndgot som vi garna ser att larosatet
fortsatter diskutera, framst med tanke pa att prestationsgraden &r samre. Vill Hogskolan Dalarna
fortsatta att vara bast pa distansutbildning sa kravs det en satsning pa detta. Vi vill aven lyfta fram att
procentuellt av den utbildning som larosatet erbjuder, ékar distansutbildningarna och
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campusutbildningarna minskar. Under 2024 kommer ett nybyggt campus sta klart i Borlange. Det &r
viktigt att larosatet har studenter pa plats dar men dven pa campus i Falun. Sa ett medskick infor 2024
ar att fortsatta diskutera campus- eller distansutbildningar, och att ta hansyn till det beslut som finns
om att ha levande campus med avseende pa studenter som undervisas pa campus.

Sammanfattningsvis finns det mycket att dra lardom av fran 2023 och fortsatta utveckla under 2024,
vara framsta medskick angaende prioriteringar for 2024 ar:

- Gor fardigt 6versyn av utbildningsportfolj

- Ha mottot ”’se hela studenten” i dtanke vid kommande beslut

- Ha ordentliga diskussioner om campus- eller distansutbildningar, utifran ett kvalitetsperspektiv

- Fortsatt arbete med rutiner for hur kurs- och programanalyser kan genomforas pa ett systematiskt och
uppféljningsbart satt

5. Att ta med framat
Har summeras nagra av de utvecklingsomraden som identifierats och bor tas med till kommande ars
planering. I tillagg till dessa dvergripande delar har ocksa utvecklingsomraden att ta med framat inom
ramen for varje avsnitt identifierats, se respektive avsnitt ovan.

Utifran det ekonomiska laget som larosatet befinner sig i kommer en hel del av arbetet kommande ar
fokuseras pa atgarder for att sakerstélla en langsiktig ekonomi i balans med hallbar kostnadskostym
och anpassat utbildningsutbud. Konsolidering av utbildningsutbudet &r ocksa ett av de omraden som
hogskolestyrelsen har lyft som vagen till att kallas universitet. Flertalet atgarder har genomforts och
paborjats under 2023 for att sakerstélla en hallbar kostnadsmassa, dessa ska fortsatta genomfdras och
kompletteras med ytterligare atgarder. Utifran kostnadslaget kommer ocksa Gversyn av lokaler att
genomforas under kommande ar.

Det systematiska kvalitetsarbetet &r fortsatt mycket viktigt. Att sékerstalla hdg kvalitet i utbildning och
forskning med givna kostnadsramar kréver att processer, regler och arbetssétt ar tydliga och att
forvantningar pa olika funktioner &r klargjorda och efterlevs. Inom ramen for forberedelsen for
implementeringen av institutionernas kommande nya interna organisation (fran 2025) kommer detta
att beaktas, liksom inrattandet av amnen och resursamnen som férvantas ske utifran det uppdaterade
regelverket under 2024. Kannedom om hur kvalitetssystemet fungerar behover standigt underhallas,
dessutom har justeringar genomforts, sarskilt med avseende pé forskning. Under kommande &r
kommer informations- och utbildningstillfallen kring detta att genomféras, till exempel via
institutionskonferenser och institutioners ledningsrad.

| verksamhetsplaneringen for 2022 gavs institutionerna i uppgift att paborja en 6versyn av respektive
institutions utbildningsutbud utifran malet med sammanhallna akademiska miljoer. Arbetet har fortgatt
under 2023 och behover fortsatta prioriteras framat utifran en 6versyn av hogskolans langsiktiga
utbildningsutbud. Det 6vergripande malet &r att hogskolans utbildningar ska ha en stark
forskningsanknytning och god barkraft.

Kopplat till kvalitet och for att mota studenternas forvantningar bor larosatet i strategiska diskussioner
ta hansyn till hdgskolestyrelsens viljeinriktning om levande campus vid avvagning mellan campus-
och distansutbildningar. Hogskolan behdver i diskussioner vara medveten om risken med att
kompromissa pa ldrosétets signum “att se hela studenten” vid exempelvis mer samlasning, som lyfts
som ett satt att fa till en mer ekonomiskt hallbar undervisning.

Verksamhetsstddet fortsatter att utvecklas for att ge forutsattningar for institutionerna att bedriva
forskning, utbildning och samverkan av hdg kvalitet. Férenkling av processer och administration ar ett
prioriterat omrade och omfattar att utifran givna ekonomiska ramar, myndighetskrav och dialog med

31 (33)

Signerats av: Jorgen Elbe (HDa), 2024-04-27

92-v0-v202 ‘eaH) punpi3 euns Ae skeeubis



institutionerna ge andamalsenligt och verksamhetsnara stod. Nagra exempel ar fortsatt utveckling av
forskningsstdd, utveckling av systematik for hantering av forskningsdata, kurs- och programanalyser,
utvéardering och omhéndertagande av resultat fran granskningar, utvérderingar och enkater, stod i
tydligg6rande av funktioner och ansvar, utveckling av nyckeltal och forskningsstatistik,
implementering av utvecklat examinationsverktyg, implementering av ny larplattform,
vidareutveckling av ekonomimodell och underlag for beslut for att strukturellt stotta verksamhet och
ekonomi i balans samt underlag fér beslut om konsoliderat utbildningsutbud.

Under 2023 har viktigt arbete genomforts kopplat till bade systematiskt arbetsmiljoarbete specifikt och
hallbarhetsarbetet i stort som behdver arbetas vidare pa framat pa bade kort och lang sikt. Exempelvis
sékerstélla att handlingsplaner tas fram for det systematiska arbetsmiljdarbetet och integrera
hallbarhetsperspektiv i fler kurser och program. Det blir viktigt att kunna balansera och halla styrfart
aven i dessa fragor samtidigt som ekonomin, kvalitetsarbetet, nya campus Borléange och
organisationsfragor kraver mycket av hela verksamheten. Det finns d&ven manga goda exempel fran
aret kopplat till samverkan och internationalisering som kan dras lardom fran och arbetas vidare med.
Larosatet kan med fordel ta med sig att tydliggéra om behov finns att ta fram en hdgskoledvergripande
strategi for dessa omraden, och i sa fall satta en plan for framtagandet.
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Bilaga 1. Overgripande statistik for Hogskolan Dalarna Kélla: Arsredovisning 2023

2023

2022

767 mnkr i omséttning varav 177 mnkr (23 %) inom

forskningsverksamhet

Personal

770 mnkr i omsaéttning varav 161 mnkr (21 %) inom
forskningsverksamhet

Personal

791 anstéllda omfattande 666 personar
61 % kvinnor, 39 % mén
58 professorer (varav 48 % kvinnor)

215 lektorer (varav 58 % kvinnor) inklusive 61
docenter (varav 48 % kvinnor)

63 % forskarutbildade larare inkl. meriterings-
anstallda (avser antal individer). 59 % av
kvinnorna, 71 % av méannen

208 adjunkter (varav 66 % kvinnor)
310 odvriga (varav 63 % kvinnor)

Forskning

820 anstéllda omfattande 692 personar
60 % kvinnor, 40 % mé&n
55 professorer (varav 47 % kvinnor)

220 lektorer (varav 60 % kvinnor) inklusive 62
docenter (varav 50 % kvinnor)

61 % forskarutbildade léarare inkl. meriterings-
anstallda (avser antal individer). 57 % av
kvinnorna, 67 % av mannen

227 adjunkter (varav 63 % kvinnor)
318 dvriga (varav 61 % kvinnor)

Forskning

94 forskarstuderande varav 71 i egna forskar-
utbildningar

36 % externfinansiering inom forsknings-
verksamheten (64 mnkr)

521 publikationer varav 316 refereegranskade
artiklar

Utbildningsutbud

96 forskarstuderande varav 71 i egna forskar-
utbildningar

32 % externfinansiering inom forsknings-
verksamheten (51 mnkr)

639 publikationer varav 335 refereegranskade
artiklar

Utbildningsutbud

70 utbildningsprogram varav 22 pa avancerad niva

1 071 kurser

Studenter

67 utbildningsprogram varav 22 pa avancerad niva
1071 kurser

Studenter

14 750 studenter
11 277 studenter inom distansutbildning (76 %)

963 internationella inresande studenter
(freemovers och utbytesstudenter)
Kélla: SCB/UKA, siffrorna avser lasaret 2022/23
5 751 helarsstudenter
65 % kvinnor 35 % man
4 327 helarsprestationer (prestationsgrad 75 %)
1 419 examina

varav 9 masterexamen

varav 158 magisterexamen

varav 473 kandidatexamen

varav 719 yrkesexamina
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13 936 studenter
10 096 studenter inom distansutbildning (72 %)

1 055 internationella inresande studenter
(freemovers och utbytesstudenter)
Kalla: SCB/UKA, siffrorna avser lasaret 2021/22
5 731 helarsstudenter
66 % kvinnor 34 % mén
4 479 helarsprestationer (prestationsgrad 78 %)
1 451 examina

varav 27 masterexamen

varav 156 magisterexamen

varav 504 kandidatexamen

varav 700 yrkesexamina
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Bilaga till VB 2023 fér Hogskolan Dalarna

HOGSKOLAN
DALARNA

Verksamhetsberattelse 2023 - Institutionen for Halsa och

Vialfard

Verksamhetsberattelsen syftar till att foélja upp verksamhetsplanen 2023, och foljer darfor i huvudsak
upplagget av denna (till VP 2024 har viss utveckling av strukturen skett sa att kvalitetsuppdrag direkt

kopplar till strategins delmal och huvuduppdragen ar statiska). | tillagg sker uppfoljning av
prioriterade omraden som lyfts i inriktningsverksamhetsplanen.

Institutionernas och verksamhetsstodets verksamhetsberattelser ligger till grund fér och bilaggs
Hogskolan Dalarnas verksamhetsberéttelse. Uppfdljning av regleringsbrev redovisas i
arsredovisningen eller i sarskild ordning enligt beslut.

Svarsrutornas storlek i mallen &r indikation pa férvantad langd pa svaret. Notera att bilaga 1 Statistik

for analys, som refereras till i sista avsnittet, delges separat.

1. Summering av aret

Kort sammanfattning — vilka ar de tre viktigaste punkterna for institutionen/verksamhetsstddet att

berétta om for évriga organisationen och ledningen for 2023?

Genomlysning av méjligheter att starta en fysioterapiutbildning pagick under 2023 och en
omvarldsanalys presenterades i december 2023.

atgardsplaner. Antalet doktorander i forskarutbildningen har kunnat uppratthallas trots flera

tkr under 2022 till 27 314 tkr. under 2023.

och hélsa har tillkommit under 2023 inom institutionen. Detta innebdr att institutionen nu har 14
professorer och 20 docenter.

Intern och extern granskning av forskningen pa institutionen gav viktiga insikter som ligger till grund
for ett strategiskt arbete med forskning och forskningens kvalitet genom skapande av handlings- och

disputationer under aret. Forskarna har under aret okat andelen externa forskningsmedel fran 20 648

Tva nya professorer i socialt arbete och tre docenter varav en i medicinsk vetenskap och tva i idrott

2. Uppfolining av strategins delmal

For varje delmal inklusive eventuellt rektors prioriterade mal, sammanfatta hur institutionens arbete

under aret har bidragit till malet. Ange koppling till eventuella kvalitetsuppdrag.
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2a. Med sammanhallna akademiska miljéer med attraktiva utbildningar inom relevanta
utbildningsomraden, dar forskning och utbildning hanger samman och dar flera omraden erbjuder
utbildning fran grundniva till forskarutbildning

Saval sjukskoterskor som specialistsjukskoterskor samt barnmorskor och socionomer ar yrkesgrupper
med stor efterfragan i samhéllet och internationellt. Vi har etablerade forskargrupper inom samtliga
utbildningar institutionen bedriver. Sambandet mellan forskning och uthildning ar starkt, da flertalet
doktorander rekryteras till pagaende forskningsprojekt och alla kurser, pa avancerad- och forskarniva,
bedrivs av forskningsaktiva larare. En omvérldsanalys har genomférts rérande mojligheterna att inrétta
en forskarutbildning i socialt arbete inom ramen for institutionens etablerade forskarutbildning.

P4 institutionen finns ett magisterprogram i fysioterapi men annu ingen grundutbildning. Under 2023
har ett arbete med att genomféra en omvarldsundersokning kopplat till fysioterapiutbildning
genomforts och en rapport lamnades i december 2023. Forskningen i omradet ar etablerad och stark
och den akademiska kompetensen god.

Utokande marknadsforingsatgarder infordes under 2023 syftandes till att anta fler studenter inom
specialistutbildningarna for att sakerstéalla att de blir ekonomiskt barande. Aven sen antagning till
ytterligare ett program pa avancerad niva genomfordes i syfte att 6ka antalet studenter. Dartill har
kursplaner inom programmen inréttats for att kunna ges som fristdende kurser och dven en utékning av
samlasning mellan tva av programmen har inforts.

2b. Dar interdisciplinara ansatser ar en naturlig del av utbildningen och dar andelen utbildning pa
avancerad niva har utokats.

En UKA granskning av specialistutbildningen till distriktssjukskéterska skedde under 2022 och
rapport lamnades 2023. Sammantaget visar granskningen att utbildningen haller hog kvalitet.

Utkast till utbildningsplan och huvudomradesbeskrivning for assisterande teknik har tagits fram
tillsammans med Institutionen for information och teknik (11T). Efter rektorsbeslut om att utveckla
utbildningen har forberedelser infor utvecklingsarbetet 2024 vidtagits. Utbildningen beror flera @mnen,
framfor allt pa 11T och IHOV.

Inrattad kurs pa avancerad niva under 2023: Kardiologi, Arytmi 7,5 hogskolepodng. Dessutom gavs
avancerad nivé gavs kursen “’Siker hilso- och sjukvard samt vard och omsorg - komplexa system och
forbéttringskunskap”, 7,5 hp, pa distans under hostterminen 2023 med en studietakt om 25 procent.
Till kurstillfallet ht-23 var det 114 s6kande till 50 platser. 62 studenter antogs varav 27 studenter
slutforde kursen, vilket ger en genomstromning pa 43,5 procent. Socialt arbete har inrattat en ny kurs
pa avancerad niva omfattande internationellt socialt arbete: samtida debatter och praktiker, 7,5 hp med
planerad kursstart VT-24.

Samtal mellan &mnena omvardnad (bade grundniva och avancerad niva), idrott och halsa, socialt
arbete och medicinska vetenskaper har genomforts i syfte att 6ka samlésning framover.
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2c. Dér studenten &r i centrum, dér digitaliseringskompetens ar centralt och dar det erbjuds flexibla
undervisningsformer med en val utvecklad pedagogik for saval utbildning pa campus som for natburen
undervisning

I samband med framtagande av en ny utbildningsplan for sjukskoterskeprogrammet har medarbetare
bade inom medicinska vetenskaper och omvardnad aktivt deltagit kring diskussion om
undervisningsformer.

Savil forskarutbildningen som kurser pa avancerad niva bedrivs natbaserat med hog grad av sjalvstyrt
larande.

Amnet omvardnad har erhéllit externa forskningsmedel for att genomfora ett forskningsprojekt om
sjalvstyrt larande pa distans avseende kliniska metoddvningar i T3 sjukskoterskeprogrammet

Amneslararprogrammets kurser inom idrott har reviderats for att anpassas till att delvis kunna
genomforas via natburen undervisning och pa flexibel studietakt. Detta mojliggor att studenter som
laser den arbetsintegrerade lararutbildningen kan genomféra sina studier pa vart larosate fran och med
HT24. Amnet har dven skapat och genomfort ett flertal kurser for verksamma larare (VAL) under
2023.

2d. Dér bildning, utbildning och internationalisering &r i fokus for att 6ka kunskap om, och beredskap
for, att mota viktiga samhéllsutmaningar

Ett samarbete mellan centre for sustainable healthcare och fysioterapiprogramet har under 2023 inletts
for att undersdka mojligheterna for studentutbyte i det dubbla syftet: internationalisering och
hallbarhet.

Deltagande i ndtverket "Medicinsk vetenskap i svensk sjukskoterskeutbildning” under 2023, dér bland
annat fragor om det nya EU-direktivet om utokad VFU i sjukskoterskeutbildningarna och studenters
attityder till fusk och hur bor vi tdnka framover med nya Al-verktyg diskuterats.

Fysioterapi programmet har under 2023 deltagit i ett pilotprojekt i Hallbarhetsradet regi, dar ett
metodstod for att infora hallbarhetsmal i program och kurser analyserats och diskuterats. Pa
forekommen anledning har amnet aktivt jobbat med dessa mal och metodstod i &mnets nya kurser
under 2023 (kurser i anatomi och fysiologi, farmakologi och vard vid blas- och tarmdysfunktion).

Ett gemensamt doktorand- och handledarseminarium om internationalisering i forskarutbildningen har
anordnats. | doktorandsgruppen ingar internationellt rekryterade studenter. Samtliga
forskaruthildningskurser ges pa engelska och ett flertal utlandska doktorander ansoker till och
genomfor kurserna.

Amnet socialt arbete har utvecklat en ny kurs p& avancerad niva, Internationellt socialt arbete: samtida
debatter och praktiker, 7,5 hp.

Samarbete med Forsvarsmakten inleddes under 2023.

Under 2023 har fyra lararutbyten inom sjukskéterskeprogrammet genomforts. Programmet har
Erasmus-avtal med Universitetet i Agder (Norge), Oulu University (Finland), Plymouth University
(England) och Alma Mater Studiorum Bologna Univerity (Italien).
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2e. Med en dynamisk och samhallisrelevant forskning med starka forskargrupper inom flera
forskningsomraden

Rektors prioriterade mal (1)

Ett sarskilt prioriterat delmal for 2023 ar att samtliga institutioner och verksamhetsstodet ska arbeta
strategiskt for att oka intakterna fran forskningsfinansierande myndigheter, forskningsstiftelser och
ovriga forskningsfinansiarer med malet att volymen externmedelsfinansierad forskning ska tka. Av
sérskild prioritet &r ansékningar i linje med larosétets strategi och riktade gentemot KK-stiftelsen
vilket forutsatter val fungerande samverkan med omgivande samhallet. Verksamhetsstodet ska
sakerstalla att ett adekvat forskningsstod dar samverkan ingar som en del erbjuds.

| &mnet vardvetenskap erholls i december 2022 finansiering fran Vetenskapsradet (21,4 milj kr) for en
forskarskola i Néra vard i samverkan med tre andra laroséaten. Under 2023 har planering av
forskarskolan pagatt och tva doktorandanstéllningar har tillsats vid HDa. Utdver detta har flera externa
forskningsanslag erhallits som basfinansiering for nya doktorandanstéllningar. Forskarna har under
aret okat andelen externa forskningsmedel fran 20 648 tkr under 2022 till 27 314 tkr. under 2023.

Medarbetare pa institutionen medverkar i och ar ansvariga i manga forskningsomraden. Forskningen
genomfors i samverkan med saval lokala och nationella som internationella organisationer. Nagra av
manga forskningsomraden &r:

-Aktiva skoltransporter (hallbar utveckling, hélsa och miljo)

-Assisterande teknik (trygga hem, hemtjanst, hjalpmedelsférsorjning)

-Fallprevention genom traning och fysisk aktivitet och dldres halsa (aldreforskning, hjarnhélsa)
-Implementeringsforskning (hélso- och sjukvardsinterventioner)

-Langvarig smarta (klinisk-, register- och labbforskning)

-Rorelsesatsning i skolan

- Amning

- Tidigt foraldrastdd i SFI utbildning

- Psykisk halsa och existentiella samtal

-Sociala relationer (ensamhet, informell omsorg, foraldrastod)

- Overbrygga klyftor mellan retorik och verklighet i barnmorskeutbildning

2f. Dar kollegiet har en central roll och dar det rader en val utvecklad kvalitetskultur som baseras pa
ansvar och tillit

Institutionen strévar efter att implementera ett tillitsbaserat ledarskap dar medarbetarna ges méjlighet
att "ansvara" for exempelvis kursbudget och egen tjansteplanering.
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Inom de flesta uthildningsprogram och pa fristaende kurser genomfors fortlépande program- och
kursanalyser med syfte att sakra kvalitet i undervisning. Fragor géllande kvalitet diskuteras dven
regelbundet pa &mnesmoten och progamméoten. Till progammoten inbjuds samtliga larare som
undervisar pa socionomprogrammet, samt till vissa méten aven studeranderepresentanter och
representanter fran samarbetspartners inom kommuner och regionen.

2g. Dér stodet till verksamheten ar andamalsenligt och effektivt

Rektors prioriterade mal (2)

Ett sarskilt prioriterat delmal for 2023 ar att verksamhetsstodet tillsammans med institutionerna ska
implementera en forbattrad och férenklad ekonomimodell i syfte att forbattra uppféljning och styrning
av ekonomi och darigenom bidra till forutsattningar for en ekonomi i balans.

En ny ekonomimodell &r &nnu inte implementerad fullt ut varfor budgetarbetet infor 2024 varit
komplicerat.

Under slutet av 2023 har RD aviserat avsikt om neddragningar i avtal som reglerar samverkan med
HDa omfattande kliniska tjanster vilket medfor minskade intakter fran RD under 2024.

2h. Dér samverkan for dmsesidig nytta med viktiga intressenter i omgivande samhallet &r en grundsten

Samarbetspartners i Region Dalarna och lanets kommuner/SUD har medverkat i planeringen av
forskarskolan Néara vard. Samarbete pagar i ett flertal doktorandprojekt med Region Dalarna
respektive socialtjansten i nagra kommuner.

En vaccinationskurs har utvecklats under 2023 i samband med efterfragan fran Falu kommun och
Region Dalarna.

Samverkan med Dalarnas kommuner har stérkts under 2023, bland annat genom att &mnesforetradare
traffar verksamhetscheferna en gang per termin. Under 2023 har fokus varit pa behov av
specialistsjukskdterskor samt den utdkade VFU-tiden i sjukskoterskeprogrammet relaterat till den nya
utbildningsplanen. Darutover sker samarbete med kommunerna som tidigare genom Kunskapscentrum
for kommunal hélso- och sjukvard (KKHS) och traffar med kommunernas VVFU-samordnare.

Forskare pa institutionen har hallit manga forelasningar riktade till praktiker, politiker och
civilsamhallet samt medverkar regelbundet i media.

Socialtjanstens utvecklingscentrum Dalarna (SUD) har fortsatt verka for att utveckla och starka
samverkan i regionen och att bidra till &amnets utveckling. SUD har bland annat gett flera
uppdragsutbildningar, arrangerat samverkanskonferens om skola och socialtjanst (tillsammans med
Pedagogiskt utvecklingscentrum Dalarna (PUD), koordinerat olika natverk samt finansierat forskning
genom Socialtjanstforskningsfonden och inrattat ett system for finansiering av lokal praktikutveckling
dar forskare tillsammans med kommuner och regioner kan séka medel for lokala utvecklingsprojekt.
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2i. Dér den fysiska och sociala arbetsmiljons hdga kvalitet starkt bidrar till 1arosatets attraktivitet och
medarbetarnas trivsel

Rektors prioriterade mal (3)

Ett sarskilt prioriterat delmal for 2023 ar arbetsmiljo. Samtliga institutioner och verksamhetsstodet ska
intensifiera och konkretisera det systematiska arbetsmiljoarbetet. Det innebér bland annat att kartlagga
organisatorisk och social arbetsmiljo (AFS 2015:4) och utifran det ta fram och genomfora
atgardsplaner for forbattringar.

En handlingsplan for det systematiska arbetsmiljoarbetet har, tillsammans med representant fran
Falck, framtagits under 2023 inom samtliga avdelningar pa institutionen.

Under aret genomfordes en hogskoledvergripande enkat till doktorander och en institutionsinitierad
enkat till handledare i forskarutbildningen. Enkéten visade att handledare och doktorander a&r mycket
nojda/nojda med forskarutbildningen (>92%) dar nagra av positiva aspekterna ar den tvardisciplinara
ansatsen, ett tillatande klimat, god struktur och vélorganiserad utbildning, kollegor, samt stodet fran
forskarutbildningens ledning.

I slutet av 2022 genomfdrdes en OSA-enkat, initierad av Hogskolan i samarbete med Falck, i syfte att
hoja kompetensen hos all personal om systematiskt arbetsmiljoarbete, SAM. Enkéten lag till grund for
2023 ars arbetsmiljoarbete som pabdrjades med att sammanstalla, samverka och forankra amnets
handlingsplan. Aktiviteter som genomférdes under 2023 ar:

» Utbildning/workshop i krinkande sdrbehandling med Falck
» Workshop om métesstruktur, moteskultur och samtalsklimat med verktyg fran suntarbetsliv.se
* Gruppdiskussion om tillhdrighet, vi-kénsla, gruppstarkande aktiviteter

» Workshop om det nya arbetstidsavtalet och hur det paverkar var arbetsmiljo, enligt metoden De
Bonos tdnkande hattar. Workshopen genomfordes pa flera avdelningar pd IHOV

3. Hantering av risker — uppf6ljning av atgarder for begransning

Uppféljning av atgarder for begransning for de risker som institutionen har identifierat, utover de
hdgskolegemensamma risker som foljs upp i separat process for hogskolestyrelsebeslut.

L&gg in riskmatris for institutionsspecifika risker som aterfinns i verksamhetsplanen, aterfinns aven i
minnesanteckningar fran hostdialogen.

6 (14)

Signerats av: Jorgen Elbe (HDa), 2024-04-27

92-v0-v202 ‘eaH) punpi3 euns Ae skeeubis



Uppdaterad riskmatris fran VP 2024 - 2026

institutionen ar
svar

och utvéarderas

Risk Beskrivning o | & | =~ | Atgard fér begransning
R
— 172} —
£lele
El 5|2
N X o
R1.
Attraktionskraften | IHOV far svart att 3 13 1|9 Eftersom samarbeten mellan HDa och andra
ar for 1ag for HDa | rekrytera medarbetare laroséten ar till godo for HDa, &r detta inte
enbart en risk utan ocksa en mojlighet
R2.
SRPH har fa Majlighet till 4 12 |8 Amnet bor strava efter att f& medel for att
doktorander kompetensutveckling i mojliggdra att fler doktorander kan skrivas
inskrivna vid form av kollegor som in pa HDa
Hogskolan doktorander, huvud- och
Dalarna bi-handledarskap av egen
personal vid HDa forloras.
Detta innebdr att adjunkter
och lektorer kan lata sig
rekryteras till andra
larosdten
R3.
Brist pa platser Detta innebar 4 |5 |20 Samsyn mellan regionerna och HDa om
for VFU i region begransningar i behov av en stabil och kvalitativt god
och kommuner utbildningen i antalet VFU klinisk uthildning i region och kommuner.
platser och darmed antalet Teckna nya avtal. Forbattrad
utbildningsplatser. kommunikation och samarbete pa hogre
niva mellan IHOV och RD &r nodvéndig
R4.
For liten andel | Mer framéatanda da medel |3 |3 |9 Uppmana alla larare att intensifiera
externa medel till | soks och beviljas. aktiviteterna for externa ansokningar.
forskning Institutionen bér std som Schablontilldelning av interna  medel
huvudsokande pd minst en kommer att ske 2024
ansokan per lektor per/ar.
R5. Kostnaderna kommer att 4 |14 |16 Detta behdver inte innebéra 6kad
Risk for 6kade oka da andelen VFU lararkostnad
VFU kostnader da | platser maste 6kas med
EU-direktivet ytterligare 5 — 7 veckor per NYTT RISKOMRADE 2024
implementeras student under den 3-ariga Regeringen har tillskjutit extra medel
2024 utbildningen i
sjukskoterskeprogrammet
R6. Den nya organisationenpd |4 |4 | 16 Implementering av eventuella forandringar
Rekrytering av institutionerna med pagar.
chefer pé deltidschefer maste foljas

4 Verksamhetsuppdrag

4a. Uppfolining av huvuduppdrag

Institutionens huvuduppdrag &r att med utgangspunkt i hogskolans strategi bedriva utbildning,
forskning och samskapande med hdg akademisk kvalitet och samhallsrelevans. | uppdraget ingar
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ocksa att utveckla och bevara en effektiv organisation och struktur som pa basta satt mojliggor
genomfdrande av huvuduppdraget.

Huvuduppdragen forvantas vara uppfyllda vid samtliga institutioner och verksamhetsstodet. Har inte
huvuduppdraget uppfyllts sa ska detta rapporteras har.

Den andring i Hogskoleférordningen som med kort varsel infordes i januari 2023 kopplat till
Europaparlamentets och radets direktiv 2013/55/EU (yrkeskvalifikationsdirektivet) med krav om att
andringen senast skulle tillampas for utbildningar som pabdrjas efter utgangen av februari 2024
tvingade fram utveckling av en ny utbildningsplan for sjukskoterskeprogrammet med utdkad VFU.
Under 2023 har amnets kvalitetsarbeten darfor prioriterats hart. Det innebér att ett flertal prioriterade
kvalitetsuppdrag inte har varit méjliga att genomféra under 2023 i sjukskoterskeprogrammet, vilka
kommer att behtva inkorporeras i verksamheten under 2024.

4b. Prioriterade kvalitetsuppdrag
Uppfdljning av respektive prioriterat kvalitetsuppdrag.
L&gg till kvalitetsuppdrag och kommentera utfallet. Ange eventuell koppling till strategins delmal.

Kvalitetsuppdrag A

I utvecklingsplanen som togs fram 2022 efter Forskarutbildningsndmndens utvardering av
forskarutbildningen angavs att antalet doktorander successivt ska oka till 35, med delmal pa 30
doktorander 2024. P& grund av sviktande ekonomiska forutséttningar under 2024 har prefekt meddelat
att nivan pa 25 doktorander tills vidare &r det aktuella malet. Det innebér att institutionens mojlighet
till medfinansiering av externt erhalina medel for finansiering av doktorander kommer att vara
begransad. Ett antal helfinansierade doktorander har antagits och i januari 2024 finns 27 registrerade
doktorander.

Specialistsjukskaterskeprogrammen Vard av Aldre och Demens har pabdrjat samlasning under 2023.
Inom Specialistsjukskoterskeutbildning till distriktsskéterska har VFU inom kommunal halso- och
sjukvard borjat erbjudas under 2023.

Atgardsredovisningar ar gjorda till UKA fér amnets tva utvérderingar: sjukskoterskeprogrammet samt
distriktsskoterskeprogrammet. Dartill har rekommendationerna i respektive utvérdering legat till grund
for kursplaneforandringar och forbattringsarbete i ett flertal kurser pa kort och lang sikt

Antalet vetenskapliga publikationer har ¢kat varje ar sedan 2020 (se bifogad tabell)

Antal publikationer de senaste fyra aren (nedan).

2020 2021 2022 2023

155 170 193 204

Kvalitetsuppdrag B
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Institutionen ska arbeta strategiskt for att alla forskare ska vara aktiva i utbildning. Deras
amneskunskap bidrar till hog kvalitet i undervisningen. Tva medarbetare inom socialt arbete har
befordrats som professorer, tva som docenter inom idrott och hélsa och en inom medicinska
vetenskaper.

Genomlysning av forskningsanknytning ur perspektiven vetenskaplig grund, vetenskapligt
forhallningssatt och institutionella forutsattningar har skett i samtliga program. Analysarbetet visar att
studenterna moter larare med vetenskaplig kompetens och trénas i vetenskaplig grund och
vetenskapligt forhallningssatt genom samtliga program men att det finns utvecklingspotential i att
annu mer engagera en del av doktoranderna i undervisningen samt ge studenterna mer variation i
traningen av vetenskaplig metod och att géra sjalvstandiga bedémningar.

Nar det galler forskning och utbildning inom omradet SRPH har inriktningen mot Europa och sarskilt
mot Ukraina fran utomeuropeiskt fokus initierats under aret.

Kvalitetsuppdrag C

I utvecklingsplanen som togs fram 2022 efter Forskarutbildningsndmndens utvardering av
forskarutbildningen angavs att forskarutbildningsamnet Vardvetenskap ska tydliggoras. Diskussion
om amnet, dess kédrna, avgransning och applicering i pagaende doktorandprojekt har under aret
diskuterats i handledarkollegiet och doktorandgruppen. Arbete har initierats for utredning av
amnesbeskrivning i relation till omvérlden.

Tvarvetenskaplig forskargrupp med internationell profil etableras inom omradet SRPH. Hogskolan
Dalarna arbetar tillsammans med regionernas kliniska adjunkter och lektor samt prefekt och
programrad for att skapa fler utbildningsplatser inom barnmorskeprogrammet. Utdkning av samverkan
har lett till att kliniska forskningsprojekt presenteras pa forskningsseminarier. Framskrivande av
examensarbeten av intresse for samverkan mellan verksamhet och akademi har tagits fram.

Kvalitetsuppdrag D

Arbetet med att tillse att senior kompetens anvands pa ett mer systematiskt satt, bade i utvecklandet av
nya kurser samt i undervisningen fortséatter. Samtliga &mnes ansvariga ar disputerade liksom samtliga
avdelningschefer. Ett arbete med kompetensforsérjning har pagatt under 2023 och en hég medelalder
bland institutionens professorer innebar att nyrekryteringar bland professorerna behéver géras under
hdsten 2024.

Samverkan med kommuner och privata vardforetag har starkts under aret. Amnesforetradare traffar

sedan 2023 verksamhetsforetradare och MAS inom Dalarnas kommuner regelbundet och VFU-avtal
har traffats med kommuner i Region Varmland. Specialistsjukskoterskeprogrammen har utékat och

stérkt sitt samarbete med foretag och organisationer, tex Alzheimer Sverige och SVANCARE. Med

Forenade Care forbereddes tecknande av avtal géllande VFU platser med start 2024.

Kvalitetsuppdrag E
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Atgarder for att stirka studentsamverkan i sjukskéterskeprogrammet har genomférts genom att
aterstarta ett programrad dar studentrepresentanter fran olika terminer och en alumn inbjuds att delta
tillsammans med bland annat programansvarig, studierektor for sjukskoterskeprogrammet och
medarbetare med VFU-ansvar samt representanter for avtalsparter for VFU.

For att hantera bristen pa disputerade distriktsskoterskor och minska beroendet av externa resurser har
IHOV under 2023 vidtagit foljande atgarder: en adjunkt tillika distriktsskoterska har antagits och
paborijat forskarutbildning samt en lektor har antagits och pabdrjat specialistsjukskoterskeutbildning
till distriktsskoterska (beraknas fa examen 2024). Redan 2025 forvantas en distriktsskoterska
disputera. Amnet ser detta som positiva atgarder for att stirka amnets kompetens i relation till
utbildningsuppdraget distriktsskoterska.

4c. Uppféljning av ekonomiska forutséattningar och utfall

Kommentera arets ekonomiska resultat (utfall i relation till budget).

Institutionen gjorde under 2023 ett positivt resultat pa 6 767 tkr. | jamforelse med budgeterat resultat
pa 4 729 tkr. (se bilaga 1).

5a. Genomforda atgarder som foljd av utvarderingar

Nedan forvantas varje institution lista de utvarderingar dar atgarder fortfarande var 6ppna 2023 och
redogora for de atgarder som genomforts under aret.

Samtliga utvarderingsrapporter, utlatanden och utvecklingsplaner aterfinns pa UFNs sida pa
medarbetarwebben;

Utvéarderingar i Utbildnings- och forskningsnamndens regi - Hoégskolan Dalarna (du.se)

Utvardering Ar for Genomford atgard
utvardering

Utvardering av 2023 Strategiskt arbete med uppf6ljning av extern granskning
forskningen paborjades under hosten 2023 och kommer att fortsatta
under 2024

Utvéardering av SRPH 2022 - 2023 | Kompletterade uppfdljning av ny sakkunnig har begarts
av UFN. Namn pa ny sakkunnig har getts UFN.

5b. Ovrigt som har paverkat kvalitetsarbetet i verksamheten
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https://www.du.se/sv/medarbetarwebb/organisation_styrning/organisation/kollegiala-namnder/utvardering/

Ut6ver saddant som namnts under andra rubriker ovan, har det genomforts specifika
satsningar/aktiviteter under aret som kan forvantas bidra till kvaliteten i verksamheten?

Institutionsledningen (IL) har aktivt arbetat med en kompetensforsorjningsplan under aret.
En UKA-granskning har genomforts av distrikstsjukskéterskeprogrammet med gott resultat.
Ett professorskollegium har etablerats pa institutionen for beredning av vissa akademiska fragor.

Under hésten 2023 arbetade medarbetare och chefer med det nya arbetstidsavtal som bérjade galla den
1/1 2024. En separat institutionsdag hoélls kring detta under HT-23. Extra information gavs av prefekt
och rektor vid tva olika tillfallen via olika zoom moten.

Sjukskoterskeprogrammet har tagit fram en ny utbildningsplan med anledning av en &ndring som
infordes i Hogskoleforordningen i januari 2023 enligt Europaparlamentets och radets direktiv
2013/55/EU (yrkeskvalifikationsdirektivet) om minsta antal timmar i verksamhetsforlagd utbildning.

Bristen pa antalet tillgangliga VFU-platser i RD i relation till &mnets utbildningsprogram ar
aterkommande problem som riskerar att paverka utbildningskvaliteten negativt.

Under hosten 2023 dgnades mycket tid at dialog kring det kommande arbetstidsavtalet. Separata
informationstillfallen med bade prefekt och prorektor forskning genomfordes. En halv institutionsdag
agnades at detta i december.

Forberedelser for en ny intern organisation med avdelningsledare samt &mnesledare pa borjades i
november respektive december. Avdelningen for socialt arbete och SRPH delades i tva olika
avdelningar dar dessa fran den 1/1 2024 fick nya avdelningsledare.

6. Ovrigt som har paverkat Hogskolan Dalarnas arbete for hallbar utveckling

Ut6ver sadant som namnts under andra rubriker ovan, har det genomforts specifika satsningar under
aret som kan antas bidra till att Hogskolan Dalarna nar sina mal for hallbar utveckling? Radet for
hallbar utveckling kommer anvéanda dessa uppgifter for sin arliga uppfoljning.

Hallbarhetsmalen finns att hitta har: https://www.du.se/sv/om-oss/hallbar-utveckling/mal-och-
resultat/

Malomradena &r:

. Utbildning

. Forskning

. Samverkan

. Internationellt samarbete

. Jamstalldhet och inkludering
. Méten och resor

. Byggnader och energi

. Cirkuléara resursfléden

0O NO O, WDN P

1. Utbildning — Utbildningar fér samhéllsnytta och bildning ar fokus i samtliga utbildningar som ges
pa institutionen. Signum att se hela studenten” - som exempel har en nuldgesanalys en grundstruktur
for ett nytt distansbaserat tranarprogram med flexibel studietakt skapats och forankrats i amnet.
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Utbildningen kommer profilera sig mot idrottsrérelsen och ske i samverkan med RF-anslutna
specialidrottsforbund.

2. Forskning - Inom idrott och Halsa har initierats ett forsknings/samverkansprojekt pa temat hallbar
idrott”. Amnet har beviljats interna forskningsmedel for att genomfdra en forsta pilotstudie under 2024
som ska ligga till grund for ett tnkt storre projekt med extern finansiering.

En av de storsta samhéallsutmaningarna ar fragan om hallbarhet (ekologisk, social och ekonomisk).
Inom idrott och hélsa har man under 2023 arbetat intensivt bade inom utbildning och forskning for att
generera mer kunskap om hallbarhetsfragor kopplat till utbildning inom idrott. Detta gors saval inom
externfinansierade forskningsprojekt (MISTRA) som med interna utvecklingsmedel (representant i
hallbarhetsradet).

3. Samverkan - Genom att starka vara idrottsutbildningar och den praktiknéra
elitidrottsforskningen ar malet att pa sikt bli ett Riksidrottsuniversitet. Samverkan med externa
partners i regionen sker regelmassigt inom flera utbildningar. Samverkan sker ocksa inom
forskningsprojekt, till exempel rérande boendemiljéer och teknisk utveckling inom
aldreomradet.

4. Internationella samarbeten - Internationellt samarbete pagar inom flera forskningsprojekt. Till
exempel samarbetar forskare inom socialt arbete och medicinsk vetenskap med partners i Japan och
Indien kring stod till personer med demenssjukdom. Ett annat exempel &r att aktivt arbete pagar med
att skapa en fungerande forskarmiljé inom SRPH genom samarbete med andra forskare och
institutioner nationellt och globalt, dar inriktning nu ocksa sker mot Europa och sarskilt mot Ukraina.

5. Jamstalldhet och inkludering - i detta omrade har vi inte haft aktuella projekt under aret men det
ar en grundlaggande strategi vid tillsattning av tjanster och vid doktorandanstallningar.

6. M&ten och resor — Institutionen har forsokt att minimera antalet internat med dvernattning och fran
HT-23 har de flesta planeringsdagar skett utan évernattningar. Skalet till detta ar dels ekonomiska,
dels med ett hallbarhetsperspektiv i 6vrigt.

7. Ovrigt som har paverkat arbetsmiljoarbetet

Under 2024 kommer Hogskolan Dalarna att ha arbetsmiljomal, dessa kommer att foljas upp i
verksamhetsberéttelser for 2024. Utdver sadant som namnts under andra rubriker ovan, har det
genomforts specifika satsningar/aktiviteter under aret som kan forvantas bidra till Hogskolan
Dalarnas arbetsmiljo?

Arbete med kompetensforsorjningsplan for alla medarbetare pa institutionen har initierats.
Medelaldern bland professorerna ar 65 ar och vi behover se till att rekrytera kompetens nar
pensionsavgangarna kommer fran HT-24 och framat. Plan for att rekrytera lektorer behdver ocksa tas
fram.

Under aret genomfordes ett arbete kring SAM med en arbetsmiljéenkat och workshops tillsammans
med Falck. Uppfdljning av detta arbete kommer att ske under 2024.

8. Analys, reflektion och lardomar
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Detta avsnitt syftar till att analysera, reflektera och dra lardomar for att standigt forbattra
verksamheten. Utga garna ifran ovanstaende redogorelse och delad statistik for analys (bilaga 1).

Under aret har vi arbetat mycket med att fa en hallbar ekonomi utan negativa konsekvenser for
utbildning och forskning. Resultatet ligger 2 mkr battre &n budget, mycket beroende pa att vi arbetat
bade med intakter och kostnader ffa under hosten 2023 (bilaga 1). Mycket forandringsarbete har
pagatt som ar kopplat till hogskoledvergripande forandringar som ett nytt arbetstidsavtal och en ny
organisation.

Det ar imponerande att ta del av hur arbetet med hallbarhetsfragor har tagit fart framfor allt inom idrott
och hélsa men &ven inom andra &mnen.

Under aret har vi arbetat med att utreda mojligheterna att starta en fysioterapeututbildning. Arbetet
med att ta detta vidare kommer att ske under 2024.

| takt med att tre doktorander disputerat under 2023 har nya doktorander kunnat antas och for
narvarande finns 27 antagna doktorander i institutionens forskarutbildning (januari 2024). En analys
for att undersoka mojligheterna att starta en sarskild utgang for socialt arbete paborjades under hosten
2023. Rapport lamnades i december 2023.
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Bilaga 1.

Ekonomiskt resultat 2023

Signerats av: Jorgen Elbe (HDa), 2024-04-27

utfall Budget Prognos Differens utfall Differens
202312 202312 202312 Utf-prog. 202212 jmf.fg. ar
Intikter av anslag 139 445 145 019 141 381 -1936 137 830 1615
Intikter av avgifter 13 963 11 265 12 674 1288 16 889 -2 926
Intikter av bidrag 29 751 26 022 28 591 1160 21259 8492
Finansiella intikter 0 0 0
Summa 183 159 182 306 182 647 512 175977 7182
Persomal 100 391 100 129 101 077 -685 93 712 -6 679
Lokaler 59 60 80 21 49 -10
Drift 20 577 19776 18 478 2100 17 663 2914
Finansiella kostnader 5 5 1 4
Avskrivning 568 93 443 125 537 -31
Summa 121 600 120 058 120077 1523 111 963 -9 637
Transfereringar 0 0 0
Personal in/utlin 1015 565 557 458 1202 187
Intemhyra 9 607 11091 9743 -137 8 456 -1151
Ovriga interma om¢§ 991 2768 1539 -547 2 046 1054
Operativt resultat 49946~ 47824 50 731 -785[ 52311  -2365
Verksambhetsstod 43179 43095 43 831 -651 43726 546
Resultat 6 767 4729 6900 -134 8585 -1819|
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92-¥0-720Z ‘AH) punpi3 euns :Ae sepubis



Bilaga till VB 2023 fér Hogskolan Dalarna

HOGSKOLAN
DALARNA

Verksamhetsberattelse 2023 for lIT

Verksamhetsberéttelsen syftar till att folja upp verksamhetsplanen 2023, och foljer darfor i huvudsak
upplagget av denna (till VP 2024 har viss utveckling av strukturen skett s& att kvalitetsuppdrag direkt
kopplar till strategins delmal och huvuduppdragen ar statiska). | tillagg sker uppfoljning av
prioriterade omraden som lyfts i inriktningsverksamhetsplanen.

Institutionernas och verksamhetsstodets verksamhetsberattelser ligger till grund fér och bilaggs
Hogskolan Dalarnas verksamhetsberéttelse. Uppfoljning av regleringsbrev redovisas i
arsredovisningen eller i sarskild ordning enligt beslut.

Svarsrutornas storlek i mallen &r indikation pa férvantad langd pa svaret. Notera att bilaga 1 Statistik
for analys, som refereras till i sista avsnittet, delges separat.

1. Summering av aret

Kort sammanfattning — vilka &r de tre viktigaste punkterna for institutionen/verksamhetsstddet att
berétta om for Gvriga organisationen och ledningen for 2023?

Under forsta halvan av aret lamnade institutionen huvuddelen av lokalerna i gamla campus och
flyttade in i temporéra lokaler i Hus 26 och Paviljongen. Stora delar av de tidigare lokalerna har témts
men laboratorieverksamheten och kontorsplatser for en avdelning ar kvar.

Stort fokus har lagts pa att hantera de ekonomiska forutsattningarna infor 2024 med séankt takbelopp
och besparingskrav pa 15 mnkr. Mycket av sparkravet har losts under hosten genom att medarbetare
sjalva har slutat eller dragit ned pa tid i tjansten.

Medarbetarwebben har aktiverats som intern och extern kommunikationskanal med uppdateringar
varje vecka. Institutionen har &ven startat en egen Linkedin-sida som anvands for att sprida
uppdateringar om aktiviteter och handelser i var verksamhet och uppratthalla kontakt med intresserade
utanfér hdgskolan.

92-v0-v202 ‘eaH) punpi3 euns Ae skeeubis

2. Uppfolining av strategins delmal

For varje delmal inklusive eventuellt rektors prioriterade mal, sammanfatta hur institutionens arbete
under aret har bidragit till malet. Ange koppling till eventuella kvalitetsuppdrag.

2a. Med sammanhallna akademiska miljoer med attraktiva utbildningar inom relevanta
utbildningsomraden, dar forskning och utbildning hanger samman och dar flera omraden erbjuder
utbildning fran grundniva till forskarutbildning.
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Under aret har en amnes6versyn gjorts vid avdelning Data- och informationshantering, vilket har
resulterat i ett forslag som ska implementeras under 2024. En amnesdversyn har aven initierats vid
avdelning Industriell teknik och ekonomi och ska slutféras under 2024. En arbetsgrupp har tagit fram
en modell for kartlégga och starka programmens och kursernas forskningsanknytning; modellen ska
bdrja tillampas under 2024.

Energikompetenscentrum EKC har utsetts till samverkans- och forskningscentrum. Innovation
challenge har genomforts tillsammans med Hitachi Energy. Samarbetet med Hitachi Energy har
fortsatt utvecklats och resulterat i t ex gemensam kursutveckling for hallbara energisystem.
Forskningsdagen blev en stor framgang med manga deltagare och manga forskare som stallde ut
posters och presenterade.

Under aret utlystes tva nya utbildningsprogram med start HT23, Digitala tjanster hogskoleexamen
120hp med 96 registrerade studenter vid programstart, och Produktionstekniker hdgskoleexamen 120
hp med 35 registrerade studenter.

2b. Dar interdisciplinara ansatser ar en naturlig del av utbildningen och dar andelen utbildning pa
avancerad niva har utékats

Forsok att integrera hallbarhet i utbildningarna genom att infora bradspel fran Snowflake, spelen
Dilemma och Fish Banks har anvants under aret i nagra program bade pa grund och avancerad niva.

Institutionen har fatt i uppdrag att under 2024 utveckla ett nytt program inom assisterande teknik i
samarbete med IHOV. Malet &r att starta programmet med intag av studenter ht2025.

Magisterprogram i energieffektivt byggande 60 hp 6ppnade for nationellt ngtbaserat intag och dkade
fran 15 registrerade studenter HT22 till 50 HT23.

2c. Dér studenten &r i centrum, dér digitaliseringskompetens &r centralt och dar det erbjuds flexibla
undervisningsformer med en val utvecklad pedagogik for saval utbildning pa campus som for natburen
undervisning

Pa institutionskonferensen i mars delgavs information om vilka resurser inom hégskolepedagogisk
forskning som tillhandahalls av Universitets och hogskoleradet UHR. | forskningsutvarderingen lyftes
att institutionens larare bor engagera sig i didaktisk forskning vilket diskuterades pa
amnesforetradarrad och programansvarigrad. Infor 2024 ar detta ett verksamhetsuppdrag.

Al i undervisning och examination har diskuterats aterkommande under aret pa bl a
programansvarigrad och amnesforetradarrad. En inventering av examinerande moment har gjorts for
att identifiera moment som ar osékra mot fusk.

2d. Dér bildning, utbildning och internationalisering &r i fokus for att 6ka kunskap om, och beredskap
for, att mota viktiga samhéllsutmaningar

Institutionens kommunikationssatsning med mer forsknings- och utbildningsinformation pa web-sidor
och LinkedIn bidrar till att 6ka kontaktytorna med omgivande samhalle och dédrmed att mote
samhéllsutmaningar. Forskningens dag 2023 hade som 6vergripande tema “Data analytics and Al,
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energy and materials — finding areas for collaboration with industry in the region”. Tre fOretag
medverkade, Hitachi Energy, SSAB och Setra.

2e. Med en dynamisk och samhallsrelevant forskning med starka forskargrupper inom flera
forskningsomraden

Rektors prioriterade mal (1)

Ett sarskilt prioriterat delmal for 2023 ar att samtliga institutioner och verksamhetsstodet ska arbeta
strategiskt for att 6ka intakterna fran forskningsfinansierande myndigheter, forskningsstiftelser och
ovriga forskningsfinansiarer med malet att volymen externmedelsfinansierad forskning ska tka. Av
sarskild prioritet &r ansékningar i linje med larosétets strategi och riktade gentemot KK-stiftelsen
vilket forutsatter val fungerande samverkan med omgivande samhéllet. Verksamhetsstodet ska
sakerstalla att ett adekvat forskningsstod dar samverkan ingar som en del erbjuds.

Se kvalitetsuppdrag C3 under punkt 4.

2f. Dar kollegiet har en central roll och dér det rader en val utvecklad kvalitetskultur som baseras pa
ansvar och tillit

Under aret inleddes ett utvecklingsarbete av en metod for att arligen utvardera forskningsforankring,
lararkompetens, samhéllsrelevans etc inom institutionens program. En arbetsgrupp (“matrisgruppen”)
har utvecklat metodik, genomfart workshops och testat metoden pa ett par utbildningsprogram.
Arbetet fortsatter som ett VU under 2024 med ambitionen att den ska tillampas pa alla program och
involvera lararna pd programmets kurser.

Avdelningsrad, amnesmoéten, handledarkollegieméten och programmoten sker regelbundet under aret.
Institutionen foljer arbetet med ny inre organisation for institutionerna.

2g. Dér stodet till verksamheten ar andamalsenligt och effektivt

Rektors prioriterade mal (2)

Ett sarskilt prioriterat delmal for 2023 ar att verksamhetsstodet tillsammans med institutionerna ska
implementera en forbattrad och férenklad ekonomimodell i syfte att forbattra uppféljning och styrning
av ekonomi och darigenom bidra till forutsattningar fér en ekonomi i balans.

Se kvalitetsuppdrag E2 under punkt 4.

2h. Dar samverkan for dmsesidig nytta med viktiga intressenter i omgivande samhallet &r en grundsten

Byggdialog Dalarna har tillsammans med Byggteknik vid Hogskolan Dalarna beviljats projektet
Effektivare testmiljoer i bygg- och fastighetssektorn dar samverkan for émsesidig nytta mellan
hogskolan och branschen ar i fokus.

Se ocksa kvalitetsuppdragen D1 och D2 under punkt 4.

2i. Dar den fysiska och sociala arbetsmiljons hdga kvalitet starkt bidrar till 1arosétets attraktivitet och
medarbetarnas trivsel
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Rektors prioriterade mal (3)
Ett sarskilt prioriterat delmal for 2023 ar arbetsmiljo. Samtliga institutioner och verksamhetsstodet ska
intensifiera och konkretisera det systematiska arbetsmiljoarbetet. Det innebér bland annat att kartlagga
organisatorisk och social arbetsmiljo (AFS 2015:4) och utifran det ta fram och genomfora
atgardsplaner for forbattringar.

Se kvalitetsuppdrag E1 under punkt 4.

3. Hantering av risker — uppféljning av atgarder fér begransning

Uppfoljning av atgarder for begransning for de risker som institutionen har identifierat, utéver de
hdgskolegemensamma risker som foljs upp i separat process for hogskolestyrelsebeslut.

har for fa studenter.

Risk Beskrivning Sannoli | Konsek | Risk | Atgird for begrinsning

khet vens niva

(1-5) (1-5) (1-

25)

R1. Inte lyckas 6ka antalet | 3 5 15 Kontakter med foretag
Studentrekryteri | studenter for att for stod i olika former.
ng till befintliga uppna ekonomisk Forbattrad
program balans i program som marknadsfoéring och

rekryteringsaktiviteter

Uppfoljning: Genom extra marknadsforingsinsatser pa hégskoleingenjor i hallbara energisystem
Okade antal registrerade studenter ht23. Internationell rekrytering av studenter utom EU/EES till de
internationella magister och masterprogrammen minskade drastiskt pga Migrationsverkets dndrade
hantering av uppehallstillstand vilket tog sa lang tid att inte alla antagna hade mdjlighet att starta.
Detta kompenserades till viss del pa tre av programmen som ocksa hade nationellt intag.

R2.

Lag
studentgenom—
stromning i
befintliga
program

Galler sarskilt
natbaserade program.
En orsak ar att
studenter forsoker
studera och jobba
samtidigt. En annan
orsak att det sociala
kittet saknas,

5

3

15

Ge mojlighet till flexibel
studiegang.

Virtuellt campus kan oka
den sociala
gemenskapen.

Uppfoljning: Inga specifika atgarder har genomforts vilket innebér att det har hoppat av studenter
fran framforallt natbaserade och programmen med hybridundervisning. Avhoppen har varit stora pa
framforallt Hallbara energisystem.

R3.
Utveckling av
nya utbildningar.

Utbildningar har lagts
ned 2022 infor att nya
utbildningar ska starta
2024. Risk att de inte
kan starta 2024.
Personal hamnar i ett
"glapp” utan
undervisning och
nagra intakter fran
utbildningssidan.

25

Den fortsatt utvecklingen
av nya program maste
fokusera pa inventering
av resurser for forsknings-
och utbildningsmiljoer
som sdkerstaller kvalitet i
utbildningarna.

Uppféljning: Nya utbildningar har startat redan ht23 i Digitala tjanster och Produktionsteknik vilket
har kompenserat for nedlagda program.
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R5.
Chefsvakanser

Misslyckade
chefsrekryteringar

12

Nuvarande administrativt
innehall och arbetsbérda i
uppdrag som
avdelningschef maste
minska i omfattning for
att ge tid till att kunna
bidra till att utveckla
sammanhallna
akademiska miljoer och
egen
kompetensutveckling.

Uppféljning: Det h

ar inte varit nagra vakanser under 2023.

R6.
Lararrekrytering

Kompetenta sdkande
tackar nej eller
férsvinner kort tid
efter rekrytering.
Inga kompetenta
sdkande.

4

4

16

Introduktionsdag, ska
finnas ocksa nagot pa
engelska. Tydligare om
karridrvagar, tid for
forskning, universitetens
roll som myndigheter och
annat som kan vara
skillnader i praktiker inom
forskning/forskarutbildni
ng jamfort med andra
lander.

Uppfoljning: Endast ett fatal rekryteringar/nyanstéliningar under 2023 pga det ekonomiska laget.

Bl.a. ett lektorat i industriell ekonomi som inte lyckades da de sdkande inte hade lamplig profil for
anstallningen. Det har inneburit stor arbetsbelastning for lararna inom @mnet. Ingen av atgarderna
har genomforts under aret.

undervisning

g pga for lag
resurstilldelning. Finns

inte tid for
aterhdamtning efter
arbetstoppar.
Sarbarhet som orsakar
sjukskrivning och dnnu
hogre belastning pa de
som maste hoppa in.

R7. Forbattringsatgardern | 1 5 5
Atgarder efter a for forskarutbildning
utvardering mikrodata-analys
godkéanns inte av UFN
Uppféljning: har genomforts
R8. For hog 4 3 12 Ta hand om befintlig
Tid i undervisningsbelastnin personal och vara

observant pa nar nagon
dr pa vag mot vaggen.
Back-up med inspelat
material. Ska finnas ett
visst utrymme i TGS.

Uppfoljning: En kartlaggning av institutionens kurser m.a.p. bemannad tid, kursstorlek (hp) och antal
registrerade studenter har genomférts som ett forsta steg att se Over att kurser far rimlig
undervisningstid och férdelning av tid mellan kurser i programmen. Beroende pa det ekonomiska
ldget med ett stort sparbeting pa kostnadssidan har situationen varit anstrangd under aret.
Problematiken kvarstar och ett fortsatt arbete ar nédvandigt da personalstyrkan har skurits ner

under 2023.

R9. Teknikstrul i datorsalar | 3 3 9 Interna avtal om vad som
Verksamhetsstd | och klassrum. ska levereras och

d sominte ansvarsfordelning.
levererar.
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Uppféljning: problem har uppkommit och 16st i samband med flytt av undervisningssalar till
Paviljongen.

4 .Verksamhetsuppdrag
4a. Uppfoélining av huvuduppdrag

Institutionens huvuduppdrag ar att med utgangspunkt i hogskolans strategi bedriva utbildning,
forskning och samskapande med hdg akademisk kvalitet och samhallsrelevans. | uppdraget ingar
ocksa att utveckla och bevara en effektiv organisation och struktur som pa basta satt mojliggor
genomfdrande av huvuduppdraget.

Huvuduppdragen forvantas vara uppfyllda vid samtliga institutioner och verksamhetsstodet. Har inte
huvuduppdraget uppfyllts sa ska detta rapporteras har.

4b. Prioriterade kvalitetsuppdrag
Uppfoéljning av respektive prioriterat kvalitetsuppdrag.
Lagg till kvalitetsuppdrag och kommentera utfallet. Ange eventuell koppling till strategins delmal.

Kvalitetsuppdrag Al

Uppdrag: UFN granskning huvudomraden/ingenjérsprogram enligt plan for 2023: hogskoleingenjor
hallbara energisystem, magister och master i solenergiteknik samt bygg- och samhallsplanering.

Utfall: Institutionen har lamnat in sjélvvérderingar for hallbara energisystem och bygg- och
samhallsplanering. Master, magister i solenergi har av UFN beslutats att senarelégga till 2024.

Kvalitetsuppdrag A2

Uppdrag: Nya och reviderade utbildningsprogram med start 2024 har utbildningsplan samt kursplaner
for forsta arets kurser klara och godkénda oktober 2023.

Utfall: Inga nya program kommer att ges med start ht24. Nya utbildningsplaner har tagits fram i
industriell ekonomi och entreprendriellt foretagande. Beslut IL december 2023 om faststéllande av
utbildningsplanerna. Entreptrendriellt féretagande behéver inrdttas som nytt program med den nya
utbildningsplanen eftersom huvudomrade saknas som omfattar programmet. Det &r ett rektorsbeslut.

Kvalitetsuppdrag A3

Uppdrag: Utveckla formerna for studentrekrytering. Utveckla konkreta insatser med foretag och
organisationer for nationell rekrytering. Insatser for internationell rekrytering behover ocksa ske, och i
samarbete med verksamhetsstod.

Utfall: Fokus ligger pa utbildningar med fa studenter. Kommunikationsavdelningen har prioriterat
héllbara energisystem. Inom hdgskolans samarbete med Hitachi har larare besokt Hitachi-gymnasiet
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och informerat om hallbara energisystem. Innehallet i programmet har ocksa forandrats och har en
tydligare elektro-inriktning for att passa battre mot arbetsmarknadens behov av ingenjorer med sadan
inriktning. Kurser har utvecklats tillsammans med Hitachi. Inom byggteknik har nytt avtal hogskolan -
Byggdialogen forstarkt arbetet med studentrekrytering inom bygg-programmen. Nationell rekrytering
till magister i energieffektivt byggande har avsevart okat antalet studenter pa programmet ht23.
Utbkade insatser for internationell rekrytering av studenter via Erasmus och bilaterala avtal har inte
skett. Antalet inresande studenter ligger relativt konstant fran foregaende ar.

Kvalitetsuppdrag A4

Uppdrag (fran inriktnings-VP): Minst ett utbildningsprogram per termin ges i uppdrag att 1) inventera
och dokumentera det man gor idag som kan medverka till att HDa:s dvergripande mal for hallbar
utveckling i utbildning nas, 2) se dver mojligheten att medvetandegdra och/eller forstarka det som ar
bra, 3) ta fram forslag pa utvecklingsinsatser dar man ser luckor eller outnyttjade mojligheter, samt 4)
inventera kompetens inom omradet och analysera behov av kompetensutveckling. Stod for denna
process erbjuds fran centralt hall.

Utfall: Tre program vid institutionen deltog som piloter i forsta omgangen: Data science, Business
intelligence, Bygg och samhallsplanering.

Hallbarhetsradets utvecklingsarbete med piloterna har resulterat i en metodik som ska anvéandas pa en
ny omgang piloter 2024. Hallbarhetsradet presenterade pa institutionskonferensen 13 dec.

Kvalitetsuppdrag A5

Uppdrag (fran inriktnings-VP): Utbildningsprogram som under 2022 gjort inventering och tagit fram
utvecklingsforslag avseende hallbar utveckling i utbildning ges i uppdrag att genomfora
utvecklingsinsatser och kompetenshdjande aktiviteter.

Detta steg har inte initierats under 2023 eftersom steg 1 med piloterna fortfarande pagatt hela 2023. En
ny omgang piloter kommer att utses av Hallbarhetsradet.

Kvalitetsuppdrag A6

Uppdrag: Utveckla det virtuella uthytet, genom att utveckla gemensamma poanggivande natbaserade
kurser med utlandska laroséten.

Utfall: Ett Erasmus+ projekt géallande natkurspaket i solel har tagits fram med Freiburg universitet som
koordinator. Projektet har avlopt enligt plan. Hogskolan har utvecklat tva kurser: solinstralning och
PV design och system. Kurserna ar inte poanggivande.

Kvalitetsuppdrag B1

Uppdrag: Institutionen ska fardigstélla handlingsplan for att i hogre utstrackning integrera utbildning
och forskning samt paborja implementering.

Utfall: Forskningsférankring i programmens kurser och starkare koppling mellan utbildning och
forskning har integrerats i ett mer omfattande arbete med att ta fram en metod for kartlaggning och
uppfdljning av programmen. Prefekt uppdrog at en arbetsgrupp att under ht23 ta fram en metodik.
Arbetet kommer att avslutas under vt24 for att implementeras under 2024.

Kvalitetsuppdrag C1
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Uppdrag: Genomfdéra handlingsplan kopplat till granskning av forskarutbildning mikrodata-analys.

Utfall: Handlingsplan uppréttad och genomford, rapportering av plan och genomférande har godkants
av UFN.

Kvalitetsuppdrag C2

Uppdrag: Genomfdra intern granskning i den hdgskoledvergripande forskningsutvardering som sker
2023.

Utfall: Granskningen genomford enligt plan och handlingsplan som utgar fran externa utvéarderarnas
rekommendationer for institutionens vidare utveckling av forskning ar upprattad och inlamnad till
UFN.

Kvalitetsuppdrag C3

Uppdrag (fran inriktnings-VP): Av sarskild prioritet ar ansokningar i linje med larosétets strategi och
riktade gentemot KK-stiftelsen vilket forutsétter val fungerande samverkan med omgivande samhallet.
Verksamhetsstodet ska sékerstalla att ett adekvat forskningsstod dar samverkan ingar som en del
erbjuds.

Utfall: Ansokningar har lamnats in under aret, hittills har ca 15 ansokningar beviljats och 20 avslagits
av totalt 50. Det har inte lamnats in ansokningar till KKS under aret.

Kvalitetsuppdrag C4

Uppdrag: Utveckla gemensamma strukturer for vara tva forskarutbildningar géllande
handledarkollegier, doktorandrad, uppféljning av ISP m.m.

Utfall: Handledarkollegier och doktorandrad finns kopplat till respektive forskarutbildning. ISP f6ljs
upp och rapportering pa IL i juni och december om status i de olika doktorandernas progression,
uppféljning av ISP och planering av disputation/licentiatseminarium.

Kvalitetsuppdrag C5

Uppdrag (fran inriktnings-VP): Ge doktorander tillfélle att reflektera Gver sina projekts betydelse for
en langsiktigt hallbar utveckling, t.ex. genom kursmoment i forskarutbildningskurser eller vid
seminarier.

Utfall: Ingar som moment i ett antal kurser som ges inom energisystem i byggd miljo. Inom
mikrodataanalys har doktorander genomfort kurs som ges vid SLU: “Agenda 2030: Synergies,
conflicts and assessment tools” (2 hp).

Kvalitetsuppdrag D1

Uppdrag: Bilda en samverkansgrupp. Utveckla struktur for och finna former for hur samverkan kan
utvecklas for att stddja utbildning och forskning.

Utfall: Uppdraget har riktats om till att etablera ett forskningscentrum som ar en vidareutveckling av
EKC (Energikompetenscentrum) som fram till nu varit enbart ett centrum for samverkan. Hogskolan
har under aret beslutat om riktlinjer for forskningscentra och EKC kommer att etableras som ett
forskningscentrum med ansvar for samverkan och tvérvetenskaplig forskning inom energiomradet och
inkludera energirelaterad forskning inom institutionens alla miljéer och miljoer vid andra institutioner.
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Kvalitetsuppdrag D2

Uppdrag: Principer for langsiktig finansiering av centrumbildningar o. dyl. framtagen i samarbete med
HDas centrala samverkansfunktioner.

Utfall: Hogskolan har tagit fram riktlinjer for forskningscentra och hur dessa ska finansieras.
Uppdraget kan ddrmed anses som genomfért av hogskolans centrala funktioner.

Kvalitetsuppdrag E1

Uppdrag (fran inriktnings-VP): Institutioner ska identifiera fysiska och psykosociala risker i
arbetsmiljon och ta fram atgardsplaner for forbattringar med stod av arshjulet for det systematiska
arbetsmiljoarbetet ("SAM-arshjulet”).

Utfall: Avdelningen for data och informationshantering har gjort prevent-enkat och har jobbat med
uppfoljning pa avdelningsinternat i juni. Att genomfora enligt plan prevent-enkater pa de 6vriga tva
avdelningarna under hosten har pausats da arbetet med institutionens kostnadsbesparingar har
prioriterats och i mycket 6verskuggat arbetsmiljoarbetet. Inom ramen for plan for kostnadsbesparingar
har riskanalys genomforts som ett systematiskt arbetsmiljoarbete. Medarbetarsamtal har genomforts.
Under aret. Ett systematiskt arbete har gjorts for att sakra arbetsmiljon i laboratorierna.

Kvalitetsuppdrag E2

Uppdrag ((fran inriktnings-VP): Institutioner ska delta i implementeringen av den ekonomimodell som
verksamhetssttdet ansvarar for att utveckla i syfte att bidra till sdkerstéllandet av en ekonomi i balans.

Utfall: Institutionen har deltagit i den implementering som gjort under aret. Mycket aterstar innan
hdgskolan har en fungerande ekonomimodell som kan sakerstélla en ekonomi i balans.

Kvalitetsuppdrag E3

Uppdrag: Tillsammans med avdelningen for kommunikation, utveckla en kommunikationsstrategi for
Hdgskolan Dalarna som ska stddja institutionens kommunikativa behov.

Utfall: Institutionen har en egen kommunikationsfunktion. Sarah Ramsay har ett internt uppdrag som
kommunikationsansvarig att skota nyheter mm pa institutionens interna web. Sarah har god dialog
med kommunikationsavdelningen. Vi har uppnatt en relevant intern och delvis extern kommunikation.
Institutionen har en egen LinkedIn sedan december 2023.

Kvalitetsuppdrag E4

Uppdrag: IL planerar och foljer upp institutionens verksamhet efter cyklerna (arshjul) for ekonomi -
verksamhet, arbetsmiljé, m.m.

Utfall: Arshjulen féljs.

Kvalitetsuppdrag E5

Uppdrag: Tillsammans med hdgskolans olika delar se 6ver och forbéattra avdelningschefers
arbetssituation. En sarskild prioriterad atgard &r att koppla ihop de olika adm.- systemen. (se koppling
till VU-E2). Viktigt ar ocksa att se 6ver uppdraget.
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Utfall: Hogskolan har beslutat om en ny inre organisation och arbetsordning for institutionerna. I den
nya ordningen ersétts avdelningschefer med avdelningsledare med till vissa delar annat uppdrag.
Uppdraget ar darfor inte genomforbart. Det kommer dock att kvarsta problematik med hog
arbetsbelastning oavsett organisation, arbetsuppgifterna som avdelningschef ansvarat fér kommer att
ligga kvar pa funktioner inom institutionerna, avdelningsledare eller andra. Stodet ska fortsatt
framgent vara stottande i strategiska fragor men inte i ren handlaggning i olika drendetyper.

Kvalitetsuppdrag E6

Uppdrag: Inventera kallarforraden pa gamla campus och marka upp allt som ska slangas innan
flytt/sparas for flytt. Mycket finns som inte anvands idag och bara ligger i olika utrymmen. Detta
maste goras under 2023.

Utfall: Har genomforts under aret.

4c. Uppféljning av ekonomiska férutsattningar och utfall

Kommentera arets ekonomiska resultat (utfall i relation till budget).

Den stora avvikelsen &r pa intaktssidan och uteslutande gallande grundutbildningens anslagsintakter.
Trots trendbrott i sokstatistik och antagningssiffror har institutionen inte natt upp till det initiala malet
i budgeten.

Den storsta avvikelsen ar pa prestationer. Dock forvantas en 6kning av prestationer for period 2
jamfort med foregaende ar, vilket redovisas forst under borjan av 2024.

Avvikelser pa kostnadssidan &r framst personalkostnader och da ocksa inom grundutbildningen.
Data och Information star for 6vertrassering om 3 mkr jamfort med budget.

ITE haller sin budget och EBT har 1,7 mkr lagre personalkostnader &n budget till foljd av ej tillsatta
vakanser.

Lagre kostnad for drift (0,4 mkr) balanseras med hégre internhyra (0,45mkr).

Forskningen visar for aret negativt resultat pga att satsningar gjorts dar man nyttjat det ackumulerade
ofdrbrukade anslaget fran tidigare ar.

5a. Genomforda atgarder som foljd av utvarderingar

Nedan forvantas varje institution lista de utvarderingar dar atgarder fortfarande var dppna 2023 och
redogdra for de atgarder som genomforts under aret.

Samtliga utvarderingsrapporter, utlatanden och utvecklingsplaner aterfinns pa UFNs sida pa
medarbetarwebben;

Utvéarderingar i Utbildnings- och forskningsndmndens regi - Hogskolan Dalarna (du.se)
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https://www.du.se/sv/medarbetarwebb/organisation_styrning/organisation/kollegiala-namnder/utvardering/

Utvardering Ar for Genomford atgard
utvardering

Inga “oppna”

5b. Ovrigt som har paverkat kvalitetsarbetet i verksamheten

Utdver sadant som namnts under andra rubriker ovan, har det genomforts specifika
satsningar/aktiviteter under aret som kan forvantas bidra till kvaliteten i verksamheten?

6. Ovrigt som har paverkat Hogskolan Dalarnas arbete for hallbar utveckling

Ut6ver sadant som namnts under andra rubriker ovan, har det genomforts specifika satsningar under
aret som kan antas bidra till att Hogskolan Dalarna nar sina mal for hallbar utveckling? Radet for
hallbar utveckling kommer anvanda dessa uppgifter for sin arliga uppfoljning.

Hallbarhetsmalen finns att hitta har: https://www.du.se/sv/om-oss/hallbar-utveckling/mal-och-
resultat/

Malomradena ar:

. Utbildning

. Forskning

. Samverkan

. Internationellt samarbete

. Jamstalldhet och inkludering
. Méten och resor

. Byggnader och energi

. Cirkulara resursfloden

CoONO OIS~ WDN -

Maten och resor: ett antal medarbetare pa institutionen har av klimatskal slutat flyga. Detta borde inte
vara nagot problem for Hogskolan som inom det klimatramverket som Hogskolan skrivit under bor det
vara prioriterat att kunna ersatta flyg- med tagresor i den utstrackning det ar mojligt. Det ar dock
omdjligt att anlita vart avtalade resebokningsforetag Lingmerths for att géra tagbokningar utomlands.
Det gar att boka privat men det ar inte tillatet enligt Hogskolans rese-policy. Det borde vara en
sjalvklarhet att tagresor ska kunna erséatta flyg.
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7. Ovrigt som har paverkat arbetsmiljoarbetet

Under 2024 kommer Hogskolan Dalarna att ha arbetsmiljomal, dessa kommer att féljas upp i
verksamhetsberéttelser for 2024. Utdver sddant som namnts under andra rubriker ovan, har det
genomforts specifika satsningar/aktiviteter under aret som kan férvantas bidra till Hogskolan
Dalarnas arbetsmiljo?

8. Analys, reflektion och lardomar

Detta avsnitt syftar till att analysera, reflektera och dra lardomar for att standigt forbattra
verksamheten. Utga garna ifran ovanstaende redogorelse och delad statistik for analys (bilaga 1).

Institutionens arbete med kursanalyser gar framat och utvecklas positivt. Det parallella arbetet med
programutvarderingar inom ramen for “matrisen” som namnts tidigare forvéntas bidra till att arbetet
med programanalyser tar fart pa motsvarande sétt.

Arbetet med kostnadsbesparingar under verksamhetsaret 2023 har inneburit att bade ekonomi och
verksamhet har genomlysts och forandrats. Kvalitetsarbetet har utvecklats positivt samtidigt som
ekonomistyrningen har forbattrats. Antalet medarbetare minskade fran 115 i januari till 101 i januari
2024. Samtidigt har besparingsarbetet inneburit prévningar da det finns amnesmiljéer med stort behov
av forstarkning. Oversynen fortsitter under 2024.
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Bilaga till VB 2023 fér Hogskolan Dalarna

HOGSKOLAN
DALARNA

Verksamhetsberattelse 2023 - Institutionen for Kultur och
samhalle

Verksamhetsberattelsen syftar till att foélja upp verksamhetsplanen 2023, och foljer darfor i huvudsak
upplagget av denna (till VP 2024 har viss utveckling av strukturen skett sa att kvalitetsuppdrag direkt
kopplar till strategins delmal och huvuduppdragen ar statiska). | tillagg sker uppfoljning av
prioriterade omraden som lyfts i inriktningsverksamhetsplanen.

Institutionernas och verksamhetsstodets verksamhetsberattelser ligger till grund fér och bilaggs
Hogskolan Dalarnas verksamhetsberéttelse. Uppfdljning av regleringsbrev redovisas i
arsredovisningen eller i sarskild ordning enligt beslut.

Svarsrutornas storlek i mallen &r indikation pa férvantad langd pa svaret. Notera att bilaga 1 Statistik
for analys, som refereras till i sista avsnittet, delges separat.

1. Summering av aret

Kort sammanfattning — vilka ar de tre viktigaste punkterna for institutionen/verksamhetsstddet att
berétta om for évriga organisationen och ledningen for 2023?

Institutionen och humsam-miljon har under 2023 fortsatt det strategiskt viktiga arbetet med att skriva
fram forskarutbildningsomradet, med arbetsnamnet Hallbara samhallen och organisationer. Under
senhosten 2023 fick institutionen ett rektorsuppdrag att ga fram med forskarutbildningsansokan till
UKA med deadline i september 2024. DAV A-miljon arbetar inom ramen for Svenska
Medieproduktionsakademier (SMEA) for att skapa en nationell forskarskola inom Hallbar
medieproduktion, vilket ligger nara Hallbara samhallen och organisationer.

Institutionen har utvecklat ett analysverktyg for att pa ett jamforbart satt kunna kartlagga och analysera
var utbildningsportfolj i syfte att sakerstélla hog kvalitet i vara utbildningar som ska vara bade
attraktiva (hogt soktryck), forskningsférankrade och med hég samhéllsrelevans (samverkan). En mer
konsoliderad utbildningsportfélj inom Medieproduktionsavdelningen ar utvecklad och i skrivande
stund skrivs kurs-och utbildningsplaner fram for att kunna vara klara for antagning vt2025.

Samverkansarbetet har framskridit pa institutionen inom ramen for samverkansarbetet med Hitachi
Energy. Doktorandsamarbetet har under 2023 haft progression och 90% slutseminarium spikades strax
efter arsskiftet men ocksa det 6vergripande samverkansarbetet har arbetats vidare med genom ett antal
fysiska traffar i styrgrupp bade i Ludvika, Falun och Borlange.

Institutionen deltar i Boost-samarbetet som syftar till att utveckla fardigheter for smart specialisering,
strukturomvandling och entreprendrskap i regionen. FoOr institutionens del deltar turismvetenskap i
utvecklingen av kunskapsomradet Hallbara kreativa upplevelser. CeTLeR inrattades som
institutionens forsta forskningscentrum i augusti 2023. Samverkansradet pa institutionen fortsatter att
vara bade ett koordinerande och utvecklande forum med deltagare fran forskningscentret CeTLeR samt

1(14)

Signerats av: Jorgen Elbe (HDa), 2024-04-27

92-v0-v202 ‘eaH) punpi3 euns Ae skeeubis




vara tva samverkansorgan, IKUD och CeLeDa. En institutionskonferens pa temat samverkan
anordnades under senhosten 2023 med externa deltagare fran bl.a. KK-stiftelsen och UUI. | maj 2023
genomfordes en resa till Saxion University, Nederlanderna i syfte att utforska deras koncept kring
samverkan i utbildningarna, Smart solutions semester.

2. Uppfolining av strategins delmal

For varje delmal inklusive eventuellt rektors prioriterade mal, sammanfatta hur institutionens arbete
under aret har bidragit till malet. Ange koppling till eventuella kvalitetsuppdrag.

2a. Med sammanhallna akademiska miljoer med attraktiva utbildningar inom relevanta
utbildningsomraden, dar forskning och utbildning hanger samman och dar flera omraden erbjuder
utbildning fran grundniva till forskarutbildning

Under varen 2023 omformades gruppen som sedan 2021 arbetat med forskarutbildningsansokan.
Under ledning av Annika Véanje, professor i arbetsvetenskap, har gruppen arbetat systematiskt med att
utveckla och avgransa forskarutbildningsomradet, med arbetsnamnet Hallbara samhéllen och
organisationer, med resultatet att institutionen under senhosten 2023 fick ett rektorsuppdrag att ga
vidare med ansokan till UKA. Enligt tidtabell ska ansokan om att erhalla forskarutbildningsrattigheter
lamnas in till UKA i september 2024. For att sékerstilla forskningsférankring och attraktivitet i
institutionens utbildningsportfélj har institutionen arbetat med att ta fram ett analysverktyg. Under
ledning av Thorbjérn Swenberg, proprefekt, fardigstélldes analysverktyget for att kunna analysera grad
av forskningsforankring och attraktivitet i utbildningarna. Resultaten av programanalysen ska
bearbetas under vt24. DAVA:s nya konsoliderade utbildningsportfolj &r under utveckling och
framskrivande av nya kurs- och utbildningsplaner har pabérjats under hosten 2023, och fardigstalls
under varen 2024 for att granskas och faststéllas under hosten 2024, och vara sokbara varen 2025.

2b. Dér interdisciplindra ansatser ar en naturlig del av utbildningen och dér andelen utbildning pa
avancerad niva har utokats

Under 2023 har institutionen lagt fokus pa att 6ka tvardisciplinara ansatser i utbildningarna samtidigt
som vi utvecklat utbildning pa avancerad niva. Som en del i att starka det framvéaxande
forskarutbildningsomradet, dar forskningen inom arbetsvetenskap och turismvetenskap ar grundbultar,
ansokte institutionen (Hogskolan) om tillstand att utfarda en 2-arig masterexamen i omradet turism och
platsutveckling. Vi erholl tillstandet frdn UKA i borjan av 2024. Inom humanioramiljén arbetade
historia och religionsvetenskap fram kurser pa avancerad niva som ska erbjudas till ht2024.

2c. Dér studenten ar i centrum, dér digitaliseringskompetens ar centralt och dar det erbjuds flexibla
undervisningsformer med en val utvecklad pedagogik for saval utbildning pa campus som for natburen
undervisning

IKS-gruppen av excellenta och meriterade larare har lagt en plan for pedagogisk utveckling under
2023 dar det finns mycket fokus pa digital kompetens. Den forsta traffen 2024 handlar om UHRs
resursbank for hogskolepedagogisk utveckling dar fokus just nu dr pa Al samt hybrid-flexibel
kursutveckling. Fokus pa de 6vriga traffarna kommer att handla om Al i undervisning och digital
examination. Under 2023 har en larare fran IKS varit den forsta att testa Inspera for examination.
Inspera ar ett verktyg for skriftlig digital tentamen och syftar till att skapa réttssakrare examinationer.
Viss justering behovs men verktyget kan ha fordelar for vissa typer av examinationer.

2d. Dér bildning, utbildning och internationalisering &r i fokus for att 6ka kunskap om, och beredskap
for, att mota viktiga samhéllsutmaningar
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Baserat pa utvarderingen av institutionens forskningsverksamhet, dér vi behover fokusera pa att skapa
storre och mer tvardisciplinara forskargrupper, har vi borjat identifiera ett antal internationella partners
som vi avser starka samarbetet med, bade i utbildningen och i forskningen. Med fokus pa samverkan,
hallbarhet i utbildningarna och internationalisering avser vi utveckla samarbetet med Saxion
University, Nederlanderna. Samarbetet kommer ocksa att gagna forskningen eftersom hallbarhet men
ocksa samverkan ar barande i institutionens kommande forskarutbildningsansokan.

| arbetet med samverkan och internationalisering har vi haft stod av bade samverkansstrateg och
internationaliseringssamordnare. Dock, har vi pa ett samverkansrad lyft problematiken kring avsaknad
av en hogskoledvergripande strategisk handlingsplan for bade samverkan och internationalisering ur
skenet att verksamhetsstodet pa dessa omraden &r begransat och sa aven institutionens resurser.

2e. Med en dynamisk och samhéllsrelevant forskning med starka forskargrupper inom flera
forskningsomraden

Rektors prioriterade mal (1)

Ett sarskilt prioriterat delmal for 2023 &r att samtliga institutioner och verksamhetsstodet ska arbeta
strategiskt for att oka intakterna fran forskningsfinansierande myndigheter, forskningsstiftelser och
ovriga forskningsfinansiarer med malet att volymen externmedelsfinansierad forskning ska 6ka. Av
sérskild prioritet &r ansékningar i linje med l&rosétets strategi och riktade gentemot KK-stiftelsen
vilket forutsatter val fungerande samverkan med omgivande samhéllet. Verksamhetsstodet ska
sakerstélla att ett adekvat forskningsstod dar samverkan ingar som en del erbjuds.

Institutionen star personalmassigt starkt med 57 disputerade (dvs. professorer, lektorer samt
meriteringsanstallning) som ar forskningsaktiva. Institutionen har pa tre ars sikt okat sina externa
intakter. Fran 14 380 tkr 2021, 12 899 tkr 2022 till 15 539 tkr senaste aret 2023. En 6kning dver tid. 27
externa forskningsansokningar har inlamnats under 2023, lika manga som under 2022, med en
beviljandegrad pa 21% vilket &r en vasentlig 6kning fran aret innan da 12% av ansokningarna
beviljades. Detta bedémer vi delvis vara ett resultat av den workshop forskningsstédet organiserade
med inbjudan till samtliga institutioner; om att skriva framgangsrika forskningsansékningar med Dan
Csontos.

Publikationsmassigt innebar 2023 en viss tillbakagang med nagot farre referee-granskade
artikelpublikationer. Sadana artiklar har minskat nagot fran 80 till 69. Open Access-artiklarnas andel
var under 2023 61%, jamfort med 81% aret innan.

Under 2023 utvérderades samtliga institutioners forskning vid Hogskolan Dalarna. For IKS del foll
detta vél ut i en valbalanserad kritisk och konstruktiv granskning genom RADU-rapporten som
presenterades efter sommaren 2023. Tillsammans med platsbescék och slutrapportering pa plats
framholls fran bedomargruppen rekommendationer att bibehalla en dynamisk och gynnsam balans i
forskningens frihet, kombinerat med strategisk styrning fran institutionsledningen for forstarkning av
den under framtagande ansdkan om forskarutbildningsrattigheter inom temat Hallbara samhéllen och
organisationer.

Runt temat hallbarhet finns ett pagaende samarbete mellan Hogskolan Dalarna, Mélardalens
universitet och Hogskolan i Gévle, i form av en forskarskola som kallas Future-Proof Cities.
Forskarskolan har sitt fokus pa hallbar stadsutveckling for medelstora stader i Sverige. Har har ett
samarbete 6ppnats mellan vérdinstitutionen for forskarskolan vid HDa, dvs &mnet energiteknik vid T
och var institution IKS. Framfor allt beror det ett gemensamt intresse for den sociala dimensionens
hallbarhet med fokus pa orters fysiska utveckling och resursnyttjandet till foljd av denna utveckling.
Har har statsvetenskapliga perspektiv pa den grona omstéllningens sociala och kulturella forhallanden
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vid dessa forandringar kommit in i bilden under 2023. Hér har IKS institutionsmiljo formulerat projekt
mot hallbar destinationsmiljo dar bade statsvetenskap och turismvetenskap har barande roller.

Detta har bland annat manifesterats genom en Synergiansokan fran CeTLeR till KK-stiftelsen med
inriktningen Resilient Innovative Destinations med det langsiktiga malet om en profil; Resilient
destination communities. En tva-arig master — Resilient destinations — inom AVANS har fatt
godkannande av UKA.

Inom DAVA-miljon bedrivs forskningsprojekt tillsammans med Stockholms universitet (om Carl
Jularbos roll som foregangare till det svenska musikundret) och en forskningsansokan om aldrande
inom rebelliska subkulturer har arbetats fram tillsammans med Kungliga musikhdgskolan och Orebro
universitet och SU.

2f. Dar kollegiet har en central roll och dar det rader en val utvecklad kvalitetskultur som baseras pa
ansvar och tillit

| syfte att 6ka delaktighet och férankring av kollegiet i utvecklingen av institutionens verksamhet har
amnesforetradarradet, programforetradarradet, professorskollegiet samt samverkansradet skapats. |
raden samlas institutionens alla &mnesforetradare, programansvariga, professorer samt
samverkansledare dar fragor av strategisk och operativ vikt for institutionens verksamhet diskuteras
och forankras. P& avdelningsniva anordnas pa vissa avdelningar avdelningsmoten och avdelningsfika.
Avdelningschefer deltar kontinuerligt i &mnesmaten.

2g. Dér stodet till verksamheten ar andamalsenligt och effektivt

Rektors prioriterade mal (2)

Ett sarskilt prioriterat delmal for 2023 ar att verksamhetsstodet tillsammans med institutionerna ska
implementera en forbattrad och férenklad ekonomimodell i syfte att férbattra uppféljning och styrning
av ekonomi och darigenom bidra till forutsattningar for en ekonomi i balans.

Forumet for samarbete mellan verksamhetsstddet och institutionerna inom ramen for VSO med
avseende pa att utveckla ett valfungerande ekonomisystem har inte fungerat fullt ut tillfredsstallande.
IKS representant upplever att man inte integrerar institutionernas kunskaper om verksamhetens behov
i arbetet med att utveckla en forbéttrad och forenklad ekonomimodell. Risken &r darfor att det
utvecklas styrsystem som inte tar hénsyn till institutionernas verksamhet och darmed riskerar att inte
fungera optimalt.

2h. Dar samverkan for dmsesidig nytta med viktiga intressenter i omgivande samhéllet &r en grundsten

En ny samverkanskontakt har under 2023 etablerats med SSAB kring ett pabdrjat projekt dar
historikerna inom institutionen i samarbete med historiker vid Dalarnas Museum pabdrjat ett arbete
med att teckna SSAB:s 150-ariga historia, med sikte pa en jubileumsskrift till 2028. Ett
samverkansprojekt om kontra-urbanisering har initierats med Hedemora kommun.

Amnet for turismvetenskap har tillsammans med foretag i skidorterna undersokt mojligheten att
erbjuda skraddarsydda utbildningar for sasongsanstéllda i fjallomraden for att behalla personal langre
pa plats.

Arbetsvetenskap har sedan manga ar samverkansavtal med 13 av Dalarnas 15 kommuner dar vi
levererar uppdragsutbildningar med fokus pa ledarskap. Nuvarande avtal gar ut under 2024 och vi gar
in i en ny fas dar samverkan inte enbart bestar av forskningsbaserade utbildningar men &ven
samverkansforskning. Under 2023 har forskare fran arbetsvetenskap tillsammans med Region Dalarna
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arbetat fram en projektansokan om externfinansiering som har skickats in. Flera
samverkansforskningsprojekt ar planerade och darfér kommer en senior forskare att leda utvecklingen
framover.

2i. Dar den fysiska och sociala arbetsmiljons hoga kvalitet starkt bidrar till larosétets attraktivitet och
medarbetarnas trivsel

Rektors prioriterade mal (3)

Ett sarskilt prioriterat delmal for 2023 ar arbetsmiljo. Samtliga institutioner och verksamhetsstodet ska
intensifiera och konkretisera det systematiska arbetsmiljoarbetet. Det innebér bland annat att kartlagga
organisatorisk och social arbetsmiljo (AFS 2015:4) och utifran det ta fram och genomféra
atgardsplaner for forbattringar.

Under 2023 genomférdes en kontorsplatsanalys pa mediehuset, vilket resulterade i en smarre
omfdrdelning av kontorsplatser. Detta ledde ocksa till en plan for battre nyttjande av rummet Fridolin i
tygforradet (‘Laven’), som under VT2024 kommer att utrymmas for att bereda plats for
motesrum/undervisningsyta.

Pandemin skapade forutsattningar for all personal att delta i moten pa distans via Teams och zoom.
2023 &r ett postpandemiskt ar som inneburit att trots att vi nu har mojlighet att arbeta och delta i méten
pa campus véljer manga att fortsétta arbeta hemma och delta i moten pa distans. Att bevara flexibilitet
och mojlighet att arbeta hemifran ar viktigt men for att fortsatta utveckla verksamheten, gynna en god
arbetsmiljo samt att skapa en battre arbetsfordelning i kollegiet ser vi behovet av att fler forlagger mer
av arbetstiden till campus, inklusive att delta i moten pa campus. En utmaning for institutionen ar att
den for narvarande &r uppdelad pa tre lokaliteter med verksamhet i Falun pa campus Lugnet respektive
Mediehuset samt pa campus Borlange. Detta betyder att pga tidsmassiga samt miljomassiga skal har vi
ofta varit hanvisade till méten online.

3. Hantering av risker — uppféljning av atgarder for begransning

Uppfoljning av atgarder for begransning for de risker som institutionen har identifierat, utéver de
hdgskolegemensamma risker som foljs upp i separat process for hogskolestyrelsebeslut.

L&gg in riskmatris for institutionsspecifika risker som aterfinns i verksamhetsplanen, aterfinns aven i
minnesanteckningar fran hostdialogen.

R1. HOg arbetsbelastning for larare. Upplevelsen ar tyvarr att den administrativa bérdan har okat i
stallet for att minska. Troligtvis har UKAs forestaende granskning av vart kvalitetssystem gjort att
verksamhetsstodet behdvt omprioritera och inte haft tid att ge det stéd institutionen behdéver.
Medarbetare pa institutionerna forvantas géra mer administration i samband med kurs- och
programutveckling. Okade kostnader (bade 6kat OH-paslag och 6kade personal- och lokalkostnader)
har ocksa inneburit att kursresurserna fortsatt att minska vilket innebéar att medarbetare har farre
timmar for undervisning och examination parallellt med att situationen med studenter som behdver
extra stod okat. Sammantaget riskerar detta bade att urholka kvaliteten i utbildningarna samtidigt som
lararnas arbetsmilj6 blir &n mer anstrangd.

R2. Installda BHU-kurser med kort varsel stallde till problem fér medarbetare som behévde kurserna
for befordran. Med battre framforhallning hade vi kunnat ordna andra alternativ for de som behovde.
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R3. Forskningsvolym — Medarbetarna arbetar hart med externa forskningsansokningar och har under
2023 haft en hog beviljandegrad pa inskickade externa forskningsansokningar (21%). Arbetsvetenskap
lyckades rekrytera en externfinansierad doktorand under 2023 och har fatt finansiering for ytterligare
en doktorand infor 2024. For att ytterligare starka forutsattningarna for malet att 6ka den externa
forskningsfinansieringen behovs ett forstarkt forskningsstod.

R4. Omsattning av chefer — jamfort med vissa delar av verksamheter har vi en relativt stabil
chefsgrupp under 2023. Dock hade vi vakans pa chefsposten pa avdelningen for humaniora och
samhéllsstudier mellan mars — december med prefekt som tf under perioden. Vi genomforde ocksa ett
byte pa avdelningschefsposten pa avdelningen for naringslivs- och samhéllsstudier.

R5. Resurser for humsam-utbildningarna ar fortfarande underdimensionerade och hér behdvs en
hdgskoledvergripande 6versyn for en rimligare fordelning av GU-anslagen mellan olika
utbildningsomraden. Vi fortsatter arbetet med en attraktiv utbildningsportfolj och att samordna vissa
kurser for béattre utnyttjande av resurser.

R6. Tydligare rollbeskrivningar kommer under 2024 och kompetenskraven for olika examensnivaer
kommer att underlatta for planering och kompetensforsorjningsplanering.

R7. Omlokalisering av delar av IKS &r fortfarande lite osakert da dimensionering av lokalerna i
Borlange begransar hur manga som kan erbjudas kontorsplatser dar. Forslag till placering kommer
under VT2024.

4 Verksamhetsuppdrag
4a. Uppfolining av huvuduppdrag

Institutionens huvuduppdrag &r att med utgangspunkt i hogskolans strategi bedriva utbildning,
forskning och samskapande med hdg akademisk kvalitet och samhallsrelevans. | uppdraget ingar
ocksa att utveckla och bevara en effektiv organisation och struktur som pa basta satt mojliggor
genomfdrande av huvuduppdraget.

Huvuduppdragen férvantas vara uppfyllda vid samtliga institutioner och verksamhetsstodet. Har inte
huvuduppdraget uppfyllts sa ska detta rapporteras har.

C4: | syfte att stérka en forskningsférankrad lararutbildning ska samarbetsformerna med
lararutbildningen starkas.

Kommentar: Forsok att starka det mellaninstitutionella samarbetet mellan IKS och ILU har gjorts men
hér aterstar mycket att gora i syfte att starka lararutbildningsomradet, framfor allt i en gemensam
diskussion om hur forsknings- och utbildningsansvaret for lararutbildningen bor vara brett och
institutionsévergripande genom s.k. porgsa grénser.

D1: En institutionsgemensam samverkansstrategi ska tas fram for att bland annat sékra en hallbar
organisering och finansiering av institutionens samverkansarbete.

Kommentar: Ingen samverkansstrategi har tagits fram pa institutionen. Dock har manga diskussioner
forts inom ramen for institutionens samverkansrad och inom ramen for prefektmdétet for att finna
gemensamma lésningar. Med inrattandet av forskningscentret CeTLeR, samverkansradet och
tillsammans med verksamhetsstodet har diskussioner férts om hur ett mer systematiskt inrattande av
programrad skulle kunna bli ett forum for att utveckla samverkan i utbildningarna. Med det nya
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arbetstidsavtalet ingar samverkan som arbetsuppgift i schablonerna for lektorsforskning,
professorsforskning samt kompetensutveckling av adjunkterna. I det interna forskningsanslaget har
institutionen avdelat en pott for samverkansforskning i form av samverkanscheckar som innebér att
institutionens forskare kan anstka om medel for samverkansforskningsprojekt. Samverkan tar sig dock
sa pass manga och olika uttryck inom IKS att en rimlig strategi kommer att ta tid att utveckla.

D3: Utveckla det virtuella utbytet, genom att utveckla gemensamma poédnggivande nétbaserade kurser
med utldndska larosaten.

Kommentar: Detta uppdrag har behdvt nedprioriteras. Pga en bekymmersam ekonomisk situation med
fallande studentintakter gjordes en omprioritering och fokus lades i stallet pa att snabbat utveckla och
lansera bade utbildningsprogram och fristdende kurser i syfte att 6ka studentintakterna pa
institutionen.

E1: Med bistand av verksamhetsstodet ska institutionen fordjupa analysen av arbetsmiljolaget pa
institutionen i syfte att starka en gynnsam arbetsmiljo.

Kommentar: Pga en tung arbetssituation pa institutionen med bland annat en vakans pa en
avdelningschefspost under merparten av 2023 parallellt med ett igangsatt arbetsmiljoarbete pa
avdelningen for medieproduktion beslutades, i samrad med HR, att skjuta pa den fordjupade analysen
av arbetsmiljolaget pa institutionen till 2024.

- 4b. Prioriterade kvalitetsuppdrag

Uppfdljning av respektive prioriterat kvalitetsuppdrag.
Lagg till kvalitetsuppdrag och kommentera utfallet. Ange eventuell koppling till strategins delmal.

Kvalitetsuppdrag A

Al: En analys éver kartldggningen av de samhéllsvetenskapliga utbildningsprogrammen inklusive
programmens hallbarhetsaspekter som ar viktiga for att sakerstélla uppfyllandet av Hogskolan
Dalarnas 6vergripande mal for hallbar utveckling i utbildningen, ska vara genomford.

Kommentar: Institutionen har under ledning av Thorbjorn Swenberg, proprefekt, utvecklat ett
analysverktyg i syfte att pa ett kvalitetssakert sétt kunna analysera var utbildningsportfolj for att
sdkerstalla att institutionens samhéllsvetenskapliga utbildningsprogram uppfyller bland annat de
héllbarhetsaspekter som &r viktiga for att na Hogskolan Dalarnas dvergripande mal for hallbar
utveckling i utbildningarna. De nya DAV A-programmen kommer att implementera specifika
hallbarhetsmal i sina kursplaner.

A2: Sakerstalla att uppfoljning av institutionens atgardsplaner sker

Kommentar: Da granskningsrapporterna for amnena nationalekonomi (utlatande UFN 2023-11-15)
och foretagsekonomi (utlatande UFN ej klart 2023-12-31) kommit sent under aret har
utvecklingsplanerna ej hunnit fardigstallas under 2023. Fér &mnet filosofi &r sjalvvérderingen
inskickad och dialogerna ar genomférda. Amnet invantar utldtande fran UFN. Efter utvérdering av
personal och arbetslivs program (PAL) ar utvecklingsplan inlamnad och arbetet &r i gang med nytt
huvudomrade arbetsvetenskap dar nya programmet kommer att ha en tydlig progression samt inslag av
hallbarhet och internationalisering. Malet ar att det nya programmet startar hésten 2025.

A3: Ett 2-arigt Masterprogram ska vara framskrivet.
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Kommentar: Som en del i att stérka det framvéxande forskarutbildningsomradet, dar forskningen inom
arbetsvetenskap och turismvetenskap ar grundbultar, ansokte institutionen (Hogskolan) om tillstand att
utfarda en 2-arig masterexamen i omradet turism och platsutveckling (Resilient destinations). Vi erholl
tillstandet i borjan av 2024.

Ad4: Gora en dversyn av ekonomprogrammet.

Kommentar: Oversynen av ekonomprogrammet har genomforts parallellt med UFNs utvardering av
foretagsekonomi och ekonomprogrammet. Resultatet &r ett reviderat program som lanseras med
hostintaget 2024, dar inriktning nationalekonomi ges en tydligare plats.

Kvalitetsuppdrag B

B1: Efter utvardering av institutionens tva utskott, i syfte att sakerstalla att utbildnings- och
forskningsfragor hanger ihop, ska kommande organisering beslutas.

Kommentar: Vi genomférde en utvardering av vara tva utskott men beslutade inte om kommande
organisering pga davarande process kring forslag till ny styrning av institutionerna.

B2: Skriva fram en handlingsplan for att sékerstélla att de senioras kompetens anvands pa ett mer
systematiskt satt i utbildningen och i kurs- och programutveckling.

Kommentar: Ingen handlingsplan har skrivits fram pga att principer for detta ar en del av hégskolans
nya arbetstidsavtal samt nyligen beslutat regelverk for kompetenskrav for &mnen.

Kvalitetsuppdrag C

C1: En ansokan om forskarutbildningsrattigheter inom humsam-omradet ska vara framskriven och
Klar att limnas in till UKA,

Kommentar: Under varen 2023 omformades gruppen som sedan 2021 arbetat med
forskarutbildningsanstkan. Under ledning av Annika Vanje, professor i arbetsvetenskap, har gruppen
arbetat systematiskt med att utveckla och avgransa forskarutbildningsomradet, med arbetsnamnet
Hallbara samhallen och organisationer, med resultatet att institutionen under senhosten 2023 fick ett
rektorsuppdrag att ga vidare med ansokan. Enligt tidtabell ska ans6kan om att erhalla
forskarutbildningsrattigheter 1amnas in till UKA i september 2024.

C2: Institutionen ska aktivt ha deltagit i utvarderingen av forskningsverksamheten.

Kommentar: En arbetsgrupp bildades vid institutionen under ledning av proprefekt for Humsam-
omradet Tomas Axelson. | arbetsgruppen ingick Thorbjorn Swenberg, Tobias Heldt, Magdalena Kania
Lundholm, Torsten Hylén samt Dick Ahman som senior radgivare. En sjalvvérdering av
forskningsverksamheten for aren 2018 — 2022 6verlamnades av prefekt Anna Parkhouse i april till
UFN. Institutionen deltog i bedémargruppsbesok i maj. Institutionen deltog &ven i dverlamnandet av
beddmarrapporten i september med rekommendationer for forskningsverksamhetens utveckling.

Det som framgick vid genomgéng av utvarderingen var att andel externt finansierad forskning maste
Oka eftersom det fasta forskningsanslaget inte kommer att 6ka.

C3: Andelen beviljade ansokningar av externa forskningsmedel ska ha 6kat, speciellt ansékningar i
linje med larosétets strategi och riktade mot KK-stiftelsen.
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Kommentar: 27 externa forskningsansokningar har inlamnats under 2023, lika manga som under 2022,
med en beviljandegrad pa 21% vilket &r en vasentlig 6kning fran aret innan da 12% av ansokningarna
beviljades. Over tid har en 6kning skett vad géller erhéllande av externa medel. Fran 14 380 tkr 2021,
12 899 tkr 2022 till 15 539 tkr senaste aret 2023.

C4. | syfte att starka en forskningsférankrad l&rarutbildning ska samarbetsformerna med
lararutbildningen starkas.

Kommentar: Forsok att starka det mellaninstitutionella samarbetet mellan IKS och ILU har gjorts men
hér aterstar mycket att gora i syfte att starka lararutbildningsomradet, framfor allt i en gemensam
diskussion om hur forsknings- och utbildningsansvaret for lararutbildningen bor vara brett och
institutionsOvergripande genom s.k. pordsa gréanser. Ett konkret exempel dock, dar samarbete ager rum
ar i forskningsprogrammet Natburen undervisning, som kommit i gang under 2023, forlagt till ILU,
men bestaende av hélften forskare fran IKS (tre av sex och leds av Thorbjorn Swenberg), dar syftet ar
att stirka och forskningsférankra all natburen utbildning vid HDa, inklusive l&rarutbildningen.

C5: Ge doktorander tillfalle att reflektera dver sina projekts betydelse for en langsiktigt hallbar
utveckling, t. ex. genom kursmoment i forskarutbildningskurser eller vid seminarier.

Kommentar: Under 2023 samlades institutionens doktorander vid tva tillfallen. | bibliotekstrappan i
Falun genomfoérdes 3 maj en presentation av doktorandprojekten for interna och externa ahorare, en
traff som foregicks av motet med arbetsgruppen for forskarutbildningsrattigheter med inriktning mot
hallbarhet. En uppféljande traff genomfdérdes med doktorandgruppen 1 december. Dessutom har vara
doktorander erbjudits majlighet att presentera sina arbetens hallbarhetsdimensioner inom ramen for
Recast.

Kvalitetsuppdrag D

D1: En institutionsgemensam samverkansstrategi ska tas fram for att bland annat sakra en hallbar
organisering och finansiering av institutionens samverkansarbete.

Kommentar: Ingen samverkansstrategi har tagits fram pa institutionen. Dock har manga diskussioner
forts inom ramen for institutionens samverkansrad och inom ramen for prefektmotet for att finna
gemensamma lI6sningar. Med inrattandet av forskningscentret CeTLeR, samverkansradet och
tillsammans med verksamhetsstddet har diskussioner forts om hur ett mer systematiskt inrdttande av
programrad skulle kunna bli ett forum for att utveckla samverkan i uthildningarna. Med det nya
arbetstidsavtalet ingar samverkan som arbetsuppgift i schablonerna for lektorsforskning,
professorsforskning samt kompetensutveckling av adjunkterna. | det interna forskningsanslaget har
institutionen avdelat en pott for samverkansforskning i form av samverkanscheckar som innebdr att
institutionens forskare kan anséka om medel for samverkansforskningsprojekt. Samverkan tar sig dock
sd pass manga och olika uttryck inom IKS att en rimlig strategi kommer att ta tid att utveckla.

D2: Med bistand av verksamhetsstodet ska institutionen ha identifierat internationella partners inom
utbildning och forskning som kan komma i fraga for strategiska partnerskap.

Kommentar: Baserat pa utvarderingen av institutionens forskningsverksamhet dar vi behdver fokusera
pa att skapa storre och mer tvardisciplinara forskargrupper har vi borjat identifiera ett antal
internationella partners som vi avser att starka samarbetet med, bade i utbildningen och i forskningen.
Saxion University, Nederlanderna, ar ett sadant universitet.

D3: Utveckla det virtuella utbytet, genom att utveckla gemensamma poédnggivande nétbaserade kurser
med utlandska larosaten.
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Kommentar: Detta uppdrag har behdvt nedprioriteras. Pga en bekymmersam ekonomisk situation med
fallande studentintakter gjordes en omprioritering och fokus lades i stallet pa att snabbt utveckla och
lansera bade utbildningsprogram och fristaende kurser i syfte att ka studentintakterna pa
institutionen.

Kvalitetsuppdrag E

E1: Med bistand av verksamhetsstodet ska institutionen fordjupa analysen av arbetsmiljolaget pa
institutionen i syfte att starka en gynnsam arbetsmiljo.

Kommentar: Pga en tung arbetssituation pa institutionen med bland annat en vakans pa en
avdelningschefspost under merparten av 2023 parallellt med ett igangsatt arbetsmiljéarbete pa
avdelningen for medieproduktion beslutades, i samrad med HR, att skjuta pa den fordjupade analysen
av arbetsmiljolaget pa institutionen till 2024.

E2: Institutionen ska delta i utvecklingen av den ekonomimodell som verksamhetsstddet ansvarar for
att utveckla i syfte att bidra till en ekonomi i balans.

Kommentar: Forumet for samarbete mellan verksamhetsstddet och institutionerna inom ramen for
VSO med avseende pa att utveckla ett valfungerande ekonomisystem har inte fungerat
tillfredsstallande. IKS representant har upplevt att man inte integrerar institutionernas kunskaper om
verksamhetens behov i arbetet med att utveckla en forbattrad och forenklad ekonomimodell. Risken &r
darfor att det utvecklas styrsystem som inte tar hansyn till institutionernas verksamhet och darmed
riskerar att inte fungera optimailt.

4c. Uppféljning av ekonomiska férutsattningar och utfall

Kommentera arets ekonomiska resultat (utfall i relation till budget).

Sammanfattning

Institutionen for Kultur och Samhaélle (IKS) visar ett negativt resultat pa -11,9 mnkr. Institutionen sag
under varen en markant minskning av studenter som fortsatt aven under hosten. Darut6ver ser vi
sammantaget ocksa en minskning av prestationsgraden vilket gor att institutionen sammanlagt tappar
9,1 mnkr i anslagsintékter jamfort med takbeloppet inom grundutbildningen. Detta i samband med att
personalkostnader i viss grad skjutits dver fran forskning till grundutbildning &r bekymmersamt for
institutionens avdelningar. Positivt &r att under aret har évertidsskulden sjunkit (férandring -0,5 mnkr)
och bidrar till lagre personalkostnader inom grundutbildningen.

Antalet helarsstudenter landar pa totalt 1 486 HST for 2023. Det ar en minskning med 108 HST
jamfort med budget och en minskning med 17 HST jamfort med prognos. Institutionen har under aret
jobbat aktivt med att forsoka fylla de platser man har for att ta igen lite av det tapp man haft under
varen men trenden med férre studenter har fortsatt dven under hosten.

Grundutbildning

Grundutbildningen visar ett negativt resultat pa — 10,6 mnkr. Personalkostnaderna ligger ver bade
budget och prognos och detta ar som tidigare namnts bekymmersamt da studentintakterna samtidigt
minskat pa flera avdelningar. Man har under aret jobbat med atgarder for att dra ner kostnaderna
genom att bland annat ta bort visstidsanstéllda och timlarare, inte ersétta tjanstledigheter och personal
som slutar och fa in mer personal mot forskning. Effekter som framst gett resultat under hésten.
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Institutionen har ocksa aktivt jobbat med att fa ner 6vertidsskulden och detta har gett effekt under aret
da overtidsskulden minskat med 0,5 mnkr sedan arsskiftet.

| resultatet ingar anslagsintakter fran sena prestationer 2022 om sammanlagt 43 tkr.

Drift- och lokalkostnaderna ligger lagre &n prognos och beror sannolikt pa férandrade arbetssétt i spar
av pandemin.

Forskning

Forskningen visar ett negativt resultat pa 1 277 tkr och det &r ett battre resultat jamfoért med bade
budget och prognos. Detta beror framst pa att de extra forskningsanslagen inte hunnit nyttjats fullt ut
och kommer till viss del att behdva skjutas fram till 2024. Institutionen har &ven ett positivt resultat
fran 2021 pa 1,1 mnkr och fran 2022 pa 0,1 mkr som nyttjas under 2023. Institutionen jobbar aktivt
med att fa dver mer personal mot forskning och detta kommer forhoppningsvis ge effekt under 2024.

Uppdragsutbildning
Uppdragsutbildningen inom institutionen visar ett positivt resultat pa 63 tkr tkr.

I denna verksamhet ligger ocksa utbildning inom Arbetsvetenskap och projektet LeDa dar kommuner i
Dalarna har mojlighet till att kopa uppdragsutbildning fran amnet.

Interkulturellt utvecklingscentrum Dalarna (IKUD) har flera uppdrag kring demokrati, valfardsfragor,
integration och migration etc.

Uppdragsforskning

Verksamheten har nagra fa pagaende projekt inom uppdragsforskning, framst inom Turismvetenskap
och har i princip ett nollresultat 2023.

Lokalt stod 29

I verksamhet Lokalt stdd samlar vi kostnader for prefekt, sekreterare, proprefekt, 50%
avdelningschefer samt IL delegater. Detta ar har vi i en samlad kostnad pa 5,1 mnkr i denna
verksamhet. Den har genererat ett 6verskott pa 428 tkr som har forts over till verksamhet for
grundutbildning i samband med arshokslutet.

5a. Genomforda atgarder som foljd av utvarderingar

Nedan forvantas varje institution lista de utvarderingar dar atgarder fortfarande var 6ppna 2023 och
redogora for de atgarder som genomforts under aret.

Samtliga utvarderingsrapporter, utlatanden och utvecklingsplaner aterfinns pa UFNs sida pa
medarbetarwebben;

Utvéarderingar i Utbildnings- och forskningsnamndens regi - Hogskolan Dalarna (du.se)
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https://www.du.se/sv/medarbetarwebb/organisation_styrning/organisation/kollegiala-namnder/utvardering/

Utvardering Ar for Genomford atgard
utvardering

Sociologi 2023 Sjalvvardering ar klar och sakkunnig granskning sker
under 2024
Foretagsekonomi 2023 Sjalvvardering och sakkunniggranskning genomférd

2023. Utlatande fran UFN vantas forsta kvartalet 2024.

Nationalekonomi 2023 Amnesgruppen har fatt utldtande frdn UFN 15/11,
utvecklingsplan ska vara UFN tillhanda senast 28/2
2024,

PAL 2021 Programutveckling baserat pa utvardering ar i full gang

och ett nytt program forvantas starta ht 2025. Sista
intag pa gamla programmet blir ht 2024.

Filosofi 2023 Sjalvvardering och dialoger genomférda. Invéantar
utladtande fran UFN.

5b. Ovrigt som har paverkat kvalitetsarbetet i verksamheten

Ut6ver sadant som namnts under andra rubriker ovan, har det genomforts specifika
satsningar/aktiviteter under aret som kan forvantas bidra till kvaliteten i verksamheten?

Institutionen har paborijat diskussioner om vilka rutiner som bor etableras for att sakerstélla hog
kvalitet i utbildningarna. Rutinerna behdéver finnas pa &mnes- och programniva. For att folja upp
kvalitetsarbetet behdver rutiner pa institutionsniva ocksa skapas, t. ex. gemensamma delar av
programanalyser for jamforbarhet éver tid och mellan program.

Den relativa obalansen vad galler &mnesansvarigas formella roll och inflytande inom institutionen har
under 2023 rattats till genom diskussionen om amnesansvarets karaktér samt plats i IL.

Institutionen har deltagit i UKA:s utvarderingar avseende samverkan samt uppdragsutbildning och
detta har synliggjort vissa forbattringsomraden.

Institutionens meriterade och excellenta larare har fatt ett uppdrag att arbeta med hur vi kan arbeta mer
systematiskt med pedagogisk utveckling i vara utbildningar.

6. Ovrigt som har paverkat Hogskolan Dalarnas arbete for hallbar utveckling

Utdver sadant som namnts under andra rubriker ovan, har det genomforts specifika satsningar under
aret som kan antas bidra till att Hogskolan Dalarna nar sina mal for hallbar utveckling? Radet for
hallbar utveckling kommer anvanda dessa uppgifter for sin arliga uppfoljning.

Hallbarhetsmalen finns att hitta har: https://www.du.se/sv/om-oss/hallbar-utveckling/mal-och-
resultat/

Malomradena ar:
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. Utbildning

. Forskning

. Samverkan

. Internationellt samarbete

. Jamstalldhet och inkludering
. Méten och resor

. Byggnader och energi

. Cirkuléara resursfloden

O NO O WNBE

Utbildning: Ett av institutionens utbildningsprogram har deltagit i pilotprojektet om hur man kan
arbeta med att integrera hallbar utveckling i utbildningarna.

Mate och resor: Institutionen har borjat diskutera olika satt for att fa till ett mer hallbart resande.

7. Ovrigt som har paverkat arbetsmiljoarbetet

Under 2024 kommer Hogskolan Dalarna att ha arbetsmiljomal, dessa kommer att foljas upp i
verksamhetsberéttelser for 2024. Utdver sddant som namnts under andra rubriker ovan, har det
genomforts specifika satsningar/aktiviteter under aret som kan férvantas bidra till Hégskolan
Dalarnas arbetsmiljo?

Den arbetsmiljoutredning som initierades av prefekt 2022 pa avdelningen for medieproduktion
slutredovisades i februari 2023. Tidsatt handlingsplan for arbetsmiljoarbetet presenterades for
kollegiet i mars och arbetsmiljdarbetet avslutades under hdsten 2023.

8. Analys, reflektion och lardomar

Detta avsnitt syftar till att analysera, reflektera och dra lardomar for att standigt forbattra
verksamheten. Utga garna ifran ovanstaende redogorelse och delad statistik for analys (bilaga 1).

Styrkor:
Vi har tre pagaende processer for att starka vara tva sammanhallna akademiska miljcer.

Forskarutbildningsgruppen arbetar med att fardigstélla forskarutbildningsansokan pa basis av det
rektorsuppdrag som erholls muntligen i november 2023. Planerad tidtabell under varen med en forsta
granskning av UFNs XU 20/3 for vidare intern process och sedan planerad inlamning till UKA i
september 2024.

Parallellt med detta har vi tva processer som handlar om att utveckla en attraktiv och
forskningsforankrad utbildningsportfélj. Inom ramen for vara samhallsvetenskapliga
utbildningsprogram och pa basis av framtaget analysverktyg kommer vi att analysera grad av
forskningsforankring och attraktivitet i utbildningarna. Resultaten av programanalysen ska bearbetas
under vt24.

DAVAs nya konsoliderade utbildningsportfolj ar under utveckling och nya kurs- och
utbildningsplaner har pabdrjats under 2023 och fardigstalls under varen 2024 for att granskas och
faststéllas under hosten 2024 med planerad start hosten 2025.

Utvecklingsomraden:
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Internt pa institutionen finns behov av battre samordning och hur vi battre kan nyttja kompetenser 6ver
amnesgranser.

Det finns ocksa ett behov av pedagogisk utveckling, speciellt med avseende pa digital kompetens och
har kommer IKS-gruppen av excellenta och meriterade larare fortsétta att arbeta for att stotta
institutionens larare.

Det finns behov att systematisera det operativa kvalitetsarbetet, med rutiner pa amnes- och
programniva samt institutionsniva (i process) i syfte att sakerstalla hog kvalitet i utbildningarna.

Paradoxalt nog har vi skapat en stor 6verbyggnad vad galler kurs- och programutveckling (nytt
regelverk och BKU:s arbete med kontroll av UFN) vilket gor att det skapats onddigt hdga trosklar for
att kunna utveckla utbildningsportfoljen.

Problemet med extremt hdg arbetsbelastning vid terminsskiftet ht/vt ar fortsatt ett problem och har
finns en onskvérdhet i att skapa 2 undervisningsfria veckor i samband med juluppehall.

Omorganisationen med etableringen av fem institutioner har inneburit en stréng institutionslogik som
gjort att samarbetet mellan IKS och andra institutioner, och speciellt samarbetet med institutionen for
lararutbildning, varit ondigt svar. Detta har inneburit en forsvagning av lararutbildningen samtidigt
som det skapat onddig frustration hos personalen inom humanioraomradet pa IKS.

Hojda kostnader (inklusive hojt OH-paslag och dyrare lokalkostnader) gor att resurserna for den
karnverksamhet som behover fokuseras i stallet nedprioriteras. Mycket fokus pa kvalitetssystem och
regelverk pa hogskoledvergripande niva (nédvandigt) men det operativa kvalitetsarbetet nedprioriteras
i och med att resurserna till institutionen kontinuerligt minskar och detta riskerar att fa negativa
konsekvenser speciellt for humsam-omradet som redan har mycket laga ersattningsbelopp.
Resurssystemet behdver ses dver (se rapport om massuniversitetens utmaningar).

Vi har ett ekonomistod som inte fungerar tillfredsstallande med fortsatt manuell handpalaggning med
standiga felaktigheter till foljd. Att inte kunna lita pa varken hogskolans ekonomisystem eller
ekonomistddet i en akut svar ekonomisk situation skapar stor stress och oro hos chefer ute pa
institutionen och detta &r inte hallbart. Ytterst skapar det legitimitetsproblem dér en pataglig risk finns
att medarbetare tappar tilltro till systemet och fattade beslut.

Verksamhetsstddet behdver ses Gver i syfte att skapa ett mer slimmat, decentraliserat
(institutionsanpassat) verksamhetsstod. Forslag att en éversyn gors.

Mediehusets framtida lokalisering behover utredas.
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Bilaga till VB 2023 fér Hogskolan Dalarna

HOGSKOLAN
DALARNA

Vik prefekt ED

Verksamhetsberattelse 2023 Institutionen for
lararutbildning — amnen, program och avdelningar

Verksamhetsberattelsen syftar till att folja upp verksamhetsplanen 2023, och foljer darfor i huvudsak
upplagget av denna (till VP 2024 har viss utveckling av strukturen skett s& att kvalitetsuppdrag direkt
kopplar till strategins delmal och huvuduppdragen ar statiska). | tillagg sker uppfoljning av
prioriterade omraden som lyfts i inriktningsverksamhetsplanen.

Institutionernas och verksamhetsstodets verksamhetsberattelser ligger till grund fér och bilaggs
Hogskolan Dalarnas verksamhetsberéttelse. Uppfdljning av regleringsbrev redovisas i
arsredovisningen eller i sarskild ordning enligt beslut.

Svarsrutornas storlek i mallen ar indikation pa férvantad langd pa svaret. Notera att bilaga 1 Statistik
for analys, som refereras till i sista avsnittet, delges separat.

1. Summering av aret

Kort sammanfattning — vilka &r de tre viktigaste punkterna for institutionen/verksamhetsstodet att
berétta om for évriga organisationen och ledningen for 2023?

1. Under aret har forskningen utvérderats och en framatsiktande utvecklingsplan formulerats

2. Aret har praglats av arbetet med att aterf4 examensratten for forskollararprogrammet

3. Regleringsbrevsstyrda uppdrag har praglat utbildningsverksamheten

2. Uppfolining av strategins delmal

For varje delmal inklusive eventuellt rektors prioriterade mal, sammanfatta hur institutionens arbete
under aret har bidragit till malet. Ange koppling till eventuella kvalitetsuppdrag.

2a. Med sammanhallna akademiska miljoer med attraktiva utbildningar inom relevanta
utbildningsomraden, dar forskning och utbildning hanger samman och dér flera omraden erbjuder
utbildning fran grundniva till forskarutbildning

Ett prefektrad lararutbildningsomradet har skapats for gemensam strategisk planering av
lararutbildningen utifran kvalitetsaspekter och ett samverkansforum med avdelningschefer och
studierektorer har skapats for tat operativ planering inom lararutbildningsomradet. Ett arbete med att
sakerstalla den vetenskapliga kompetensen i programledningen har pabérjats. Ett underlag for analys
av amneslararprogrammets soktryck har tagits fram. Strategiskt arbete pagar med att utveckla
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undervisningsformer for att bibehalla kvaliteten med minskade kursbudgetar. | forskarutbildningen ges
doktorander tillfalle att reflektera Gver sina projekts betydelse for en langsiktigt hallbar utveckling.

2b. Dar interdisciplindra ansatser ar en naturlig del av utbildningen och dar andelen utbildning pa
avancerad niva har utokats

HDa bedriver arbetsintegrerad lararutbildning sedan HT-17. AIL stéller sarskilda krav som innefattar
omfattande samverkan med skolhuvudman, rektorer och VFU-handledare — fére, under och efter
utbildningen. Utveckling av det befintliga programmet, grundlararprogrammet, pagar. Ett
arbetsintegrerat amneslararprogram initierades och arbetades fram i samverkan med regionens
huvudman.

Lé&rarutbildning norr: Samverkan med LTU, MIUN, HiG i &mneslararprogrammet.

Nationellt natverk for amneslararprogrammet: Nationellt natverk for amneslararprogrammet har
bildats med initiativ fran HDa.

Ovningsskolor 2.0. Exempel: Parlararskap, utvecklingsarbete om progression och lankning med
programmets VFU-kurser. Storseminarier, dar handledare pa skolorna bjuds in.

Magisterprogrammet i pedagogiskt arbete: Pogrammet har utvarderats och arbete med en
framatsiktande utvecklingsplan har paborjats.

Internationalisering: Rekrytering av en internationell postdok pabdrjades. Institutionen dskade och
beviljades medel for en genomlysning av internationalisering av lararutbildningen under 2024.

2c. Dér studenten ar i centrum, dar digitaliseringskompetens ar centralt och dar det erbjuds flexibla
undervisningsformer med en val utvecklad pedagogik for savél utbildning pa campus som for
natburen undervisning

Hybridundervisning: Den utokade flexibiliteten for studenterna har utfallit vél.

Utbkade campusdagar: | natburen undervisning har utdkade campusdagar som genomforts vid fler
tillféllen fallit ut val.

Handledarkompetensen for VFU-handledare starks genom VFU-handledarutbildningar.

I det laroséatesovergripande utvecklings- och forskningsprogrammet om natburen undervisning och
digitaliseringskompetens har ett kontinuerligt hogre seminarium med externa foreldsare genomforts.
En arbetsgrupp har genomfort en omvarldsanalys som publicerats i rapportform.
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2d. Dar bildning, utbildning och internationalisering &r i fokus fér att 6ka kunskap om, och beredskap
for, att mota viktiga samhéallsutmaningar

Satsning pa interkulturalitet och flersprakighet har genomforts for att 6ka studenternas kompetens att
undervisa mangkulturella klasser.

Inslag om hallbar utveckling har utdkats i allt fler kurser.
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2e. Med en dynamisk och samhéllsrelevant forskning med starka forskargrupper inom flera
forskningsomraden

Rektors prioriterade mal (1)

Ett sarskilt prioriterat delmal for 2023 ar att samtliga institutioner och verksamhetsstddet ska arbeta
strategiskt for att 6ka intakterna fran forskningsfinansierande myndigheter, forskningsstiftelser och
ovriga forskningsfinansiarer med malet att volymen externmedelsfinansierad forskning ska 6ka. Av
sarskild prioritet ar ansokningar i linje med larosétets strategi och riktade gentemot KK-stiftelsen
vilket forutsatter val fungerande samverkan med omgivande samhallet. Verksamhetsstddet ska
sakerstalla att ett adekvat forskningsstod dar samverkan ingar som en del erbjuds.

Institutionens elva forskningsgrupper bildar en dynamisk forskningsmiljo i syfte att starka den
vetenskapliga grunden i utbildningarna.

Forskare uppmuntras och ges mojligheter att soka extern forskningsfinansiering. Ett aktivt arbete
pagar dar allt fler forskare soker externa forskningsmedel. Tid tilldelas for att skriva ansokningar. Ett
seminarium om skrivande av externa ansokningar har genomforts. Dessutom har medarbetare
medverkat pa ett centralt anordnat seminarium om att skriva ansokningar om extern
forskningsfinansiering.

Vetenskapliga ledare har utsetts till institutionens forskningsprogram som en atgard for att starka och
stotta forskningsmiljon med malet att utveckla starka forskargrupper med extern
forskningsfinansiering.

Forskare uppmuntras och ges mojligheter att publicera sin forskning. Skrivarinternat erbjuds tva
ganger per ar, vilket fallit ut val. Medel beviljas till sprakgranskning.

Ett forslag har tagits fram om att inrétta ett forskningscentrum, Centrum for forskning om lds- och
skrivdidaktik.

2f. Dar kollegiet har en central roll och dar det rader en val utvecklad kvalitetskultur som baseras pa
ansvar och tillit

Kvalitetsarbete har genomforts bland annat genom att starka programansvarigas och examinatorers
roll i utbildningen. Vetenskapligt stdd till icke-disputerade programansvariga har initierats.

Kollegialt valda ledamoter pa IL medverkar i faststallande av dagordning. Samarbetet i IL &r
valfungerande och stracker sig utanfor sjalva IL-sammantrédet.

Kollegiet samverkar till utformande av VP, VB, styrdokument, utvarderingar och remisser.

2g. Dar stodet till verksamheten ar andamalsenligt och effektivt

Rektors prioriterade mal (2)

Ett sarskilt prioriterat delmal for 2023 ar att verksamhetsstddet tillsammans med institutionerna ska
implementera en forbattrad och forenklad ekonomimodell i syfte att forbattra uppféljning och styrning
av ekonomi och darigenom bidra till forutsattningar for en ekonomi i balans.

Institutionen arbetar efter verksamhetscykel och styrdokument.
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2h. Dar samverkan for dmsesidig nytta med viktiga intressenter i omgivande samhallet &r en
grundsten

Samverkansavtal for dmsesidig nytta avseende utbildning och forskning finns med PUD-regionens
huvudman, fn ingar 28 skolhuvudmén i PUD-radet. Tva regleringsbrevsstyrda uppdrag for utveckling
av dvningsskolor samt arbetsintegrerad lararutbildning &r centrala i samverkan med
skolhuvudméannen. Samverkan sker ocksa genom Samverkan for basta skola, Forthildning for rektorer,
Skolforskningsfonden, Utveckling, larande och forskning (ULF).

2i. Dar den fysiska och sociala arbetsmiljons hdga kvalitet starkt bidrar till larosatets attraktivitet och
medarbetarnas trivsel

Rektors prioriterade mal (3)

Ett sarskilt prioriterat delmal for 2023 ar arbetsmiljo. Samtliga institutioner och verksamhetsstodet
ska intensifiera och konkretisera det systematiska arbetsmiljoarbetet. Det innebar bland annat att
kartlagga organisatorisk och social arbetsmiljo (AFS 2015:4) och utifran det ta fram och genomféra
atgardsplaner for forbattringar.

Under 2023 har arbetsmiljon foljts upp under APT.

Principer for bemanningsfragor diskuteras.

3. Hantering av risker — uppféljning av atgarder for begransning

Uppfoljning av atgarder for begransning for de risker som institutionen har identifierat, utéver de
hdgskolegemensamma risker som foljs upp i separat process for hogskolestyrelsebeslut.

Tabell 1. Identifierade risker och atgarder, ILU

Risk Beskrivning Atgard for begransning

R
o 2 |
= %) =
[«5) o
< [} (5]
=z | B
n X 04
R1. Institutionen erhéller inte 3 |4 |10 | Institutionen &tar sig  uppdrags-
Forskollarar- examensratt for utbildning dar medarbetare  med
programmet forskollararexamen och darmed motsvarande kompetens kan tjanste-
finns en risk for dvertalighet. planeras under nagot eller nagra ar.
Ovanstaende utgdr eftersom vi inte kan
erbjuda uppdragsutbildning inom ett
omrade dar vi inte har examensratt.
R2. Institutionen erhaller 4 |1 |5 | Rekrytering enligt kompetensforsorj-
Forskoll&rar- examensrétt for ningsplan.
programmet forskoll&rarprogrammet med
risk for att nuvarande
kompetensforsorjning ar
otillracklig.
R3. Handlingsplan saknas 4 |4 |15 | Process for framtagande av
Arbetsmiljo handlingsplan under 2023.
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R4. Problem att bemanna vissa |4 |4 |8 | Implementering av systematiskt
Bemanning kurser med ratt kompetens inom arbetssatt for processer, planering och
lararutbildningen. uppfoljning géllande tjansteplanering
inom lararutbildningsomradet.

Hog arbetsbelastning.

Medverkande institutioner i
lararutbildningen kan inte bidra
med nddvandig kompetens.

RS5. Medarbetare har inte gatt BHU- | 4 | 7 | 8 | Inventera, uppratta och félja upp
kurs resurssatt plan for att lata vara
BHU-kurs medarbetare gd BHU-kurs.
4.Verksamhetsuppdrag

4a. Uppfolining av huvuduppdrag

Institutionens huvuduppdrag &r att med utgangspunkt i hogskolans strategi bedriva utbildning,
forskning och samskapande med hog akademisk kvalitet och samhallsrelevans. | uppdraget ingar
ocksa att utveckla och bevara en effektiv organisation och struktur som pa bésta satt majliggor
genomfdrande av huvuduppdraget.

Huvuduppdragen férvantas vara uppfyllda vid samtliga institutioner och verksamhetsstodet. Har inte
huvuduppdraget uppfyllts sa ska detta rapporteras har.

4b. Prioriterade kvalitetsuppdrag
Uppfdljning av respektive prioriterat kvalitetsuppdrag.
Lagg till kvalitetsuppdrag och kommentera utfallet. Ange eventuell koppling till strategins delmal.

Kvalitetsuppdrag A

Ett prefektrad for lararutbildningsomradet har skapats for gemensam strategisk planering av
lararutbildningen utifran kvalitetsaspekter, och ett samverkansforum med avdelningschefer och
studierektorer har skapats for tat operativ planering inom lararutbildningsomradet. En professorsgrupp
inom lararutbildningsomradet mots i syfte att starka integreringen av utbildning och forskning inom
omradet. Arbetsintegrerat amneslararprogram med inriktning matematik samt idrott och hélsa har
utarbetats tillsammans med institutionen for halsa och valfard.

Kvalitetsuppdrag B

Institutionens elva forskningsgrupper bildar en dynamisk forskningsmiljo i syfte att starka den
vetenskapliga grunden i utbildningarna.

Vetenskapligt stod till icke-disputerade programansvariga har initierats.
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| forskarutbildningen ges doktorander tillfalle att reflektera dver sina projekts betydelse for en
langsiktigt hallbar utveckling.

Kvalitetsuppdrag C

Forskare uppmuntras och ges méjligheter att soka extern forskningsfinansiering. Ett aktivt arbete
pagar dar allt fler forskare soker externa forskningsmedel. Institutionen tilldelar forskare tid for att
skriva ansdkningar. Ett seminarium om skrivande av externa ansokningar har genomfdorts. Dessutom
har medarbetare medverkat pa ett centralt anordnat seminarium om att skriva ansokningar om extern
forskningsfinansiering.

Vetenskapliga ledare har utsetts till institutionens forskningsprogram som en atgard for att starka och
stotta forskningsmiljon med malet att utveckla starka forskargrupper med extern
forskningsfinansiering.

Forskare uppmuntras och ges maojligheter att publicera sin forskning. Skrivarinternat erbjuds tva
ganger per ar, vilket fallit ut val. Medel beviljas till sprakgranskning.

Ett forslag har tagits fram om att inrétta ett forskningscentrum, Centrum for forskning om las- och
skrivdidaktik.

4c. Uppféljning av ekonomiska forutsattningar och utfall

Kommentera arets ekonomiska resultat (utfall i relation till budget).

Institutionen visar pa ett negativt resultat samre dn budget men battre an prognos. Den negativa
avvikelsen 7,7 mkr beror pa lagre anslagsintakter vilket forutsags i prognosen. Anledningen till detta
ar att institutionen inte aterfatt examensratten for forskollararprogrammet samt att manga kurser varit
dubbelbudgeterade i ett &mne.

Ett omfattande atgardspaket har genomforts i syfte att fa en ekonomi i balans. Atgérder sdsom uppdrag
till programansvariga att se éver mojligheter for studenter att slutfora tidigare pabdrjade kurser,
utvecklande av fristaende kurser som erbjods HT23, 6kat intag av studenter i programmen.

5a. Genomforda atgarder som foljd av utvarderingar

Nedan forvéntas varje institution lista de utvarderingar dar atgarder fortfarande var éppna 2023 och
redogdra for de atgarder som genomforts under aret.

Samtliga utvarderingsrapporter, utlatanden och utvecklingsplaner aterfinns pa UFNSs sida pa
medarbetarwebben;

Utvéarderingar i Utbildnings- och forskningsnamndens regi - Hogskolan Dalarna (du.se)
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https://www.du.se/sv/medarbetarwebb/organisation_styrning/organisation/kollegiala-namnder/utvardering/

Utvardering

Ar for
utvardering

Genomford atgard

Examenstillstandsprévning
Forskoll&rarprogrammet

UFN:s utvdrdering av 2023 En utvecklingsplan har tagits fram och inforts i
forskningen VP.

UFN:s och FUN:s 2023 En utvecklingsplan har tagits fram.
utvérdering av

forskarutbildningen

UFN:s utvardering av 2023 Arbete med en utvecklingsplan har paborijats.
magisterprogram i

pedagogiskt arbete

UFN:s utvardering av 2022-2023 Vantar pa aterkoppling fran UFN.

VAL

UFN:s utvardering av 2023 Sjalvvérdering pagar.

amneslararexamen gy

UFN:s utvardering av 2023 Sjalvvardering pagar.

amneslararexamen 7-9

(pedagogiskt arbete +

VFU)

UFN:s utvardering av 2023 Sjalvvardering pagar.

KPU

UFN:s utvardering av 2023 Sjalvvardering pagar.

yrkeslararprogammet

UKA:s 2023 Extern analys av bland annat orsaken till férlorat

examenstillstand pagar

5b. Ovrigt som har paverkat kvalitetsarbetet i verksamheten

Utdver sadant som namnts under andra rubriker ovan, har det genomforts specifika
satsningar/aktiviteter under aret som kan forvantas bidra till kvaliteten i verksamheten?

6. Ovrigt som har paverkat Hogskolan Dalarnas arbete for hallbar utveckling

Ut6ver sadant som namnts under andra rubriker ovan, har det genomforts specifika satsningar under
aret som kan antas bidra till att Hogskolan Dalarna nar sina mal for hallbar utveckling? Radet for
hallbar utveckling kommer anvanda dessa uppgifter for sin arliga uppfoljning.

Hallbarhetsmalen finns att hitta har: https://www.du.se/sv/om-oss/hallbar-utveckling/mal-och-

resultat/

Signerats av: Jorgen Elbe (HDa), 2024-04-27

7(8)

92-v0-v202 ‘eaH) punpi3 euns Ae skeeubis


https://www.du.se/sv/om-oss/hallbar-utveckling/mal-och-resultat/
https://www.du.se/sv/om-oss/hallbar-utveckling/mal-och-resultat/

Malomradena &r:

. Utbildning

. Forskning

. Samverkan

. Internationellt samarbete

. Jamstalldhet och inkludering
. Méten och resor

. Byggnader och energi

. Cirkulara resursfloden

O NO Ol WN -

Hallbarhetsradet vid Hogskolan Dalarna har under aret intervjuat ett antal av institutionens
medarbetare.

Medarbetare verksamma i FSK pabdrjade en pilot for hallbar utveckling i utbildningen.

7. Ovrigt som har paverkat arbetsmiljoarbetet

Under 2024 kommer Hogskolan Dalarna att ha arbetsmiljomal, dessa kommer att foljas upp i
verksamhetsberattelser for 2024. Ut6ver saddant som nadmnts under andra rubriker ovan, har det
genomforts specifika satsningar/aktiviteter under aret som kan forvantas bidra till Hogskolan
Dalarnas arbetsmilj6?

Institutionens prefekt lamnade sin roll 13 februari 2023 utan forhandsmeddelande, vilket paverkat
arbetsmiljon och arbetsmiljoarbetet for saval medarbetare som institutionsledning. Under 2023 har
institutionsledningen arbetat med effekterna.

8. Analys, reflektion och lardomar

Detta avsnitt syftar till att analysera, reflektera och dra lardomar for att standigt forbattra
verksamheten. Utga garna ifran ovanstaende redogorelse och delad statistik for analys (bilaga 1).
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ILU:s IL staller sig fragande till om siffrorna i statistiken stammer (Bilaga 1 — Statistik for analys).

8 (8)

Signerats av: Jorgen Elbe (HDa), 2024-04-27



Bilaga till VB 2023 fér Hogskolan Dalarna

HOGSKOLAN
DALARNA

Verksamhetsberattelse 2023 for Institutionen for sprak,
litteratur och larande

Verksamhetsberattelsen syftar till att foélja upp verksamhetsplanen 2023, och foljer darfor i huvudsak
upplagget av denna (till VP 2024 har viss utveckling av strukturen skett sa att kvalitetsuppdrag direkt
kopplar till strategins delmal och huvuduppdragen ar statiska). | tillagg sker uppfoljning av
prioriterade omraden som lyfts i inriktningsverksamhetsplanen.

Institutionernas och verksamhetsstodets verksamhetsberattelser ligger till grund fér och bilaggs
Hogskolan Dalarnas verksamhetsberéttelse. Uppfdljning av regleringsbrev redovisas i
arsredovisningen eller i sarskild ordning enligt beslut.

Svarsrutornas storlek i mallen &r indikation pa férvantad langd pa svaret. Notera att bilaga 1 Statistik
for analys, som refereras till i sista avsnittet, delges separat.

1. Summering av aret

Kort sammanfattning — vilka ar de tre viktigaste punkterna for institutionen/verksamhetsstddet att
berétta om for évriga organisationen och ledningen for 2023?

1) ISLL:s 12 amnen har genomgatt en intern genomlysning och nagra av amnena har granskats av
UFN, som resulterade i kvalitetsforbattrande atgarder, sa som revidering av kursplaner och
systematiska kursanalyser. Amnet italienska har sokt och fatt kandidatrattigheter och
masterprogrammet interkulturella litteraturstudier har skt och fatt magisterrattigheter. Amnet
kinesiska har forberett en ansdkan om magisterrattigheter. Ett institutionsgemensamt
handledarkollegium har bildats.

2) ISLL:s forskningsmiljo har blivit starkare, inkluderande, kreativ och har fatt tydligare struktur med
formaliseringen av RAFS (Radet for strategisk forskningsledning, som bestar av institutionens seniora
forskare och forskningsgruppsledare) och aterkommande forskningsaktiviteter (sa som regelbundna
hogre seminarier, webbinarier, htgskolepedagogiska workshoppar och seminarier, forskarfrukostar,
skriv- och lasretreat, 6ppna vetenskapliga forelasning och campusvecka). Institutionens sjalvvardering
av forskningsverksamheten har resulterat i en handlingsplan med mal for forstarkning av forskning
och forskningsanknuten utbildning med nagra prioriterade mal i fokus.

3) Flytt fran Sprakhuset tillbaka till gamla sprakkorridoren har medfort forsamrad fysisk arbetsmiljo
for ISLL:s personal. En intern kartlaggning av vart lokalbehov har genomforts pa slutet av aret. Ett
underlag har lamnats for en diskussion med fastighetschef och lokalstrateg for att hitta andamalsenliga
lokaler efter andras flytt till Borlange.
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For varje delmal inklusive eventuellt rektors prioriterade mal, sammanfatta hur institutionens arbete
under aret har bidragit till malet. Ange koppling till eventuella kvalitetsuppdrag.

2a. Med sammanhallna akademiska miljoer med attraktiva utbildningar inom relevanta
utbildningsomraden, dar forskning och utbildning hanger samman och dar flera omraden erbjuder
utbildning fran grundniva till forskarutbildning

Med vara framst natbaserade sprakkurser erbjuder vi en flexibel utbildning dar studenter kan valja
bland elva olika sprak samt svenska som andrasprak, fran nybdrjarkurser till kandidatniva och i fyra
sprak till magisterniva. Darutéver har vi master- och magistersrattigheter i interkulturella
litteraturstudier; programmets kurser har getts hittills i samarbete mellan flera &mnen pa institutionen
som fristaende kurser och fr.o.m. ht24 erbjuds hela programmet. Vara kurser ar kompatibla med andra
larosaten, viket gor det mojligt att lasa vidare pa avancerad- och forskarniva vid andra larosaten.

ISLL &r en del av hogskolans lararutbildningar. Vi ger kurser i svenska och engelska inom
grundlérarutbildningen och deltar i hdg utstrackning i examensarbetskurserna. Inom
dmneslararprogrammet har vi inriktningar mot: franska, kinesiska, spanska, tyska, svenska, svenska
som andrasprak samt modersmal: arabiska (som dock blev vilande fr.o.m. ht23 p.g.a. lagt soktryck och
liten genomstromning). Amnena svenska, svenska som andrasprak och engelska medverkar aven i
KPU och VAL-utbildningarna. Saledes utgor ISLL:s kursutbud en del av hdgskolans utbildningsutbud
som huvudsakligen handlar om ett livslangt larande och kompetensutveckling.

Utbildningarna i sprak ar forskningsforankrade genom en relativt hog grad av disputerande larare som
forskar inom de tre centrala delarna i sprakstudier: sprakvetenskap, litteraturvetenskap och didaktik
(inkl. sprak- och litteraturdidaktik). Dessa omraden utgor institutionens forskningsmiljo och stadig
grund for en valfungerande och inkluderande forskningskultur. Kopplingen mellan utbildning och
forskning &r stark i utbildningarna genom upplégg for att trana studenternas kritiskt tdnkande,
akademiskt skrivande, 6ka kunskap om relevant forskning. Studenterna erbjuds att vara delaktiga i
kursaktiviteter genom mindre forskningsprojekt, forskningspresentationer och forskarseminarier. Vid
institutionen bedrivs praktiknéra och utbildningsrelaterad forskning i samverkan med regionens skolor
via PUD. Inom detta omrade medverkar institutionen inom forskarutbildningen i Pedagogiskt arbete
vid ILU genom handledarresurser, undervisning och doktorandanstéllda adjunkter. En stor andel av
institutionens forskare genomfor lararutbildningsrelevant forskning inom sprak- och litteraturdidaktik
samt inom flersprakighet och mangfald i utbildningssammanhang.

Institutionen erbjuder flera kurser och tva magisterprogram inom omradet tillampad sprakvetenskap
och det finns en relativ stark forskningsgrupp, FoS, som samlar forskare fran olika @mnen med intresse
for tillampad sprakvetenskap, som anordnar dven 6ppna forelasningar (DUAL) med internationellt
erkanda eminenta forskare som presentatorer. Nagra av medarbetarna ar aktiva ocksa inom den
nationella féreningen for tillampad sprakvetenskap, ASLA, aven som medlemmar i styrelsen, och
under 2023 pabdrjat arbeta med foreningens nasta symposium under varen 2024. Den strategiska
forskargruppen LSP (Language for Specific Purposes) inom tillampad sprakvetenskaplig spelar en
viktig roll i utvecklande av ett kandidatprogram med inriktning mot sprak och kommunikation i det
mangfaldiga arbetslivet, som ISLL &mnar starta under 2025. Det planerade programmets kursutbud
skulle inkludera samverkan med néringslivet och det omgivande samhéllet och damnar bidra till att
svara mot behov i samhallet av denna kompetens inom olika yrkesomraden. Programmets inriktning
mot professionell kommunikation i arbetslivet omfattar &ven digital kommunikation, som ISLL:s
larare och forskare har mycket erfarenheter av.
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Forskare i forskningsgruppen LiS (Litteraturer i samhallet), tillhérande flera olika &mnen pa
institutionen, har initierat och ger masterprogrammet i interkulturella litteraturstudier dar forskning
och utbildning har en stark koppling till varandra.

2b. Dér interdisciplindra ansatser ar en naturlig del av utbildningen och dér andelen utbildning pa
avancerad niva har utokats

Sprakstudier ar i sig interdisciplinara om man ser till innehallet i studierna som omfattar
litteraturvetenskap och sprakvetenskap och dven i viss man kulturstudier. For vara lararstudenter ingar
aven sprak- och litteraturdidaktik som en given del av utbildningen. Flera av ISLL:s larare och
forskare medverkar i hog utstrackning som handledare pa avancerad niva i KPU och VAL samt inom
uppdragsutbildningar som vi haller genom PUD.

Viktiga interdisciplindra ansatser har vi inom alla magisterutbildningar och masterprogrammet i
interkulturella litteraturstudier, som ges i samarbete mellan flera sprakdamnen. Fler interdisciplinara
ansatser ar under planering, sa som t.ex. sommarkurs i grammatik och kandidatprogram med
inriktning mot sprak och kommunikation i det mangfaldiga arbetslivet.

2c. Dér studenten ar i centrum, dér digitaliseringskompetens ar centralt och dar det erbjuds flexibla
undervisningsformer med en val utvecklad pedagogik for saval utbildning pa campus som for natburen
undervisning

ISLL:s larare har lang erfarenhet av natbaserad utbildning och en bred digital pedagogisk kompetens.
Studentndjdheten har varit h6g mycket beroende av goda pedagogiska grepp och studentfokus. Vi
behdver fortsétta att arbeta med att utveckla pedagogiken, i snar framtid &ven med hjélp av
larplattformen Canvas, och vi satsar pa att utveckla aven forskning om digital kommunikation t.ex.
genom att anordna konferenser (t.ex. ASLA 2024) och utveckla forskningsprojekt bl.a. i anknytning
till forskningsprogrammet Nétburen undervisning.

Studenterna star i centrum i sprakverkstadens Sprakstodets verksamhet, som koordineras av ISLL:s
larare och forskare. Sprakstddet ar en gemensam resurs for HD med uppdrag att bidra till att utveckla
studenternas akademiska litteracitet, oavsett bakgrund och forutsattningar. Sprakstodet verkar for att
utveckla kompetenser i akademisk skrivpraktik for studenter, och langsiktigt aven for larare vid
hogskolan. Sprakstodet grundar sitt utvecklingsarbete i forskning och beprévad erfarenhet och
verksamheten ar 6ppen och kostnadsfri for alla studenter vid larosatet. Sprakstodet bedriver ett aktivt
hdgskolearbete med studenten i centrum, som sker genom att erbjuda studenterna bokad handledning,
drop-in-handledning och workshoppar. Dessutom gors en riktad punktinsats i ett mindre
forskningsprojekt pa en av hdgskolans utbildningar med syfte att utveckla stod for hogskolelarares
akademiska skrivpraktiker. | Sprakstodet arbetar erfarna hogskolelarare med fordjupade kunskaper om
akademisk litteracitet och hogskolepedagogik.

ISLL:s larare har paborjat diskussionen om anvandning av Al och ChatGP i vara utbildningar och
efterlyser mer hogskolegemensamt stod i detta.

2d. Dér bildning, utbildning och internationalisering &r i fokus for att 6ka kunskap om, och beredskap
for, att mota viktiga samhéllsutmaningar
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Vara utbildningar i sprak moter samhallets behov ur en rad aspekter, inte minst ur ett internationellt
perspektiv, dar sprakkunskaper och interkulturell kunskap &r betydelsefull for att forsta och kunna
interagera med omvarlden. ISLL:s larare och forskare arbetar pa bred front med internationalisering
nér det géller natverkande, forskningssamarbeten, utbyten av olika slag och kursutbud som préglas av
globala perspektiv och interkulturella perspektiv.

Exempel pa internationaliseringsinsatser under 2023:

- vi har varit vardar for tva internationella vetenskapliga konferenser (NIC och TIM2023)

- flera internationella forskare har medverkat pa ISLL:s hogre seminarier och dppna forelasningsserier,
och flera forskarbesok har agt rum, sasom besok av Franska ambassaden

- nya utbytesavtal har knutits mellan tva japanska universitet utdver de 7 tidigare utbytesavtal vi har
haft med japanska universitet, samt med online-universitetet Cusano i Rom

- internationella online-praktikanter anvands pa vara kurser i tyska och italienska

- undervisning och examinering pa avancerad niva i japanska av ett antal studenter vid en finsk
folkhdgskola samt undervisningssamarbete med Beijing Normal University samt tandem-seminarier i
tyska i samarbete med Universitat Wien och avdelningen for skandinavistik och Ruhr Universitét
Bochum

- en medarbetare har varit pa STINT lararutbyte i Hong Kong under hela ht23

- studenter pa utbyte, t.ex. i Taiwan och Kina och studenter pa besok bl.a. fran Université de Tours

- flera av vara kurser ges till ERASMUS- och andra internationella studenter

- amnet tyska har varit pa besok i Dresden vid Hochschule fiir Technik und Wirtschaft (HTW) och
deras sprakavdelning

- flera av institutionens forskare har haft sakkunniguppdrag vid olika utlandska l&roséten i samband
med tillsattning av tjanster, slutgranskning av avhandlingar, referee-granskningar for tidskrifter och
konferenser

- flera av institutionens forskare har varit redaktorer for internationellt utgivna vetenskapliga
antologier och tidskrifter

- flera Nordplus-samarbeten genomférs mellan ISLL:s larare och forskare och finlandska, norska samt
baltiska larosaten

2e. Med en dynamisk och samhallsrelevant forskning med starka forskargrupper inom flera
forskningsomraden

Rektors prioriterade mal (1)

Ett sarskilt prioriterat delmal for 2023 ar att samtliga institutioner och verksamhetsstodet ska arbeta
strategiskt for att 6ka intakterna fran forskningsfinansierande myndigheter, forskningsstiftelser och
ovriga forskningsfinansiarer med malet att volymen externmedelsfinansierad forskning ska 6ka. Av
sérskild prioritet ar ansokningar i linje med larosétets strategi och riktade gentemot KK-stiftelsen
vilket forutsatter val fungerande samverkan med omgivande samhallet. Verksamhetsstddet ska
sakerstalla att ett adekvat forskningsstod dar samverkan ingar som en del erbjuds.

Sprak- och litteraturforskning ror sig dver bade traditionella humanistiska och samhéllsvetenskapliga
perspektiv. Forskningsgrupperna LiS (Litteraturer i samhallet) samt FoS (Forum for sprakvetenskap)
har en sarskild samhéllsrelevans genom en profilering mot forhallande mellan litteratur och sociala
utmaningar som ofta uppstar genom tvarkulturella moten respektive tillampad sprakvetenskap dar
sociala och kommunikativa aspekter &r i fokus med tydlig koppling till samhallsrelevant kunskap. Den
skolnéra forskningen vid institutionen som genomfdrs i samverkan med regionens skolor och andra
larosaten i landet har som sarskilt mal att aterfora ny kunskap till skolverksamheten. | alla dessa
sammanhang finns mycket samverkan med omgivande samhéllet och forskningen finansieras med
olika mindre externa och interna medel. ISLL:s flera forskare har kontinuerliga kontakter med
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forskningsstodet gallande forskningsinfrastruktur och deltagit i kurser som erbjuds bl.a. for att 6ka
antalet externa forskningsansokningar.

2f. Dar kollegiet har en central roll och dar det rader en val utvecklad kvalitetskultur som baseras pa
ansvar och tillit

Kollegiet arbetar med kvalitet pa flera nivaer:

Kollegiet i amnena arbetar kontinuerligt med utveckling av kursernas innehall, progression,
forskningsanknytning, &ndamalsandliga upplagg i ramen av kursernas budget och utifran respons fran
studenterna. Forskningsgrupperna ansvarar for att bidra till aktiv forskningsmiljo dar alla forskande
larare har ett kollegialt ansvar. Det seniora kollegiet, RaFS, har ett strategiskt radgivande roll och
institutionens seniora forskare har ett generellt ansvar for kvalitet i utbildning och forskning.

Fragan om ansvar kraver emellertid fortfarande att vi gemensamt formar institutionens organisation
och roller i ramen av det hégskolegemensamma forslaget for institutionens nya organisation och roller
som galler fr.o.m. 2024. Det finns ett behov av att tydliggéra rollbeskrivningarna om de olika
funktionernas ansvar i kvalitetssakring och kvalitetsutveckling. Det &r viktigt att ansvaret for
utbildningarnas kvalitet férankras hos kollegiet i det dagliga arbetet och att det inte &r nagot som
pafors infor granskningar. En god kvalitetskultur ska genomsyra verksamheten utifran tilltro, att bade
lararna och forskarna ar engagerade och medvetna om kvalitet, och dar ansvaret &r tydligt for dem.
Amnesledarnas, studierektorernas, kurs- och programansvariga samt examinators samarbete bor
fortydligas kring genomférande av kurser, kursanalys och kursplaner.

2g. Dér stodet till verksamheten ar andamalsenligt och effektivt

Rektors prioriterade mal (2)

Ett sarskilt prioriterat delmal for 2023 ar att verksamhetsstodet tillsammans med institutionerna ska
implementera en forbattrad och férenklad ekonomimodell i syfte att forbattra uppféljning och styrning
av ekonomi och darigenom bidra till forutsattningar for en ekonomi i balans.

Ett andamalsenligt och institutionsnara stod inom ekonomi och analys, HR-fragor och
studieadministration ar av stor betydelse for att verksamheten ska fungera. Det &r 6nskvart med ett
stod i form av “egna” representanter som kan verksamheten. Dessa funktioner har inte fungerat
optimalt under 2023 och med tanke pa stora férandringar inom ISLL:s ledning (med nya
avdelningschefer, proprefekt och prefekt) har vi ett betydligt stérre behov av vélfungerande
verksamhetsstod jamfort med tidigare.

ISLL saknar i nulaget bade en ekonom som stodjer var institution sarskilt och en studievagledare som
kan hjalpa vara studenter med vagledning genom studierna. ISLL:s larare lagger alltfér mycket tid pa
att hjalpa studenter genom systemet. Det finns ocksa en stor oro hos lararna om att minskad
supportverksamhet kommer att drabba undervisningen och 6ka lararnas belastning, sarskilt pa de
kurser som bedrivs och aven examineras pa kvallstid. Vi har ett stort antal studenter som laser vara
kurser pa kvallstid. De bidrar i hog grad till antalet HST och nu befarar vi att vi forlorar flera av dessa
studenter.

Institutionen ansvarar for Sprakstodets verksamhet (sa som beskrivs nedan) som en del av breddat
deltagande.
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Organiseringen av dversattning och granskning av engelska ligger ocksa under institutionen.

Det finns fortsatt behov av stod till forskare i ansokningsprocessen, datahantering, juridiska fragor och
stod for arbete med samverkan.

2h. Dar samverkan for dmsesidig nytta med viktiga intressenter i omgivande samhallet &r en grundsten

Institutionen har flera etablerade profilomraden, varav natbaserad sprakundervisning, &r ett viktigt
omrade. Vi ar dock besvikna 6ver de erbjudna mojligheterna att medverka i forskningsprogrammet
Néatburen undervisning, trots vara upprepade forsok till samverkan.

Ett annat omrade &r interkulturalitet, dar ISLL:s forskare har mojlighet att etablera samarbete med
naringslivet, men skulle behtva mer stéttning i att hitta intresserade samarbetspartners samt relevanta
finansiarer. Likasa dnskas stod for samarbete med IKS:s forskare och IKUD.

Sprakinlarning, las- och skrivutveckling med koppling till lararutbildningen och utbildningsvetenskap
ar ett tredje viktigt kunskapsomrade bland ISLL:s forskare. Inom detta omrade har vi en del samarbete
med skolor bade i Dalaregionen och nationellt, aven genom PUD, men har finns det dnskemal om ett
mer omfattande samarbete med ILU:s forskare.

Flera av institutionens forskare bidrar till spridning av kunskap genom evenemang for allménheten
(t.ex. Alliance Francaise de Falun) och populdrvetenskapliga publikationer.

2i. Dar den fysiska och sociala arbetsmiljons hdga kvalitet starkt bidrar till 1arosétets attraktivitet och
medarbetarnas trivsel

Rektors prioriterade mal (3)

Ett sarskilt prioriterat delmal for 2023 ar arbetsmiljé. Samtliga institutioner och verksamhetsstédet ska
intensifiera och konkretisera det systematiska arbetsmiljoarbetet. Det innebér bland annat att kartlagga
organisatorisk och social arbetsmiljo (AFS 2015:4) och utifran det ta fram och genomfora
atgardsplaner for forbattringar.

Institutionen arbetar med arbetsmiljofragor for att skapa samsyn och medvetenhet om allas ansvar for
arbetsmiljon.

Samarbetet med Falck har pagatt under aret (medarbetarenkat, workshop 1 och 2, chefshandledning).
Detta ska leda till en handlingsplan pa avdelningsniva. Arbetsmiljofragor lyfts regelbundet fram pa
APT som ett led i det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Flexibiliteten mellan narvaro pa campus och att arbeta i hemmakontor, eller pa var co work-space i
Uppsala, ar avgorande for manga medarbetare. Flexibiliteten &r ocksa ett argument for att kunna
rekrytera ratt kompetenser. Det staller emellertid krav pa medarbetare och chefer vad det galler
kommunikation, pa det kollegiala samtalet och det informella larandet av kolleger och andra. Det
galler ocksa seminarie- och moteskulturen, att gora dessa inkluderande, och hitta lampliga
arbetsformer. Under 2023 flyttade ISLL tillbaka till campus Lugnet, som medfért en betydlig
forsamring av den fysiska arbetsmiljon. Att forbattra den fysiska arbetsmiljon och forandra var
moteskultur och kommunikation &r en av ISLL:s prioriterade mal under 2024.
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3. Hantering av risker — uppf6ljning av atgarder fér begransning

Uppféljning av atgarder for begransning for de risker som institutionen har identifierat, utover de
hdgskolegemensamma risker som foljs upp i separat process for hogskolestyrelsebeslut.

L&gg in riskmatris for institutionsspecifika risker som aterfinns i verksamhetsplanen, aterfinns aven i
minnesanteckningar fran hostdialogen.

Tabell 1. Risker vid institutionen samt tillhérande sammanlagd riskniva och atgéardsbeskrivning

Risk Beskrivning Atgiird for begriinsning
RI. I alla understkningar framkommer att | Dialog med verksamhetsstodet for
Lirarnas ldrarna upplever en tung arbetsborda. | att underliitta lirarnas
arbetsborda Det dr svart att fa tid aw utveckla nidgot | arbetssituation.
nytt, ta pa sig extra uppdrag o s v. Det
dr en risk for utvecklingen av | Dialog kring “det griinslésa arbetet”
verksamheten med medarbetama  for  att hitta
strategier att hantera det.
Ped isk utveckling for att hantera
verktygen och utveckla pedagogiken.
R2. Portsa grinser dr onskvint men utan | Dialog har paborjats med 1ILU.
Bristen pa | fungerande struktur dr det svart att

struktur ~ kring | vara "pords™. Risk t ex i samverkan

pordsa grinser med ILU om vi inte ser till att fa en
fungerande struktur.

R3. Smi sirbara | Kompetensen dr rirlig och  de | Skapa attraktiva miljéer som kan

miljoer enskilda dmnena smd. locka  kompetenser till - miljon.
Samverkan brett, nationellt och inom
| HDa.
R4.Politiska Kan med kort framforhillning
beslut och | paverka forutsiittningama for
satsningar utbildningen. Galler sirskilt inom

svenska som andrasprik.

R1 — lararnas arbetshorda:

APT (ArbetsPlatsTraffar), ett forum for dialog om verksamhetens utveckling och arbetsmiljon, har
inforts pa institutionen under hosten, dar varje avdelning traffas var for sig, tva ganger per termin.
Arbetet med det hogskoledvergripande systematiska arbetsmiljoarbetet pagar via Falck.
Avdelningarna har kommit olika langt i processen och den fortskrider till och med varen 2024. | detta
arbete har en enkat utforts (Prevent) och workshops ar genomfdrda/inplanerade for vissa avdelningar,
dar det systematiska arbetsmiljoarbetet diskuteras och kunskap fran Falck formedlas till avdelningen.
Avrbetet ska utmynna i en gemensamt formulerad handlingsplan, for varje avdelning. Det nya
arbetstidsavtalet har delgetts medarbetarna vid avdelningskonferens av inbjuden prorektor och vid
samma tillfalle fanns dven majlighet att stalla fragor. Avtalet har vidare diskuteras i olika grupper med
medarbetarna vid Amnesforum och APT. Avtalet hakar i arbetet med den interna organisationen och
darfor har detta lyfts aterkommande i olika forum. Samarbetet med ILU minskar risken for
dverbelastning av lararna eftersom bemanningen blir mer transparent och forbereds battre.
Samplaneringen med ILU har dock varit férsenad, som har orsakat stress i vissa &mnen. Samplanering
och sambemanning av kurserna har under en tid haft viss negativ paverkan pa kvaliteten i utbildningen
ocksa.

R2 — por@sa granser:

En strategigrupp for lararutbildningarna har startats dar representanter fran olika institutioner ingar —
ILU:s ledning leder dessa traffar. Vi bjuder dven in ILU:s och IKS:s forskare till vara hogre seminarier
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och under 2023 har vi haft presentationer av vara forskare vid ILU och IKS. Vi har ocksa ett nara
samarbete med ILU och IKS géllande N&tburen undervisning, men ISLL:s forskare énskar mer
inflytande och samarbete dér. Pa operativ niva halls regelbundna méten med avdelningschefer fran
ISLL och ILU. I samband med detta har en process utformats for att tillse att de delar av bemanningen
som Overlappar fungerar. Inom institutionen tkar samarbetet genom att Masterprogrammet i
interkulturella litteraturstudier nu involverar fler &mnen. Humsam-sammanhallningen samt samarbete
med IKUD och delvis dven med IKS:s forskare har blivit lidande genom omorganisationen.
Samarbetet behover aterupptas och forstarkas framover.

R3 — sma sarbara miljoer:

Ett institutionsgemensamt handledarkollegium har bildats och ett &amnesdverskridande samarbete har
paborjats mellan olika amnens larare som handleder kandidat-, magister- och lararexamensarbeten for
utbyte av handledningsresurser och forstarkning av handledarkompetensen. Aven R&FS, Ré&d for
strategisk forskningsledning, har bildats av institutionens seniora forskare och forskningsgruppsledare
for att diskutera strategiskt viktiga forskningsfragor. Vi har diskuterat behovet av forstarkning av
kollegialitet och ansvarstagande och mdjligheten att forstérka forskningsmiljon med gastprofessur,
post doc— och doktorandanstéllningar. Forskningen vid institutionen innehaller flera projekt som
stracker sig 6ver amnesgranserna, sasom interkulturella litteraturstudier, tillampad lingvistik, och
akademiskt skrivande. | flera fall har forskare fran olika amnen deltagit vid konferenser med relaterade
eller samforfattade papers. Seniora forskare fungerar som stod for lektorer och adjunkter med
forskningsintresse bade inom och utom det egna &mnet. Finansieringen av gemensamma kurser och
forskningsprojekt, sa att dessa inte belastar enstaka amnen, ar fortsatt en olost fraga. Ovannamnda
samarbetspartners (ILU, IKS, IKUD, Humsam-gruppen och daven PUD) behovs for att forstarka den
sammanhallna akademiska miljon som vi stravar efter.

R4 — politiska beslut:

Det finns en radsla att regeringens pagaende utredning gallande lararutbildningarna i landet kommer
att drabba institutionen hart. RaFS har diskuterat méjligheten att forstarka var forskning mot
lararutbildningen. Uppdragsutbildningarna har redan drabbats av politiska beslut. Det ar ocksa svart att
ge utbildning riktade mot modersmalslarare i den nuvarande oklara situationen nationellt. Otydliga
interna och externa beslut forsvarar den langsiktiga planeringen, genomférande och uppféljning av
utbildning. Detta paverkar verksamheten inom institutionen bade kortsiktigt och langsiktigt, vilket
aven medfor konsekvenser for ekonomin, medarbetarnas arbetssituation och arbetet for hallbar
utbildning och forskning.

Risk Beskrivning Atgérd for begransning

(14

2|2
B| &
< (5] (5]
x| 2| B
= x| 5
=l 2| g
(-U O - —
n| | X¥X|
R1. Risk for lag | Strategin lyfter att volymen 3 |4 |1 | Institutionerna ska utforma
andel externt externfinansierad forskning 2 | strategier och incitament for att 6ka
finansierad ska Oka genom att 6ka volymen forskning som &r externt
forskning. intakterna fran finansierad och som tar sin
forskningsfinansierande utgangspunkt i larosatets
myndigheter, sammanhallna akademiska miljoer.
forskningsstiftelser och Institutionerna ska dven sakerstélla
ovriga forskningsfinansiarer. att kollegial granskning sker vid

Det finns en koppling mellan
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beviljandegrad, andel
externfinansierad forskning
och l&rosétets attraktivitet
och ekonomi. Att
forskningen i hég grad
granskas externt ar ocksa en
viktig kvalitetsuppféljning.

samtliga ansokningar om
forskningsfinansiering.
Verksamhetsstodet ska
vidareutveckla stodet till
institutionerna i arbetet och ansvarar
for att systematisera uppféljningen
av beviljandegrad av externa
forskningsmedel.

Kommentar Utifran forskningsgranskningen har institutionens forskare diskuterat strategier for att cka
externt finansierade projekt och tagit fram en handlingsplan med flera mal. Nagra av institutionens
forskare har deltagit pa den hogskolegemensamma workshopen som anordnas for att forbattra
ansokningar for externa finansiarer. Forskningsstodet har tréffat forskningsgrupperna vid flera
tillfallen. Processen for kvalitetssakring av ans6kningar pa institutionen ar faststalld.

R2. Risk for att | Utbildnings- och forsknings- | 3 |4 | 1 | Utbildnings- och
forsamrad namnden (UFN) genomfor 2 | forskningsndmnden (UFN)
kvalitet i granskningar samt lyfter ansvarar for att
utbildning och atgarder for att sékerstalla utvérderingar/granskningar av
forskning inte kvalitet i utbildning och i kvalitet i utbildning och forskning
upptacks forskning. Granskning av genomfors och for att systematiken
och/eller systematiken for att for det kontinuerligt utvecklas.
atgardas. sdkerstélla kvalitet samt Verksamhetsstodet ansvarar for att
kvaliteten i utbildning och vidareutveckla systematiken for
forskning genomfors av kvalitetssékring av forskning och
UKA. utbildning, bland annat genom att
sékerstalla strukturen for att
Kvalitet i forskning ar ocksa institutionerna/verksamhetsstodet
ett sjalvgranskande system, ska ha forutséttningar att ta hand om
dér 6kade externa resultatet fran interna och externa
forsknings-ansdkningar leder utvarderingar.
till forstarkt granskning av Institutionerna ansvarar for att
forutsattningar att bedriva atgarder utifran UFNs granskningar
forskning vid hogskolan. planeras in och resurssatts.
Institutionen har besvarat UFN:s granskningar med planering av atgérder och detta foljs upp.
R3. Risk att Samverkan &r en viktig del 3 |4 |1 | Institutionerna ska med stdd av
samverkan for att hogskolan ska kunna 2 | verksamhetsstodet utveckla
kopplad till fortsétta bedriva forskning strategier for samverkan som ska
externa och utbildning av hog leda till forbattrade forutséttningar
forsknings- kvalitet. Hogskolan har en for externa forskningssamarbeten.
ansokningar lag risk kopplad till
uteblir. utbildningen genom att ha
samverkad inbyggd i
utbildningsupplégg.
Samverkan kopplad till
externa
forskningsansékningar
innebar dock en hdg risk.

Vi har kontinuerlig dialog med hogskolans samverkansstrateg och samverkan har aven diskuterats pa
ledningsniva med prorektor och proprefekten har aktivt deltagit pA moten med Samradsgrupp for
forskning och samverkan. Samverkansstrateg och forskningsstddet har ocksa medverkat pa seniora
forskarnas internat vid bérjan av terminen. Utveckling av strategier for samverkan ar under diskussion.
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R4. Risk for
forlust av
kontinuitet,
kompetens och
utveckling inom
omraden med
sarskilt hog eller
lag personal-
omséttning

Larosatets
personalomséttning varierar
mellan omraden och
verksamhetsdelar Sarskilt
behov av forbattring for
avdelningschefer pa
institutioner dar
personalomséttningen &r hdg.

[ER

Institutionerna ska utifran
verksamhetsstodets analys av
personalomséttningsstrukturer
foresla och om mojligt vidta atgarder
for att forbattra forutsattningarna for
chefer.

Institutionerna ska fortsatt driva
och ansvara for paborjat
arbetsmiljoarbete.
Verksamhetsstodet ska fortsétta
stotta institutionerna i utvecklingen
av stod till chefer inom chefs- och
ledarskap utifran identifierade
behov.

Arbetsmiljoarbete

t ar ett prioriterat omrade hos institutionens avdelningschefer.

R5. Risk for
storningar vid
campusflytt.

Larosatets omlokalisering till
nya campus Borlénge kan
medfora konflikter,
verksamhetsavbrott samt
Okade kostnader.

4

3

1
2

Verksamhetsstodet ska,
tillsammans med de institutioner
som primaért berérs, ta fram en
handlingsplan for
verksamhetsavbrott vid campusflytt.

Var institution ar inte ber6rd nér det galler flytt till Bor
forbattra var fysiska arbetsmiljo genom tillgang til

lange, ddaremot har vi ett akut behov av att

| rymligare och d&ndamalsenliga lokaler.

R6. Risk for att
vart
utbildningsutbu
d inte attraherar
tillrackligt
manga

studenter.

Lé&rosétets attraktivitet och
ekonomi paverkas av
soktrycket till vara
utbildningar.

3

4

1
2

Institutionerna ska beakta soktryck,
meritvérden och genomstromning
infor beredning av beslut om
utbildningsutbud.
Verksamhetsstodet ansvarar for att
analys- och beslutsunderlag tas fram.

Institutionens avdelningschefer arbetar tillsammans med d@mnesforetradare och planerare malmedvetet
med detta och har tagit flera atgarder for att forbattra soktrycket och genomstromningen. Institutionen
har inlett ett samarbete med kommunikationsavdelningen for att synliggora bade forskning och

utbildning och marknadsfora vara utbildningar.

R7. Risk att
kultur finns dar
interna riktlinjer
inte foljs vilket
leder till tappad
effektivitet och
kvalitet.

Interna regler, riktlinjer och
avtal ar utformade for att
leda till effektiva processer,
god arbetsmiljé och hog
kvalitet inom utbildning,
forskning och samverkan.
Om en kultur av att ignorera
dessa uppstar finns risk for
ineffektiv verksamhet med
lag kvalitet.

4

3

1
2

Verksamhetsstodet ansvarar for att
bista med tydlighet i roller/uppdrag
och ansvar.

Institutionernas och
verksamhetsstodets chefer
forvantas vidta atgarder nar brister
uppdagas.

Det finns ett behov av att definiera olika roller och forma institutionens organisation i linje med de nya
riktlinjerna och rollbeskrivningarna i den nya organisationen. Det har skapats flera tillfallen for
institutionens medarbetare i olika grupperingar (sa som avdelningar, &mnen, seniora forskare,
professorsgruppen) och ledning (IL och chefsgruppen) att diskutera och komma med konstruktiva
forslag. Arbetet fortsatter mer intensivt under varen 2024.

Det har under den senaste tiden kommit en del nya regler och riktlinjer, bl.a. om kvalitetskrav, med
kort varsel, och det har varit svart att hinna med att halla sig uppdaterade och félja dessa.
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R8. Risk for
0jdmn
arbetsbelastning

pga
arbetstoppar.

Verksamheten &r av sadan art
att tidskritiska arbetstoppar
intraffar vilket gor att tydliga
roller, processer och
minimering av
personberoende ar viktigt for
att verksamheten ska kunna
bedrivas utan avbrott och
med hog kvalitet.

Institutionerna ska med stdd av
verksamhetsstodet implementera
framtagna uppdragsbeskrivningar.
Institutionernas personalplanering
ska ta hansyn till att arbetstoppar i
den man det & mojligt ska
forebyggas.

Avdelningscheferna arbetar malmedvetet med detta. Arbetet for larare och forskare har vissa
ofrankomliga arbetstoppar, men institutionen soker majligheter att parera dem. Ett exempel ar att man
vid planering kan ta hdnsyn till kdnda deadlines for externa ansékningar, for att minska belastningen
vid just sadana tidpunkter. Retendo ger ocksa, om det anvands ratt, en omedelbar visuell forstaelse av
arbetstopparnas placering. Terminbytet mellan vid arsskiftet upplevs som extremt kravande for
undervisande personal.

upphandlings-
regler inte foljs
samt om avtal
inte bevakas.

upp till 10 mnkr.

Avtal som med automatik
forlangs utan att behovet &r
analyserat kan resultera i
onddiga kostnader.

Vissa avtal kan ocksa rymma
mer &n dom i dagslaget
anvénds for vilket skulle
kunna minska behovet av
andra avtal.

R9. Risk for Tydliga roller, processeroch |2 | 4 |8 | Verksamhetsstodet ansvarar for att
dubbelarbete minimering av bistd med tydlighet i roller/uppdrag
eller att personberoende ar viktigt for och ansvar.
arbetsuppgifter | att verksamheten ska kunna Institutionerna ska med stod av
inte blir gjorda | bedrivas utan avbrott och verksamhetsstddet implementera
pga otydlighet med hog kvalitet. framtagna uppdragsbeskrivningar.
kring Uppdragsbeskrivningar av
roller/uppdrag. nagra av de mest centrala

uppdragen pa HDa &r under

framtagande.
Se ovan R7.
R10. Risk for Léaroséatet har avtal med 2 |3 | 6 | Foratt minimera risken att ink6p
fortroendeskada | flertalet leverantdrer och sker utanfor leverantorsavtal ska
om avtal inte dessa ska foljas. verksamhetsstddet utveckla
foljs. systematiken for uppféljning av

detta.

R11. Risk for Brister i eller avsaknad av 2 | 3 |6 | Foratt minimera risken att brister
hdga kostnader | upphandlingar kan resultera i uppstar i upphandlingar eller att
om upphandlingsskadeavgift pa upphandlingar saknas ska

verksamhetsstodet sékerstalla att
uppdaterade rutiner tas fram under
2023.

For att minimera risken att avtal
oavsiktligt forlangs eller inte
utnyttjas till fullo ska
verksamhetsstddet sékerstélla att en
Oversyn och systematisering av
samtliga avtal genomfors.

4. Verksamhetsuppdrag

4a. Uppfoélining av huvuduppdrag

Institutionens huvuduppdrag ar att med utgangspunkt i hdgskolans strategi bedriva utbildning,
forskning och samskapande med hog akademisk kvalitet och samhallsrelevans. | uppdraget ingar
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ocksa att utveckla och bevara en effektiv organisation och struktur som pa basta satt mojliggor
genomfdrande av huvuduppdraget.

Huvuduppdragen forvantas vara uppfyllda vid samtliga institutioner och verksamhetsstodet. Har inte
huvuduppdraget uppfyllts sa ska detta rapporteras har.

4b. Prioriterade kvalitetsuppdrag
Uppfdljning av respektive prioriterat kvalitetsuppdrag.
L&gg till kvalitetsuppdrag och kommentera utfallet. Ange eventuell koppling till strategins delmal.

Kvalitetsuppdrag: Institutionen ska bedriva utbildningar med hég akademisk kvalitet och relevans
for manniskor och samhélle.

Institutionen har genomfért en genomlysning av utbildningsportféljen for att sakra langsiktighet,
koppling till forskningen och hallbarhet ur kompetens- och budgetaspekter. Varje &mne har redovisat
sin analys av utbildningsportfoljen for IL. Utifran redovisningarna har IL radgjort om prioriteringar
och strategiska mal infor prefekts beslut for att uppna hallbarhet och Iangsiktighet.

Kvalitetsuppdrag: Institutionen ska arbeta for att integrera utbildning och forskning.

Under 2023 diskuterade vi olika sétt att forstarka vara utbildningar med relevant forskning och
&mnena delade sina erfarenheter med varandra. Aktivt forskande personal samt &mnesforetradarna bar
huvudansvaret for detta.

Kvalitetsuppdrag: Institutionen ska bedriva forskning av hég kvalitet inom ramen for
forskningsprogram med en eller flera forskningsinriktningar dar forskningen bedrivs i
forskargrupper som verkar for utvecklingen av sammanhallna, robusta och konkurrenskraftiga
forskningsmiljoer inom en eller flera institutioner.

Utifran forskningsgranskningen har en handlingsplan tagits fram dar flera mal med forslag pa atgarder
har formulerats. Gallande forskningsprogram konstaterades att ISLL vill verka for att perspektiv
relaterade till sprak, litteratur, didaktik och utbildning finns med om eller nér ett forskningsprogram
skapas. Institutionens seniora forskare och forskningsgruppsledare har en betydande roll i att hitta en
inriktning for ett eventuellt forskningsprogram.

Lérare och forskare fran ISLL har planerat att bade leda och delta i nagot eller nagra av de projekt som
vantats initieras inom det befintliga forskningsprogrammet Natburen undervisning.
Forskningsgruppsledarna och seniora gav stod till juniora forskare och adjunkter i att kunna sdka
projekt i utlysningarna, men p.g.a. forandringar i programmet har vara mojligheter att vara delaktiga i
programmet reducerats kraftigt.

Kvalitetsuppdrag: Institutionen ska arbeta for och ha goda strukturer for samskapande med
naringslivet och det omgivande samhéllet.

Genom PUD och IKUD vill ISLL samverka mer med det omgivande samhallet bade inom forskning
och utbildning.
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ISLL &r intresserad av att skapa forskningsprojekt och utbildningsinsatser i samverkan med
naringslivet. Satsningar pa kommunikation, forskarnas publiceringsverksamhet och samverkan
kommer férhoppningsvis att 6ka synliggérandet av samhéllsrelevansen av ISLL:s forskning och
utbildning.

ISLL kommer dven fortsattningsvis att ha stort fokus pa arbetet med att attrahera externa medel, och
satsningar behdver goras for att skapa samhéllsrelevanta forskningsprojekt som &r attraktiva &ven for
naringslivet.

Arbetet pagar med att identifiera internationella partners inom utbildning och forskning som kan
komma ifrdga for strategiska partnerskap mellan larositen. Amnena och forskningsgrupperna har
kommit olika langt i detta.

Likasa arbetar institutionen med att utveckla det virtuella utbytet, genom att utveckla gemensamma
poanggivande natbaserade kurser med utldndska larosaten. Amnena har kommit olika langt med detta
ocksa.

Kvalitetsuppdrag: Institutionen ska arbeta for en hallbar organisation och struktur
for sin verksamhet.

Institutionens ledning har arbetat for att samordna avdelningschefernas arbete med bemanning
tillsammans med amnena samt studierektorer/planerare for att ha hallbara rutiner for planering och
tydligg6ra ansvarsfordelning. Rutinerna ska utvecklas vidare genom omorganisering av institutionen
och de nya rollbeskrivningarna.

En rad kommande beslut och avtal samt ny policy och nya regelverk kommer att bidra till betydande
forandringar av ISLL:s organisation och struktur. Inom ramen for dessa kommer rollerna och det
kollegiala ansvaret tydliggdras

Vi ser det som viktigt att fortsdtta det ndra samarbetet och den kontinuerliga dialogen mellan ISLL och
stodet.

4c. Uppféljning av ekonomiska forutsattningar och utfall

Kommentera arets ekonomiska resultat (utfall i relation till budget).

Resultatet for institutionens alla verksamheter per sista december 2023 visar ett negativt resultat pa -3
279 tkr. Det &r 2 926 tkr lagre an budget. Resultatavvikelsen beror framfor allt pa att institutionen
underproducerat och inte nar upp till takbeloppet.

Personalkostnader sticker ut da de &r 4 337 tkr hogre an budgeterat. Anledningen till att
personalkostnaderna sticker ut fran budgeterade kostnader, beror pa att i budgeten planeras utlanad
personal som en nedjustering av personalkostnader, medan utfallsmassigt sker en stor andel av
utldningen inom kontogruppen Personal, in-o utldning”, som inte enbart innehéller rena
personalkostnader utan &ven interndebiterade OH kostnader.

Avvikelsen pa resultatniva ligger inom grundutbildningen som visar ett resultat som ar 4 934 tkr lagre
&n budget.
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5a. Genomforda atgarder som foljd av utvarderingar

Nedan forvantas varje institution lista de utvarderingar dar atgarder fortfarande var dppna 2023 och
redogdra for de atgarder som genomforts under aret.

Samtliga utvarderingsrapporter, utlatanden och utvecklingsplaner aterfinns pa UFNSs sida pa
medarbetarwebben;

Utvarderingar 1 Utbildnings- och forskningsnamndens regi - Hogskolan Dalarna (du.se)

Utvardering Ar for Genomford atgard
utvardering

Arabiska 2023 mars Amnet har utifran utvérderingen och kursanalyser gjort
om de grundlaggande sprakkurserna (Arabiska I-V) och
fortydligat mélbeskrivningar och innehéll. Amnet har
paborijat ett arbete med att forbereda sig for en flytt till
kursplattformen Canvas och hur den nya strukturen i
larplattformen paverkar kursernas utformning och
kvalitet. Amnet ser dver senioriteten,
spetsen/specialiseringen inklusive hallbarhet, samverkan
med andra larosaten och laromedelsproduktion

Japanska 2023 mars Amnet har paborjat ett arbete med att revidera aldre
kursplaner. | samband med detta har innehallet i kursen
Japanska 1l reviderats. For kursen Japanska:
Akademiskt skrivande har ocksa beslutats att gora en
storre revidering, sa att den blir en introduktion till
akademiskt skrivande, snarare an till ett examensarbete
for hogskoleexamen. Amnet ser dver
kompetensforsdrjningen och senioriteten.

5b. Ovrigt som har paverkat kvalitetsarbetet i verksamheten

Ut6ver sadant som namnts under andra rubriker ovan, har det genomforts specifika
satsningar/aktiviteter under aret som kan forvantas bidra till kvaliteten i verksamheten?

Systematiska kvalitetsarbetet:

Ett malmedvetet och strukturerat arbete har paborjats med kursanalyser. Kursansvariga ar ansvarig for
att kursanalyser blir gjorda och publicerade samt distribuerade till berdrda. Examinator och
amnesforetradare kan vara delaktiga i detta. En sammanstélining per &mne gors. Institutionens
administrator diariefor kursanalyserna.

Internationalisering:

Tanken var att tillsatta en arbetsgrupp, men @mnena arbetar redan brett med internationalisering. Vi
gor nagra institutionsgemensamma insatser for att synliggora detta och inspirera varandra att 6ka
internationaliseringsinslagen i vara utbildningar och i 6vrig verksamhet.
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Digital kompetens i undervisning:

Forskningsprogrammet for natbaserad undervisning ar viktigt for ISLL:s forskare och lérare, eftersom
manga har relevanta kompetenser och intresse att forska kring detta. Flera ar intresserade av att
medverka i programmet, men i praktiken har det varit svart. Vi vill jobba vidare med pedagogisk
kompetensutveckling exempelvis genom att tillsétta en grupp inom institutionen for digital kompetens.
For narvarande arbetar forskningsgruppen Forum for sprakvetenskap med forskning om natbaserad
undervisning och digital kommunikation som sérskilt tema.

6. Ovrigt som har paverkat Hogskolan Dalarnas arbete for hallbar utveckling

Utdver sadant som namnts under andra rubriker ovan, har det genomforts specifika satsningar under
aret som kan antas bidra till att Hogskolan Dalarna nar sina mal for hallbar utveckling? Radet for
hallbar utveckling kommer anvanda dessa uppgifter for sin arliga uppfoljning.

Hallbarhetsmalen finns att hitta har: https://www.du.se/sv/om-oss/hallbar-utveckling/mal-och-
resultat/

Malomradena ar:

. Utbildning

. Forskning

. Samverkan

. Internationellt samarbete

. Jamstalldhet och inkludering
. Méten och resor

. Byggnader och energi

. Cirkulara resursfloden

OO O WN -

Representanter fran Radet for hallbar utveckling har besokt ISLL vid flera tillfallen for att informera,
inspirera och medvetandegora hallbarhetsaspekter i véra utbildningar och 6vrig verksamhet. Amnet
engelska har paborijat sitt deltagande i ett pilotprojekt for att utvardera hallbarhet i
magisterprogrammet tillampad engelsk sprakvetenskap. Institutionens 12 &mnen arbetar pa olika satt
med hallbarhetsfragor. Institutionens forskare anvander mest tag som fardmedel och i 6vrigt stravar vi
efter och har i de flesta fall resfria méten. De flesta av medarbetarna arbetar natbaserade och reser
relativt lite i tjansten.

7. Ovrigt som har paverkat arbetsmiljoarbetet

Under 2024 kommer Hogskolan Dalarna att ha arbetsmiljomal, dessa kommer att foljas upp i
verksamhetsberéttelser for 2024. Utdver sddant som namnts under andra rubriker ovan, har det
genomforts specifika satsningar/aktiviteter under aret som kan forvantas bidra till Hogskolan
Dalarnas arbetsmilj6?

For ISLL:s del har flyttet fran vara tillfalliga lokaler i det s.k. Sprakhuset tillbaka till var 30 gamla och
ganska sliten korridor i Hyttan har orsakat besvikelse hos medarbetarna, eftersom bara en brakdel av
medarbetarna har fatt tillgang till kontor, forvaringsutrymme, utrustning for digital undervisning samt
for att kok och toaletter ar underdimensionerade. Kontoren &r ganska tranga for manga och det
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forekommer aven stérande ovasen fran elcentralen och toaletterna. Manga stangda dorrar bidrar till det
allméant ”stangda” intrycket som korridoren ger och det ar hogst problematiskt att flera medarbetare
kanner sig exkluderade och ar franvarande p.g.a. att de inte har en arbetsplats att komma till. Ungefar
hélften av institutionens &mnen har inte ett enda rum for eget behov. Darfér har institutionen
genomfort en kartlaggning av vart lokalbehov och gjort en sammanstallning baserat pa Hogskolans
lokalpolicy och dokumentet Forklaring och tillampning till Policy for kontorsarbetsplatser. Utifran
kartlaggningen har institutionen inlett en diskussion med fastighetsavdelningen for att hitta I6sningar
som kan forbattra var fysiska arbetsmiljo bade pa kort och langt sikt, som har en direkt paverkan pa
medarbetarnas arbete och trivsel.

8. Analys, reflektion och lardomar

Detta avsnitt syftar till att analysera, reflektera och dra lardomar for att standigt forbattra
verksamheten. Utga garna ifran ovanstaende redogorelse och delad statistik for analys (bilaga 1).
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Bilaga till VB 2023 fér Hogskolan Dalarna

HOGSKOLAN
DALARNA

Verksamhetsberattelse 2023 for gemensamma
verksamhetsstodet

Verksamhetsberattelsen syftar till att foélja upp verksamhetsplanen 2023, och foljer darfor i huvudsak
upplagget av denna (till VP 2024 har viss utveckling av strukturen skett sa att kvalitetsuppdrag direkt
kopplar till strategins delmal och huvuduppdragen ar statiska). | tillagg sker uppfoljning av
prioriterade omraden som lyfts i inriktningsverksamhetsplanen.

Institutionernas och verksamhetsstodets verksamhetsberattelser ligger till grund fér och bilaggs
Hogskolan Dalarnas verksamhetsberéttelse. Uppfdljning av regleringsbrev redovisas i
arsredovisningen eller i sarskild ordning enligt beslut.

Svarsrutornas storlek i mallen &r indikation pa férvantad langd pa svaret. Notera att bilaga 1 Statistik
for analys, som refereras till i sista avsnittet, delges separat.

1. Summering av aret

Kort sammanfattning — vilka ar de tre viktigaste punkterna for institutionen/verksamhetsstddet att
berétta om for évriga organisationen och ledningen for 2023?

Hogskoldirektorens prioriterade omraden under 2023 har varit;

Strukturer fér ekonomi i balans

Malet ar uppfyllt. Forankring av verksamhetscykeln, budgetprocessen och vidareutveckling kopplat
till tidplan, underlag och anvisningar har skett kontinuerligt i syfte att tydliggtra forvéntningar,
forenkla och minska administration, och sakerstalla relevans och kvalitet utifran larande och dialog
med ledningen. Detta arbete kommer att fortsétta under 2024 med ett extra stort fokus pa ekonomi
inklusive att faststdlla nyckeltal for ekonomistyrningen. Tre delprojekt kring projektekonomi for
forskning, ekonomiska arshjulet och fakturahantering har pabdrjats och fortsatter in i 2024.

Nya campus Borlange

Malet ar uppfyllt. Byggandet av ett nytt campus har foljt tidplan. Under aret gjordes en flytt av
medarbetare och delar av undervisningen i Borlange till temporéara lokaler for att tillmotesga de behov
Borlange kommun har av att bygga om lokalerna pa Roda végen till en gymnasieskola.
Forskningsstod

Malet ar delvis uppfyllt. Arbetet med utvecklingen av forskningsstodet kraver resurser fran flera
avdelningar inom verksamhetsstodet. Arbetet med samordning har stérkts i och med inforandet av
VSO-modellen. Fortsatt utveckling av stéd kring forskningsdata kommer vidareutvecklas 2024.
Sékerhet

Malet ar delvis uppfyllt. Under aret togs en statusrapporten fram som aterger en nulagesbild av
pagaende sakerhetsarbete pa operativ niva i stodets verksamheter. Syftet ar att genom nulégesbilden
beskriva behov av atgarder och aktiviteter for ett samordnat sakerhetsarbete. En sakerhetssamordnare
har utsetts som under 2024 kommer jobba vidare med att ta fram en tydlig sdkerhetsorganisation samt
ta fram en handlingsplan utifran nulagesanalysen.
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2. Uppfoljining av strategins delmal

For varje delmal inklusive eventuellt rektors prioriterade mal, sammanfatta hur institutionens arbete
under aret har bidragit till malet. Ange koppling till eventuella kvalitetsuppdrag.

2a. Med sammanhallna akademiska miljoer med attraktiva utbildningar inom relevanta
utbildningsomraden, dar forskning och utbildning hanger samman och dar flera omraden erbjuder
utbildning fran grundniva till forskarutbildning

Stodet har paborijat ett arbete med att komplettera vara handlaggningsprocesser pa grund och
avancerad niva med en som aven kan galla forskarniva.

Under aret har en forstarkt klassificering av forskningsinformationen gjorts som mojliggor en
forbattrad statistik for uppfoljning.

I samarbete mellan systemégare och systemforvaltare har nédvéndiga férdndringar i IT-system som &r
nodvéndiga for att effektivt kunna stodja verksamhetens processer genomforts.

2b. Dar interdisciplinara ansatser ar en naturlig del av utbildningen och dar andelen utbildning pa
avancerad niva har utékats

2c. Dar studenten ar i centrum, dér digitaliseringskompetens ar centralt och dér det erbjuds flexibla
undervisningsformer med en val utvecklad pedagogik for saval utbildning pa campus som for natburen
undervisning

Verksamhetsstodet har bidragit med undervisning inom informationssékning och referenshantering for
studenter. Arbetet inom studentstddet har hdg tillgédnglighet och korta svarstider.

En pilotverksamhet inom digitaliserad tentamen genom verktyget Inspera har genomforts. 1 och med
detta arbete har tentamenssamordningen skapat administrativa forutsattningar sasom utbildning av
tentamensvérdar, upprattat processer, regler och rutiner for digitaliserad tentamen. Utvarderingen av
pilotverksamheten kommer utvéarderas under senare delen av varen och kommer i det arbetet att forsla
hur digitaliserad tentamen ska implementeras.

Kompetensutveckling av larare inom digitaliseringskompetens samt utvecklad pedagogik har
genomforts.

Tva arsarbetare har under aret arbetat med planering och upphandling av larmiljoer pa nya campus
Borlange.

2d. Dér bildning, utbildning och internationalisering r i fokus for att 6ka kunskap om, och beredskap
for, att mota viktiga samhéllsutmaningar
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Arbetet med inférandet av Erasmus without papers har fortsatt med att implementera digitala avtal
med vara partneruniversitet. For mota framtida behov av internationalisering har stodet tagit fram tva
forslag till en tydligare stodorganisation for internationalisering. Detta arbete fortgar under 2024.

Stdd ges till institutionernas larare och forskare i internationalisering samt samordning av
internationaliseringsinsatser for vara studenter.

2e. Med en dynamisk och samhallsrelevant forskning med starka forskargrupper inom flera
forskningsomraden

Rektors prioriterade mal (1)

Ett sarskilt prioriterat delmal for 2023 ar att samtliga institutioner och verksamhetsstodet ska arbeta
strategiskt for att oka intakterna fran forskningsfinansierande myndigheter, forskningsstiftelser och
ovriga forskningsfinansiarer med malet att volymen externmedelsfinansierad forskning ska 6ka. Av
sérskild prioritet ar ansokningar i linje med larosétets strategi och riktade gentemot KK-stiftelsen
vilket forutsatter val fungerande samverkan med omgivande samhallet. Verksamhetsstddet ska
sakerstalla att ett adekvat forskningsstod dar samverkan ingar som en del erbjuds.

Verksamhetsstodet har under aret paborjat ett arbete med att utveckla roller och processer kopplat till
projektekonomi. | arbetet har en arbetsbeskrivning utformats och en process éver kopplade
arbetsuppgifter beskrivits. En behovsmatris har paborjats och ett starkt digitaliserat systemstod
kommer att implementeras forsta delen av 2024.

Man har &ven jobbat fram en stérkt klassificering av forskningsinformationen och méjliggjort en
forbéattrad statistik for uppfoljning. Arbetet har skett i brett samarbete med verksamheten.

2f. Dar kollegiet har en central roll och dar det rader en val utvecklad kvalitetskultur som baseras pa
ansvar och tillit
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2g. Dér stodet till verksamheten ar andamalsenligt och effektivt

Rektors prioriterade mal (2)

Ett sarskilt prioriterat delmal for 2023 ar att verksamhetsstodet tillsammans med institutionerna ska
implementera en forbattrad och férenklad ekonomimodell i syfte att forbattra uppféljning och styrning
av ekonomi och darigenom bidra till forutséattningar for en ekonomi i balans.

Verksamhetscykeln for 2023 med dess ingaende delar kopplat till bade verksamhet och ekonomi har
genomforts till fullo &ven om arbete kvarstar med att konkretisera det pa samtliga nivaer i
ekonomisystemet. Tidplanen som var satt reviderades under aret till foljd av det ekonomiska laget som
kravde kostnadsbesparingar och resultatférbattringar for hela larosétet. Férankring av
verksamhetscykeln och vidareutveckling kopplat till tidplan, underlag och anvisningar har skett
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kontinuerligt i syfte att tydliggdra férvantningar, foérenkla och minska administration, och sékerstélla
relevans och kvalitet utifran larande och dialog med ledningen under aret. Detta arbete kommer att
fortsatta under 2024 med ett extra stort fokus pa ekonomi inklusive att faststalla nyckeltal for
ekonomistyrningen.

Flera utbildningstillfallen for verksamheten kring hur ekonomin paverkar verksamheten och hur den
kan hanteras har genomforts. Genomlysning av ekonomifunktionen har genomforts som resulterat i tre
projektomraden; projektekonomi for forskning, ekonomiska arshjulet och fakturahantering.

2h. Dar samverkan for émsesidig nytta med viktiga intressenter i omgivande samhallet &r en grundsten

Samverkansstodet bistar institutionerna i deras arbete med att starka och utveckla samverkan med
relevans for forskning och/eller utbildning som ger stod fér samskapande med omgivande samhallet.
Information om samverkansstod inklusive kontaktvéagar har publicerats pa Medarbetarwebben. Dock
aterstar en del arbete med utveckling av en Samverkansportal.

2i. Dar den fysiska och sociala arbetsmiljons hoga kvalitet starkt bidrar till larosétets attraktivitet och
medarbetarnas trivsel

Rektors prioriterade mal (3)

Ett sarskilt prioriterat delmal for 2023 ar arbetsmiljo. Samtliga institutioner och verksamhetsstodet ska
intensifiera och konkretisera det systematiska arbetsmiljoarbetet. Det innebér bland annat att kartlagga
organisatorisk och social arbetsmiljo (AFS 2015:4) och utifran det ta fram och genomféra
atgardsplaner for forbattringar.

Atta av nio avdelningar inom verksamhetsstddet har, under aret, deltagit i Hogskolans satsning pa
SAM-arbetet. Handlingsplaner ar framtagna och den kvarstaende avdelningen genomfor SAM-arbetet
under varen -24.

3. Hantering av risker — uppf6ljning av atgarder fér begransning

Uppféljning av atgarder for begransning for de risker som institutionen har identifierat, utéver de
hdgskolegemensamma risker som foljs upp i separat process for hogskolestyrelsebeslut.

Verksamhetsstodet foljer Hogskolans riskmatrisk och har inte tagit fram nagon egen.

4. Verksamhetsuppdrag
4a. Uppfoélining av huvuduppdrag

Institutionens huvuduppdrag ar att med utgangspunkt i hogskolans strategi bedriva utbildning,
forskning och samskapande med hdg akademisk kvalitet och samhallsrelevans. | uppdraget ingar
ocksa att utveckla och bevara en effektiv organisation och struktur som pa basta satt mojliggor
genomfdrande av huvuduppdraget.
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Huvuduppdragen férvantas vara uppfyllda vid samtliga institutioner och verksamhetsstodet. Har inte
huvuduppdraget uppfyllts sa ska detta rapporteras har.

Huvuduppdrag C Delvis uppfylit

Verksamhetsstodet har fortsatt behov av att utveckla stodet till forskning. Under aret har man lyckats
rekrytera relevant kompetens sa forutsattningar finns att na malet under 2024.

4b. Prioriterade kvalitetsuppdrag
Uppfdljning av respektive prioriterat kvalitetsuppdrag.
L&gg till kvalitetsuppdrag och kommentera utfallet. Ange eventuell koppling till strategins delmal.

Kvalitetsuppdrag Al
Ge stdd till institutionerna vid den kontinuerliga 6versynen av institutionens
utbildningsutbud.

Under aret har flera dialoger kring utbildningsutbudet och studentproduktionen genomforts med
institutionerna och ledningen, som en del av verksamhetsstyrningsprocessen. Ett samarbete mellan
avdelningarna for stod till ledning och styrning samt studentservice och uthildningsadministration har
genomforts for att starka kopplingen mellan planering, genomforande och uppféljning av hogskolans
utbildningsutbud.

Kvalitetsuppdrag A2
Tillsammans med institutionerna arbeta for att lararnas digitala kompetens och
natundervisningens teknik och infrastruktur ska fortsatta att utvecklas.

Ska fyllas pa.

Kvalitetsuppdrag C1

Tillsammans med institutionerna arbeta strategiskt for att oka intakterna fran
forskningsfinansierande myndigheter, forskningsstiftelser och évriga
forskningsfinansiarer med malet att andelen av var forskning som ar finansierad av
externa forskningsmedel ska 6ka.

Under aret har verksamhetsstodet utvecklat uppfoljningen av forskningen genom att forstarka
klassificeringen, lagringen och uppféljningen av forskningsinformation dar finansiering ingar. Arbetet
har skett i ett brett samarbete med verksamheten och regelbundet avrapporterats i samradsgruppen.
Under aret startade dven en genomlysning av hanteringen kring projektekonomi till stod for forskare.

Kvalitetsuppdrag E1
Bidra till utvecklingen av systematiken kring hantering av verksamhetsrisker for att
kontinuerligt identifiera och bidra till att férebygga identifierade risker.

Riskhanteringen hanteras inom verksamhetscykeln och beskrivs pa medarbetarwebben: Hogskolans
verksamhetscykel - Hogskolan Dalarna (du.se)

Kvalitetsuppdrag E2
Tillsammans med institutionerna implementera en forbdttrad och forenklad
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https://www.du.se/sv/medarbetarwebb/organisation_styrning/hogskolans-uppdrag-och-ledningssystem/hogskolans-verksamhetscykel/
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ekonomimodell i syfte att bidra till sékerstéllandet av en ekonomi i balans.

Se 2g

Kvalitetsuppdrag E3

Starkt samordning av larosatets sakerhetsarbete.

Under aret har en statusrapport som aterger en nulagesbild av pagaende sékerhetsarbete pa operativ
niva tagits fram. Rekrytering av en sékerhetssamordnare &r gjord som nu far till uppgift att jobba
vidare med sakerhetsorganisation, samordning och systematiskt sékerhetsarbete.

Kvalitetsuppdrag F1

Verksamhetsstddet ska intensifiera och konkretisera det systematiska arbetsmiljoarbetet
inom verksamhetsstodet samt stotta institutionerna att genomfdra detsamma. Det innebar
bland annat att kartlagga organisatorisk och social arbetsmiljo (AFS 2015:4) och utifran
det ta fram och genomfora atgardsplaner for forbattringar.

Samtliga avdelningar har genomgatt SAM-arbetet. Vidare har avdelningen for HR stéttat arbetet med
detsamma pa institutionerna.

4c. Uppféljning av ekonomiska forutséattningar och utfall

Kommentera arets ekonomiska resultat (utfall i relation till budget).

Verksamhetsstodet gjorde ett mindre underskott 2023 (-0,6 mnkr) och var fullt finansierade under aret.
Personalkostnaderna var 3,8 mnkr lagre &n budgeterat, men daremot 6kade driftskostnaderna for
verksamheten (+2,2 mnkr). Intakter fran avgifter var lagre an budgeterat (-3,2 mnkr).

5a. Genomforda atgarder som foljd av utvarderingar

Nedan forvéntas varje institution lista de utvarderingar dar atgarder fortfarande var éppna 2023 och
redogdra for de atgarder som genomforts under aret.

Samtliga utvarderingsrapporter, utlatanden och utvecklingsplaner aterfinns pa UFNs sida pa

medarbetarwebben;

Utvéarderingar i Utbildnings- och forskningsnamndens regi - Hogskolan Dalarna (du.se)

Ej applicerbart for verksamhetsstddet.

Utvardering

Ar for
utvardering

Genomford atgard

T ex
sjukskdterskeprogrammet

T ex 20xx

T ex .. (inkluderat studenter i programrad, xx)

Signerats av: Jorgen Elbe (HDa), 2024-04-27

6 (8)

92-v0-v202 ‘eaH) punpi3 euns Ae skeeubis


https://www.du.se/sv/medarbetarwebb/organisation_styrning/organisation/kollegiala-namnder/utvardering/

T ex foretagsekonomi

5b. Ovrigt som har paverkat kvalitetsarbetet i verksamheten

Utdver sadant som namnts under andra rubriker ovan, har det genomforts specifika
satsningar/aktiviteter under aret som kan forvantas bidra till kvaliteten i verksamheten?

Under aret har verksamhetsstddet tillsammans med Hogskolan i Gavle och Sédertérns hogskolan
genomfort tva kvalitetsuppféljningar inom pedagogiskt stod och upphandling.
Sjalvvarderingsrapporter och uppféljningsrapporter for respektive hogskola och verksamhet har tagits
fram. Projektet har upplevts som lyckat och kommer att fortsatta med andra omraden under 2024.

6. Ovrigt som har paverkat Hogskolan Dalarnas arbete for hallbar utveckling

Ut6ver sadant som namnts under andra rubriker ovan, har det genomforts specifika satsningar under
aret som kan antas bidra till att Hogskolan Dalarna nar sina mal for hallbar utveckling? Radet for
hallbar utveckling kommer anvanda dessa uppgifter for sin arliga uppfoljning.

Hallbarhetsmalen finns att hitta har: https://www.du.se/sv/om-oss/hallbar-utveckling/mal-och-
resultat/

Malomradena ar:

. Utbildning

. Forskning

. Samverkan

. Internationellt samarbete

. Jamstalldhet och inkludering
. Méten och resor

. Byggnader och energi

. Cirkulara resursfloden

coONOOUTh WDN -

1.Under varen 2023 har verksamhetsstodet stéttat en pilot for institutionernas arbete med att integrera
hallbar utveckling i utbildning. Sex utbildningsprogram deltog och en del av genomforandet utgérs av
en workshop tillsammans med alla kursansvariga i programmet. Under arbetets gang har
Linnéuniversitetet (LnU) fatt kinnedom om metodstddet har dven dér anvént det i en workshop vid en
av sina institutioner. Med erfarenheterna fran bade HDa och LnU har metodstodet reviderats och kan
nu erbjudas till fler utbildningsprogram under 2024. S-LS har haft en drivande och sammankallande
roll under storre delen av arbetet.

7. Ovrigt som har paverkat arbetsmiljoarbetet

Under 2024 kommer Hogskolan Dalarna att ha arbetsmiljomal, dessa kommer att foljas upp i
verksamhetsberéttelser for 2024. Utdver sadant som namnts under andra rubriker ovan, har det
genomforts specifika satsningar/aktiviteter under aret som kan forvantas bidra till Hogskolan
Dalarnas arbetsmilj6?
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8. Analys, reflektion och lardomar

Detta avsnitt syftar till att analysera, reflektera och dra lardomar for att standigt forbattra
verksamheten. Utga garna ifran ovanstaende redogorelse och delad statistik for analys (bilaga 1).

Det har varit ett intensivt ar och verksamhetsstodet har jobbat med att hoja effektiviteten och det har
varit manga och stora férandringar inom verksamheten som har paverkat oss. | tider nar stora och
komplexa forandringar genomfors som paverkar i karnverksamheten sa kravs ett robust stod. Stodet
behover kompetensvéxla samtidigt som vi behover dra ner. Sedan ar 2022 har verksamhetsstodet
minskat med 16 personar, och det &r en forandring som vi marker av och far indikationer att &ven
kérnverksamheten kanner av.

Trots de stora utmaningarna &r jag stolt Over det stora engagemang, l6sningsfokus och kraft for
genomfdrande som verksamhetsstddet har.
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