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Verksamhetsplan 2024 (-26) for Hogskolan Dalarna

Hogskolan Dalarnas verksamhetsplan 2024 (-26) beskriver hogskolans plan for 2024 men &ven
overgripande inriktning for 2025 och 2026 for att majliggora en god framforhallning i planeringen.
Den baseras i huvudsak pa inriktningsverksamhetsplanen for 2024-2026 version 3 (dnr. C 2023/47)
med tilldgg beslutad riskhantering for 2024 (dnr. C 2023/1337) samt regleringsbrev for budgetaret
2024 avseende universitet och hogskolor generellt respektive Hogskolan Dalarna specifikt (se bilaga).
Verksamhetsplanen foljs upp i Hogskolan Dalarnas verksamhetsberéttelse och arsredovisning.

Hogskolan Dalarnas verksamhetsplan ar en del i verksamhetscykeln. VVerksamhetscykelns delar
beskrivs pa intranatet: Hogskolans verksamhetscykel - Hogskolan Dalarna (du.se). Dar aterfinns dven
beslutad tidplan for verksamhetscykeln 2024 (dnr. C 2023/1527). Verksamhetscykeln &r i sin tur del
av Hogskolan Dalarnas ledningssystem och kvalitetssystem som syftar till att uppfylla hdgskolans
uppdrag som myndighet: Uppdrag och ledningssystem - Hogskolan Dalarna (du.se).

1. Strategiska utmaningar under perioden och sarskilda
askanden (BU)

Se Budgetunderlag 2024-2026 for Hogskolan Dalarna (dnr. C2022/1601) inklusive sarskilda
satsningar och dskanden. Inga extra medel blev beviljade enligt budgetproposition 2024, som
presenterades 20 september 2023.

Beslut om budgetunderlag for 2025-2027 kommer att tas av hogskolestyrelsen 19 februari 2024.
Forslag forankrat i rektorsfunktionen &r att framat fokusera satsningar kopplat till grén omstallning
och utvecklad samverkan for ett starkt utbildningsutbud inom vara akademiska miljoer.

2. Ekonomiska forutsattningar

Hogskolan Dalarna far sina ekonomiska forutsattningar genom budgetproposition och regleringsbrev.
Hogskolestyrelsen fattade beslut i november 2023 om ram for det htgskolegemensamma stodet samt
att rektor har mandat att fordela anslag for utbildning och forskning inom verksamheten.

Oversikt av Hogskolan Dalarnas finansiering (BU)
Se Budgetunderlag 20242026 for Hogskolan Dalarna (dnr. C2022/1601).

Anslagstilldelning

Budgetpropositionen och regleringsbrev anger anslagsnivan. Anslaget pa utbildning forvantas minska
successivt ca. 5 mnkr per ar fran 2024 till 2026 till foljd av omférdelningar mellan larosaten kopplat
till satsningar inom STEM-utbildning i syfte att starka ingenjorslandet Sverige. Generella besparingar
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i statsforvaltningen bidrar ocksa till att anslagen minskar trots att HDa fatt tilldelade medel kopplat till

ingenjorspaketet 2024-2026.

Beslut och beraknat Anslag Anslag Anslag Beraknat Beraknat
2022 2023 2024 2025 2026

(2022 ars (2023 ars (2024 ars (2024 ars (2024 ars
prisniva) prisniva) prisniva) prisniva) prisniva)

2:41 Utbildning pa 487 005 488 276 505 826 500 863 496 005

grundnivé och avancerad

niva

2:42 Forskning och 109 431 110 949 114 256 114 256 114 256

utbildning pa forskarniva

Totalt 596 436 599 225 620 082 615119 610 261

Anslag for utbildning pa grund- och avancerad niva (UGA)

Takbeloppet for institutionen for information och teknik (11T) ar likt 2023 minskat med 7 mnkr 2024
och fordelas ut till Gvriga institutioner. Ar 2025 véntas halften av avdraget aterforas till 11T. Ar 2026
vantas hela beloppet aterforas till institutionens takbelopp.

Hogskolans sprakgranskning/sprakstod kommer fran och med 2024 finansieras genom att institutionen
for sprak litteratur och larande (ISLL) tilldelas ett tillaggsanslag, 6ronmarkt men inkluderat i sitt
takbelopp, pa 3,3 mnkr per ar istallet for att finansiering sker genom rektors strategiska reserv for
utbildning (dnr HDa 2.4-2021/1376).

Takbelopp Takbelopp Takbelopp Prel. Prel.
Takbelopp 2022 2023 2024 takbelopp takbelopp
2025 2026
Institutionen for ... (2022 ars (2023 ars (2024 ars (2024 ars (2024 ars
prisniva) prisniva) prisniva) prisniva) prisniva)
Halsa och valfard 114 373 116 051 121032 118180 116 020
Information och teknik 92 951 87 315 89 642 91 964 94 289
Kultur och samhélle 108 938 110 536 115 280 112 564 110 507
Lararutbildning 79 695 80 864 84 335 82 347 80 843
Sprak, litt. och larande 77 048 78179 85537 83 608 82 146
Strategisk-/
Omstruktureringsreserv 14 000 8331 7 500 9700 9 700
Medel preliminért
reserverade for
askande fran rektor 0 0 2 500 2 500 2 500
Central reserv kopplat
till minskat takbelopp 7 000
1T
;?Stla;; grundutb.- 487 005 488 276 505 826 500 863 496 005

TE-TO-¥20Z ‘(eaH) punpig euns :Ae skeeubis

Mal for utbildningsproduktion 20242026 har fordelats sa att HDa som laroséte nar upp till totalt
anslag. IIT tilldelas 3,6 mnkr extra 2024 och 2025, motsvarande det belopp som férvantas aterforas till
institutionen 2025 respektive 2026 forutsatt att institutionen kan pavisa stabilitet i ekonomi,
produktion och kvalitet. Malproduktionen for ISLL sanks 3,3 mnkr 20242026 kopplat till
sprakgranskningen.
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Lokal produktion Mal for utb.- Mal for utb.- Mal for utb.-
produktion produktion produktion
2024 (2024 ars 2025 (2024 ars 2026 (2024 ars
Institutionen for ... prisniva) prisniva) prisniva)
Hélsa och valfard 123 404 121 062 119 746
Information och teknik 95021 97 829 97 318
Kultur och samhélle 117 540 115 309 114 056
Léararutbildning 85 988 84 355 83439
Spraék, litt. och larande 83874 82 308 81 446
Summa 505 826 500 863 496 005

Fran och med 2024 finns mojlighet att dska medel for strategiska satsningar. Preliminart har 2,5 mnkr
avsatts fran och med 2024. Principer for medelsfordelningen &r att det tydligt bidrar till strategins mal.
Det ska aven vara utanfor institutionens huvuduppdrag. Medel ska i méjligaste man férdelas ut sa att
alla institutioner far ta del av medlen. Godkanda &skanden erhalles utéver ordinarie takbelopp. Se
Beslut om fordelning av rektors strategiska satsningar budget 2024 askningar (dnr. C2023/998) och
nedan tabell fér godkanda dskanden 2024 per institution och verksamhetsstodet. Outnyttjat belopp
tillfaller rektors strategiska reserv under aret.

Institution/verksamhetsstdd Fordelade medel utéver
takbelopp 2024 (tkr)

Halsa och valféard 500
Information och teknik 500
Kultur och samhélle 300
Lararutbildning 200
Sprék, litt. och larande 170
Verksamhetsstodet 200
Totalt 1870

Utover medel reserverade for askanden har rektor styrelsens bemyndigande att fatta beslut om
strategiska satsningar som tacks upp nastfoljande ar. 5,3 mnkr har reserverats 2024 for detta &ndamal
och preliminart kommer det utokas till 7,5 mnkr per ar fr.o.m. 2025 for att mojliggora storre beredskap
for strategiska satsningar under aret. Utdver detta har rektor beslutat att de 2,2 mnkr per ar 20242026
som staten tilldelat HDa for att starka STEM-utbildningar genom fler platser pa avancerad niva,
tilldelas rektors reserv. Dessa blir 6ronmarkta for ovanstaende syfte och kommer 20242026 tilldelas
[IT utdver ordinarie takbelopp baserat pa villkor enligt Beslut om extra medel till 11T fran rektors
reserv 2024-2026 - fler platser avancerad niva (dnr. C 2023/47). Totalt blir da reserven for strategiska
satsningar 7,5 mnkr 2024 respektive 9,7 mnkr 2025 och 2026 (varav 2,2 mnkr per ar reserverade till
IIT enligt ovan).
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Anslag for forskning och utbildning pa forskarniva (FUF)
Fordelningen av forskningsanslaget baseras pa larosatets fordelningsmodell®, som revideras érligen.
Modellen har successivt inforts och fran och med 2024 har hela basanslaget fordelats enligt denna
modell (se bild nedan). Hogskolestyrelsen beslutade i november 2023 att halla férdelningsprinciperna,
inklusive de fyra delarna for évergripande fordelning och férdelningsnycklar for basanslaget,
ofdréndrade (dnr. C 2023/1305). Beredande for hdgskolestyrelsens beslut r utbildnings- och

forskningsndmnden.

De forsta tva aren (2022 och 2023)

2024 - 2026

10% rektors reserv

84% basanslag

0 % strategisk del

. .
® ~6 % omkostnader for forskarutbildning .
. .
. .

5% rektors reserv

~6 % omkostnader for forskarutbildning

79 % basanslag
10% strategisk del

For berakning av omkostnader for forskarutbildning har en schablon pa 1,8 mnkr, enligt

vergripande fordelning

Fordelningsnycklar

Basanslag

=

Publikationer

fordelningsmodellen, anvants per forskningsutbildning. Uppréaknat till 2024 ars prisniva blir andelen
7% och basanslaget utgor da 78% efter att 15% dragits bort for reserv/strategisk del. Fordelning av
basanslag per institution baseras pa fordelningsnycklarnas utfall 2019-2021. Férdelningsnycklarnas
vikt har reviderats i den arliga éversynen for att ge samverkan storre vikt (fem procentenheter flyttas
fran antal disputerade till externa bidrag). Detta har tagits hansyn till i férdelningen mellan
institutioner, och beslutades av rektor genom inriktnings-VP 2024-2026 version 3.

Forskningsanslag Forsknings- Forsknings- Forsknings- Prel. Prel.
anslag 2022 anslag 2023 anslag 2024 forsknings- forsknings-
enligt VU enligt VU anslag 2025 anslag 2026
(2022 ars (2023 ars (2024 ars (2024 ars (2024 ars
Institutionen for ... prisniva) prisniva) prisniva) prisniva) prisniva)
Halsa och valfard 24928 28 668 26 202 26 202 26 202
Information och teknik 23801 26718 22 864 22 864 22 864
Kultur och samhalle 20835 22 087 19 022 19 022 19 022
Lérarutbildning 15 057 17 800 15 493 15493 15 493
Sprak, litt. och larande 13 866 15 645 13575 13575 13575
Strategisk reserv
(rektor) 10944 31 3200 3200 3200
Medel preliminért
reserverade for
askande fran rektor 2 500 2 500 2 500
Strategisk del (UFN) 0 0 11 400 11 400 11 400
Totalt anslag 109 431 110 949 114 256 114 256 114 256
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Fran och med 2024 finns mojlighet att dska medel for strategiska satsningar. Principer for
medelsfordelningen &r att det tydligt bidrar till strategins mal. Det ska &ven vara utanfor institutionens
huvuduppdrag. Medel ska i mojligaste man fordelas ut sa att alla institutioner far ta del av medlen.
Varen 2023 var forsta gangen som rektor beslutade om dessa och preliminart har 2,5 mnkr avsatts fran
och med 2024. Utover detta har rektor styrelsens bemyndigande att fatta beslut om strategiska
satsningar under innevarande ar. Denna typ av satsningar tacks upp nastféljande ar och preliminart har
3,2 mnkr per ar fr.o.m. 2024 reserverats for detta andamal. Tillsammans ska medel for askanden och
strategisk reserv utgdra 5% av totala forskningsanslaget, i enlighet med den HS-beslutade
fordelningsmodellen.

Rektor har beslutat att de reserverade medel pa 2,5 mnkr for strategiska satsningar pa forskning 2024
ska delfinansiera forskningsprogram for utveckling av omradet natburen undervisning medan
resterande del pa 1,5 mnkr, som programmet som helhet behover under 2024, kommer att finansieras
av myndighetskapitalet for forskning (dnr. C2023/998). Med anledning av det anstrangda ekonomiska
laget finns dock forslag till beslut, forankrat i rektorsfunktionen, att endast 2 mnkr tilldelas fran rektors
reserv under 2024 vilket skulle innebéra att myndighetskapitalet inte behdver belastas (formellt
rektorsheslut som ersatter beslut fran 2023-02-13 med dnr. C2022/882 forvantas tas i borjan av 2024).

Rektors strategiska reserv kommer fran och med 2024 finansiera publikationskostnader kopplat till
transformativa avtal pa ca. 2 mnkr, som tidigare finansierats av biblioteket (se beslut géllande
Finansiering av transformativa avtal 2024 och framat, dnr. C 2023/47).

Fr.o.m. 2024 avsétts 10% av larosétets totala forskningsanslag i syfte att finansiera
forskningsstrategisk utveckling av vésentlig betydelse for HDa. For 2024 har rektor beslutat att varje
institution tilldelas lika stor andel, 20%, av den strategiska delen pa 11,4 mnkr i syfte att anvanda
medlen for atgarder som forskningsgranskningen resulterat i (se beslut gallande Fordelning
strategiska forskningsmedel 2024, dnr. C 2023/47).

Ekonomiska ramar for hbgskolegemensam verksamhet

Hogskolegemensam verksamhet finansieras genom faststallda OH-paslag. OH-paslagen finansierar
aven lokal stédverksamhet vid institutionerna, exempelvis chefer och administration. Larosatet
kommer se 6ver mojligheten att inféra differentierad OH och utredning behovs for att se vilka effekter
det far.

OH-paslagen laggs automatiskt pa samtliga direkta lénekostnader och konsultkostnader inom
utbildning och forskning och revideras varje ar baserat pa storleken av de gemensamma kostnaderna
och institutionernas Iénekostnader och konsultkostnader. Den hdgskolegemensamma verksamheten &r
indelad i kategorierna ledning, stodfunktioner samt namnder och rad.

Beslut 2022 Beslut 2023 Beslut 2024 Prel. 2025 Prel. 2026
(2022 ars (2023 ars (2024 ars (2024 ars (2024 ars
prisniva) prisniva) prisniva) prisniva) prisniva)
Ledning 7678 7 700 8 800 8 800 8 800
Stodfunktioner 181 123 182 000 182 800 184 800 184 800
Namnder och rad 6 224 6 300 7 200 7 200 7 200
Summa 195 025 196 000 198 800 200 800 200 800
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Ramen for hogskolegemensam verksamhet ar uppraknad med pris- och 16neomrakning. Detta innebér
i praktiken en kostnadseffektivisering da upprakningen inte tacker de faktiska kostnadsokningarna. |
Ovrigt ar ramen sankt for att reflektera beslut kopplat till kostnadsbesparing fér budget 2024 (dnr. C
2023/999) samt till foljd av att transformativa avtal fran och med 2024 kommer att finansieras av
rektors strategiska reserv for forskning, i stéllet for av biblioteket som del av verksamhetsstddet (se
beslut gallande Finansiering av transformativa avtal 2024 och framat, dnr. C 2023/47).

Namnder och rad samt Ledning har fatt en utékad del av den hogskolegemensamma ramen for att
reflektera utdkning av dekan och prodekan samt att 50% av forvaltningschefens arbete avser rollen
som hogskoledirektor i ledningen (lag tidigare 100% pa Stodfunktioner).

3. Hogskolan Dalarnas verksamhetsplanering 2024-2026

Utifran hogskolans uppdrag har varje institution och verksamhetsstodet fasta huvuduppdrag (se
arbetsordning institution respektive verksamhetsstddets verksamhetsplan 2024—-2026).

Hogskolan Dalarnas vision &r Vi skapar éppna vagar till kunskap for ett gott samhélle. Strategin
grundar sig pa visionen. Det 6vergripande malet med strategin 20202026 &r att Hogskolan Dalarna
ska bli ett starkare larosate.? Genom att ytterligare utveckla den akademiska kvaliteten inom forskning
och uthildning ska Hogskolans attraktivitet och konkurrenskraft 6ka. Hogskolan ska bibehalla sin
sérpragel och fortsétta att vara ett dynamiskt och innovativt larosate. Detta sker genom ett
forhallningssétt praglat av 6ppenhet, mod och ansvar och genom att varna och utveckla hogskolans
signum. Nedan redogors for strategins delmal (a-i) for att uppna strategins évergripande mal.
Hallbarhetsmal och systematik for kvalitetssakring samlas under de olika delmalen. Under hésten
2023 beslutades om arbetsmiljomal (dnr. 2023/1051), som laggs under delmal i) och foljs upp i
verksamhetsberdttelsen.

Kopplat till respektive delmal har rektor mojlighet att rikta fokus mot omraden som behdver utvecklas
hogskoledvergripande, sa kallade rektors prioriterade kvalitetsuppdrag. Dessa syns som meningar i
punktform under vissa av strategins delmal nedan. I tilldgg kan institutionerna / verksamhetsstodet i
sina verksamhetsplaner foresla egna prioriterade kvalitetsuppdrag som sedan beslutas av rektor.

Under 2023 prioriterade rektor arbetsmiljo, forskningsstéd och strukturer for en ekonomi i balans.
Under 2024 prioriterar rektor dversyn och forskningsanknytning av utbildningsutbudet, en ekonomi i
balans, forenkling av processer och administration samt den granskning UKA ska genomféra av
larosatets kvalitetssystem for utbildning och forskning.

Inom den langsiktiga planeringen kommer arbetet med att sakerstélla en ekonomi i balans att fortga.
Under 2025 kommer fokus vara pa att tillse att de férandringar i styrning och ledning av
institutionerna som successivt implementerats under foregaende ar fungerar. Vidare kommer ett
uppfoljande arbete utifran resultatet av den externa granskningen av kvalitetssystemet att genomforas,
och strategiska samarbeten och relationer med laroséten nationellt och internationellt samt med olika
samhallsaktdrer utvecklas. Under 2026 planeras for att skapa forutsattningar for att genomfora fler
utbildningar pa avancerad niva och oka rekryteringen till dessa samt ge vara medarbetare stod for att
utveckla innovationer och idéer som kan nyttiggoras.

2 Strategi for Hogskolan Dalarna (dnr. HDa 1.1-2018 /833)
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Strategins delmal

a. Med sammanhallna akademiska miljéer med attraktiva utbildningar inom relevanta
utbildningsomraden, dar forskning och utbildning hanger samman och dar flera omraden
erbjuder utbildning fran grundniva till forskarutbildning

En sammanhallen akademisk miljo bygger pa den intellektuella samhorigheten som finns mellan
larare, lararlag och forskargrupper inom ett definierat omrade. Den ska praglas av kreativitet och
utvecklingskraft. Utvecklingen och profileringen av sammanhalina akademiska miljoer ska fortsatta.

I verksamhetsplaneringen for 2022 (verksamhetsplan HDa 2022) gavs institutioner i uppgift att
paborja en Gversyn av respektive institutions utbildningsutbud utifran malet med sammanhalina
akademiska miljoer. Under 2023 pabdrjades en mer djupgaende strategisk diskussion kring hogskolans
langsiktiga uthildningsutbud som fortsatter 2024.

e Ett sarskilt prioriterat delmal for 2024 &r att arbeta aktivt med att uppna en ekonomi i balans
(sakerstalla att takbelopp utnyttjas fullt ut med hallbar kostnadsstruktur) med kvalitet i fokus.

e Ett annat sérskilt prioriterat delmal for 2024 &r att en dversyn av hogskolans langsiktiga
utbildningsutbud ska genomforas med det vergripande malet att vara utbildningar ska ha en
stark forskningsanknytning och god barkraft.

Hallbarhetsmal

| samtliga utbildningar som leder till examen ska fragor som behandlar olika aspekter av hallbar
utveckling introduceras, diskuteras och problematiseras utifran &mnesomrade eller studentens
kommande yrkesroll. Detta for att starka studenternas férmaga att forsta och hantera komplexa
problem och att reflektera dver hur olika perspektiv, intressen och varderingar paverkar individers och
samhallens prioriteringar.

Forskningen vid Hogskolan Dalarna ska generera ny kunskap som starker vara utbildningar, som
framjar kunskapsutvecklingen i samhallet och som i manga fall kan nyttiggoras. Vi ska uppmuntra
forskning kring fragor som adresserar viktiga samhallsutmaningar och kan bidra till en hallbar
utveckling.

Kvalitetssakring

UFN genomfor kvalitetsgranskningar infor inrattande av nya examina och infor anstéllning och
befordran av larare. Dessutom genomfér UFN utvarderingar av utbildningar och
forskningsverksamheten enligt beslutad sexarsplan samt regelbunden utvardering av larosétets
forskarutbildningar. Utifran utvarderingarna tar institutionerna fram handlingsplaner som granskas av
UFN. Dessa handlingsplaner ska sedan tillféras institutionens verksamhetsplanering- och uppféljning.
Under 2024 kommer UFN faststélla kvalitetskrav och process for inrdttande av @mne och
utbildningsprogram som tillsammans med resultatet av den éversyn av nu géllande kriterier och
process for inrdttande av examina, kommer formera ett nytt regerverk for inrattande av utbildning.

b. Dar interdisciplindra ansatser ar en naturlig del av utbildningen och dar andelen utbildning
pa avancerad niva har utokats

Samverkan Qver institutionsgranserna som fradmjar interdisciplindra ansatser i utbildningen ska
fortsatta utvecklas. Andelen utbildning pa avancerad niva ska utokas dar detta bidrar till att stirka de
identifierade sammanhallna akademiska miljéerna.
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Kvalitetssakring

UFN har &r en viktig roll i arbetet med larosatets langsiktiga utbildningsutbud och da inte minst vid
granskning av utbildning pa avancerad niva.

c. Dar studenten &r i centrum, déar digitaliseringskompetens &r centralt och dér det erbjuds
flexibla undervisningsformer med en vél utvecklad pedagogik for saval utbildning pa campus
som for natburen undervisning

Vi ska fortsatta utveckla var kultur dar varje student mots med respekt och omtanke och ges goda
forutsattningar att vaxa, bade kunskapsmassigt och som méanniska. En student vid Hogskolan Dalarna
ar synlig och forsvinner inte i mangden, oavsett bakgrund, studievana eller livssituation. Denna kultur
ska bdras upp av alla hégskolans medarbetare. Vi ska aven fortsatta utveckla innovativa
undervisningsmetoder via natet. Utbildning via nétet och kombinationer av natbaserad undervisning
och undervisning pa campus erbjuder studenten en stor flexibilitet och 6ppnar nya vagar till kunskap
under livets olika faser. Samtliga institutioner och verksamhetsstddet arbetar for att lararnas digitala
kompetens och natundervisningens teknik och infrastruktur ska fortsétta att utvecklas.

d. Dar bildning, utbildning och internationalisering ar i fokus for att 6ka kunskap om, och
beredskap for, att mdéta viktiga samhallsutmaningar

Haogskolan Dalarna har en vid kompetensbredd som star sig vl vid en jamforelse med andra laroséten
i landet. Internationalisering ar en av vara centrala kvalitetsaspekter och ett viktigt verktyg i arbetet
med att 6ka forstaelsen for andra lander, for internationella forhallanden och gemensamma
utmaningar.

Hallbarhetsmal

Hogskolan Dalarna ska vara ett larosate dar internationellt samarbete och rérlighet bidrar till hég
kvalitet i uthildning och forskning och dar verksamheten genomsyras av globala perspektiv och
interkulturell forstaelse.

e. Med en dynamisk och samhallsrelevant forskning med starka forskargrupper inom flera
forskningsomraden

Hogskolans forskning ska bidra till kunskapsutveckling och samhéllsnytta. Detta kréver en stérkt
forskningskultur med etablerade forskargrupper med adekvat forskningsledning vid samtliga
institutioner.

Kvalitetssakring

Under 2023 genomfordes en storre utvardering av forskningen vid Hogskolan Dalarna. Analysen fran
denna har resulterat i handlings- och atgéardsplaner som pa sikt ytterligare ska starka forskningen vid
Hogskolan Dalarna. Handlingsplanerna ska speglas i institutionernas och verksamhetsstodets
verksamhetsplaner och foljs upp i verksamhetsberéttelsen.
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f. Dar kollegiet har en central roll och dar det rader en véal utvecklad kvalitetskultur som
baseras pa ansvar och tillit

Malet for hogskolans kvalitetsarbete ar en kvalitetsmedveten kultur dar ansvar och tillit ar
nyckelfaktorer. Exempelvis ska samtliga institutioner sakerstélla att det finns aktiva
seminarieverksamheter dar forskning och utbildning diskuteras. Larosatet ska dven underhalla och
fortsatt utveckla systematiken kring riskhantering for att kontinuerligt identifiera och férebygga
identifierade risker.

| samband med omorganisationen av namnder och institutioner sa ar utvecklingen av systemet for
systematiskt kvalitetsarbete en naturlig del. Utvecklingen av kvalitetssystemet fortsatter under 2024.

e  Ett sarskilt prioriterat delmal 2024 &r att fortsatta utveckla kvalitetssystemet och samordna
arbetet infér och under UKA:s granskning av larosétets kvalitetssystem.

g. Dar stodet till verksamheten ar andamalsenligt och effektivt

Verksamhetsstodets kvalitet ar en av flera avgorande faktorer for hogskolans uppdrag inom utbildning
och forskning.

o Verksamhetsstddet ska i dialog med institutionerna prioritera arbetet med att férenkla processer
i verksamheten och att minska administrationen for medarbetare och studenter.

Hallbarhetsmal

Klimatpaverkan och resursanvandning kopplat till byggnader ska minska genom ett mer effektivt
nyttjande av tillférd energi, mer effektivt nyttjande av lokalerna, mer egenproducerad energi samt krav
pa miljocertifiering vid om- och nybyggnation. Klimatpaverkan fran energianvandning ska minska i
sadan takt att det samlade klimatmalet - minus 6 procent per ar - kan nas.

Klimatpaverkan och annan miljépaverkan fran varor och tjanster ska minska genom hogt stéllda
hallbarhetskrav i upphandlingar och genom 6kad grad av ateranvandning och atervinning.

h. Dar samverkan for émsesidig nytta med viktiga intressenter i omgivande samhallet ar en
grundsten

Samverkan med foretag och offentlig sektor i fragor om kompetensfarsérjning och forskning bidrar till
utveckling av respektive samverkanspartners verksamhet och forbattrar samtidigt forutsattningarna for
hogskolan att bedriva en verksamhet av hdg kvalitet. Samverkan med externa aktorer ska
vidareutvecklas for att forstarka kvalitet och relevans i utbildningarna och 6ka mojligheterna till extern
forskningsfinansiering.

Hallbarhetsmal

Hogskolan Dalarna ska vara en naturlig och relevant samverkanspart i regionen for gemensam
utveckling mot ett hallbart samhélle. Aven nationellt och internationellt ska vi vara en proaktiv
samverkanspart som &r intressant for kunskapsbyggande, innovation och omstéllning.
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Klimatpaverkan fran tjansteresor ska minska i sadan takt att det samlade klimatmalet - minus 6
procent per ar - kan nas. Resfria méten ska vara ett fungerande alternativ for alla medarbetare och ska
alltid 6vervagas, med hansyn till det aktuella métets krav pa effektivitet, tillganglighet och kreativitet.

i. Dar den fysiska och sociala arbetsmiljons hdga kvalitet starkt bidrar till larosatets attraktivitet
och medarbetarnas trivsel

Basen i Hogskolan Dalarnas verksamhet &r medarbetarnas kompetens och kreativitet. Den fysiska och
sociala arbetsmiljon ska vara av hogsta kvalitet, med andamalsenliga lokaler och med trivsamma och
stimulerande motesplatser for dialog och umgange.

| en tidigare riskbedémning har det lyfts att oklara roller och bristande processer utgdr en risk for hdg
arbetsbelastning for hogskolans personal. Ett nytt arbetstidsavtal har arbetats fram partsgemensamt
under 2023 och bérjar galla fran och med 2024-01-01. | samband med arbetstidsavtalets framtagande
har &ven beslut om institutionernas inre organisation tagits att gélla fran 2025-01-01. Under 2024
genomfors forberedande implementeringsarbete.

Byggnationen av Nya Campus Borlange pagar och under 2024 kommer inflytt att ske.
Hallbarhetsmal

Hogskolan Dalarna ska vara ett jamstéllt, inkluderande, tillgéngligt och ansvarstagande larosate dar
alla har samma rattigheter och maéjligheter till makt och inflytande. Vi ska sakerstélla en miljo fri fran
diskriminering av individer eller verksamheter och erbjuda stéd som ger studenter goda forutsattningar
att ansoka till och genomfora sina studier.

Arbetsmiljomal

e Pa Hogskolan Dalarna arbetar vi tillsammans for att sékra ett systematiskt arbetsmiljoarbete.

e Hdogskolan Dalarna ska erbjuda en god organisatorisk och social arbetsmiljo for alla anstéllda
och studenter.

4. Riskhantering

Haogskolestyrelsen beslutar arligen om den systematiska riskhanteringen pa larosatesovergripande
niva. Nedan listas de risker som infor 2024 bedomdes till hogst riskniva eller dar atgarderna for
begransning av andra skél bedomdes behdva uppfdljning. Uppféljning sker tva ganger arligen.

Nedan tabell visar identifierade verksamhetsrisker vid Hogskolan Dalarna samt tillhérande bedémning
av sannolikhet och konsekvens vid intraffande, summerat riskvarde samt atgarder for begransning.
Beslutat av hogskolestyrelsen®.

Omrade Beskrivning av risk Atgard for begransning samt ansvarig

Sannolikhet (1-5)
Konsekvens (1-5)
Riskvérde (1-25)

3 December 2023 (dnr. C 2023/1337)
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kvalitetssystem inte godkanns
vid granskning 2024.

Ekonomi i balans | Risk att faststallda 10 | Lérosatet maste sakerstalla en ekonomi i
atgardsplaner for en ekonomi balans och institutionernas och
i balans inte genomfors fullt verksamhetsstddets ledningar ska
ut. sakerstalla att faststallda atgardsplaner
genomfors. Ansvarig: Hogskoledirektor
Risk att ekonomiska underlag 12 | Hogskolan Dalarnas struktur och system
som grund for beslut saknas for ekonomistyrning &r under
eller &r av otillracklig forandring, bland annat har
kvalitet. budgetprocessen gjorts om och
utveckling sker for att mojliggéra
forenklad och forbattrad uppféljning.
Avrbetet ska fortsatta under 2024 och ska
leda till forbattrade ekonomiska
underlag som grund for beslut.
Ansvarig: Hogskoledirektor
Sékerhet Risk att rutiner for 16 | Arbeta for att ta fram uppdaterade
utrymningsplan och krisplan rutiner for utrymning samt uppdatera
&r bristfalliga. krisplan. Ta fram plan for
utrymningsovningar. Komplettera
nyanstéllda-utbildning med
sakerhetsgenomgang. Ansvarig:
Hogskoledirektor
Risk att rutiner for fysiska 25 | Arbete for att ta fram rutiner for
attacker mot larosatet ar hantering vid pagéende dodligt vald
bristfalliga. (PDV), inrymning. Genomférande av
uthildning for berorda. Arbetet pabdrjas
omedelbart. Ansvarig: Hogskoledirektor
Risk att rutiner for att hantera 16 | Arbete for att ta fram krisplan och plan
it-attacker, tex ransomeware- for kommunikation vid héndelse av it-
attacker &r bristféalliga. attack. Ansvarig: Hogskoledirektér
Avtalstrohet och Risk att vi inte ar avtalstrogna 8 Ett arbete for att utdka och forbattra
efterlevnad av samt foljer LOU. systematiken for uppféljning av
LOU avtalstrohet och efterlevnad av LOU ska
genomforas. Ansvarig:
Hogskoledirektor
Risk att uppdragsutbildning 9 Resultatet av UKAs granskning av
inte foljs upp ur olika kvalitetssakring av uppdragsutbildning
aspekter. kan utmynna i att larosétet behover
genomfora en intern éversyn och ta fram
en plan med atgérder som ska
implementeras. Ansvarig: Rektor
Kvalitet i Risk for att vi inte sjalva 12 | Att examensratten for
utbildning och upptacker brister i var forskollararprogrammet forst forlorats
forskning utbildningskvalitet eller att och darefter inte aterfatts tydliggor att vi
brister som papekats vid inte kunnat méta larosétets eller UKAs
externa beddémningar inte krav pa kvalitet. Lardomar fran det ska
atgardas pa ett analyseras och spridas i organisationen.
tillfredsstéllande satt. Ansvarig: Rektor
Risk att Hogskolan Dalarnas 10 | Forandringar har genomforts kring

organisation, roller och styrning och det
kravs information och utbildning for att
sékerstalla att kvalitetssystemet ar
implementerat och fungerar i hela
organisationen. Ett hogskole-
Overgripande projekt som adresserar
detta &r initierat och ska fortga januari-
december 2024. Ansvarig: Vice rektor
utbildning
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Risk att volymen 3 |4 12 | Att 6ka volymen externfinansierad
externfinansierad forskning forskning ar ett hogskoledvergripande
inte Okar jamfort med mal. Uppfoljning och analys av
foregaende ar. beviljade ansdkningar och avslag
behdver genomfdras och tas om hand pa
ett systematiskt satt. Fortsatt utbildning
av forskande l&rare samt av
forskningsstddet ska genomforas.
Ansvarig: Rektor
Risk att det ar svart att 3 |4 12 | Ldrosétets attraktivitet och
rekrytera eller att personal medarbetarnas trivsel genom hég
tappas inom vissa omraden kvalitet pa fysisk och social arbetsmiljo
vid genomférande av ar ett av delmalen i strategin och arbetas
atgardsplaner for att uppna en med genom ordinarie
ekonomi i balans dar vi da verksamhetsplanering- och uppféljning.
riskerar att inte kunna Har ingér bland annat handlingsplaner
genomfora verksamhet med som del av de SAM-seminarier som
hog kvalitet. genomforts de senaste aren. Ansvarig:
Hogskoledirektor
Léarosétets Risk att l&rosétets samverkan | 3 | 4 12 | Samverkan med kommunerna sker inom
legitimitet i med kommunerna inte &r olika omraden och bedrivs vid olika
omvérlden effektiv eller att resurser finns institutioner. En 6versyn som leder till
att méta upp och utveckla starkare och mer effektiv kommun-
samverkan. samverkan ska genomforas. Ansvarig:
Hogskoledirektor
Risk for undantrangnings- 3 |4 12 | Processer och projekt ar planerade och
effekter inom utbildnings- uppstartade kring de olika granskningar
och forskningsverksamheten och forandringar som planerats for aret.
pa grund av arbete med Kontinuerlig uppféljning av dessa for att
UKA:s granskning av hantera eventuella avvikelser eller
kvalitetssystemet, behov av prioriteringar ska genomforas.
implementering av ny Ansvariga: Rektor och hogskoledirektor
organisation och styrning
inom institutionerna, nytt
arbetstidsavtal och
tjansteplaneringsprocess.

5. Utbildningsutbud 2024 - Program

Utbildningsutbud enligt beslut taget i juni 2023, Delbeslut om utbildningsutbud 2024 och 2025 (dnr. C
2023/820), samt i december 2023, Beslut angaende programutbud 2024/2025, delbeslut 2 (dnr. C
2023/1625) ska utgdra grund for budgetering och verksamhetsplanering samt tidig annonsering.

6. Systematiskt kvalitetsarbete

Hogskolan Dalarnas kvalitetssystem &r det dvergripande ramverk inom vilket det systematiska
kvalitetsarbetet inom utbildning och forskning bedrivs och syftar till att skapa forutséttningar och
struktur for kvalitetsarbetet och bidra till att hogskolans vision och strategiska mal realiseras.

Stommen i Hogskolan Dalarnas kvalitetssystem utgdrs av tre pelare: granskning och planerad
utvdrdering, verksamhetsstyrning och uppféljning, operativt och kontinuerligt kvalitetsarbete.
Darut6ver ska kvalitetsarbetet utga fran, och stodjas av, en kombination av struktur
(hogskolegemensamma styrdokument, processer och arbetssétt) och en kvalitetsmedveten kultur.
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Kvalitetsarbetet &r en gemensam angelégenhet dar alla medarbetare och studenter forvantas bidra till
verksamhetens utveckling genom ett kontinuerligt forbattringsarbete. Det arbetet bygger pa att
utbildnings- och forskningsmiljoerna planerar, genomfor och foljer upp sin verksamhet, upptacker och
atgardar avvikelser samt identifierar utvecklingsomraden.

Interna utvarderingar och uppfdljning av handlingsplaner

Granskning och planerade utvarderingar

Utvérdering samt uppféljning av handlingsplaner av utbildning pa grund- avancerad- och forskarniva
sker enligt UFNs cykliska utvérderingsplan. Detta avsnitt syftar till att fortydliga vilka utvarderingar /
uppféljning av handlingsplaner efter utvarderingar som &r beslutade och planerade for att dessa ska
kunna tas hansyn till i verksamhetsplanering och budgetering.

Rapporter, utlatanden och utvecklingsplaner fran utvéarderingar finns publicerade pa
medarbetarwebben, hér aterfinns ocksa kvalitetskriterier och mallar for utvardering av forskning och
utbildning samt planering for kommande utvarderingar. Material aterfinns pa UFNSs sida (se sokvag
och lank nedan):

Organisation och styrning = Organisation = Kollegiala ndmnder = Utvéarderingar

Nedan tabell visar planerade och genomfdrda utvérderingar, utbildning. Utvéarderingsplanen for 2023
aterfinns i kursiv stil. G avser grundniva, A avancerad niva.

Ar IKS ILU ISLL 1T IHOV

2023 | Foretagsekonomi G Amneslararexamen | Tyska G + A Samhallsbyggnads- | Idrotts- och
+A gy teknik G hélsovetenskap G
Filosofi G Amneslararexamen | Spanska G Hogskoleingenjors-

examen:
Energiteknik
(Energiteknik,
matematik/tillampad

7-9 (pedagogiskt
arbete, + VFU)

TE-TO-¥20Z ‘(eaH) punpig euns :Ae skeeubis

4-6

Digitala tjanster

matematik)
Sociologi G KPU Interkulturella
litteraturstudier
A
2024 | Ljud- och Grundldrarexamen Kinesiska G Hogskoleexamen: Sexuell, reproduktiv
musikproduktion G F-3 Industriell ekonomi | och perinatal hélsa A
Bildproduktion G Grundldrarexamen | Svenska Hogskoleexamen:

(pedagogiskt
arbete, bild,
matematikdidaktik,
naturvetenskap,
svenska, engelska,
historia)

Solenergiteknik A
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2025 | Religionsvetenskap Grundlararexamen, | Portugisiska G | Hogskoleingenjors- | Fysioterapi A
G+A arbetsintegrerad examen:
variant Byggteknik
Afrikanska studier A | Amneslirarexamen: | Italienska G Hogskoleexamen: Specialistsjukskoterske-
Matematik Produktionstekniker | examen Vard av aldre
inom maskinteknik | (omvardnad avancerad
niva)
Audiovisuella studier | Amneslararexamen: Specialistsjukskoterske-
A Bild examen Demensvard
(omvardnad avancerad
niva)

Forskarutbildningsnd&mnden inkommer i april 2024 med fortydliganden av vdgledningar och arbetssétt vid utvarderingar av
forskarutbildning.

Uppfoljning av handlingsplaner fran genomforda utbildningsutvarderingar sker enligt UFNs beslut,
tiden for uppféljning beslutas oftast i samband med att handlingsplanerna faststalls.

Forskningsutvarderingen 2023

Den utvardering av hela forskningsverksamheten som genomférdes 2023 resulterade i handlingsplaner
frén respektive institution som granskats av UFN. Atgarder for att verkstilla handlingsplanerna ska
implementeras i institutionens verksamhetsplanering. Uppfoljning av handlingsplaner efter 2023 ars
forskningsutvardering planeras att genomfaras hosten 2025 (se beslut fran UFN).

Utifran forskningsutvarderingen summeras pa hogskoledvergripande niva (se rapport fran utskottet for
granskning av forskning 2023-11-15) att forskningsledningen ofta uppfattas som otydlig och bitvis
aven bristfallig, begransad anvandning av vetenskaplig kompetens vid beredning av fragor infor
forskningsbeslut samt att det vid vissa institutioner finns svarigheter att attrahera vetenskapligt
meriterade medarbetare till verksamhetsledande roller och tjanster kan ocksa bidra till problemen.

Byggandet av kompletta sammanhallna akademiska miljoer och samverkan mellan institutioner 6ver
porosa institutionsgranser, som ar centralt i strategin, forefaller inte fungera tillfredsstallande pa flera
institutioner.

Det lyfts att fordelningen av basanslaget med fordel kan bygga pa en avvagning mellan att fordela
interna forskningsmedel for i syfte att gora strategiska satsningar, ge incitament och resurser for att
soka och erhalla extern finansiering och en schablontilldelning av forskningsmedel till enskilda
forskare, baserat pa forutsattningarna vid respektive institution. Effekterna av férandringen mot att
mer forskningsmedel férdelas schablonmassigt direkt till individ med det nya arbetstidsavtalet bor
foljas upp och utvérderas bade pa institutions-, amnes- och individniva.

Forskningsstodet uppfattas pa flera omraden som bristfalligt, till exempel stod vid finansiering och
ansokningar, vilket blir speciellt bekymmersamt nar ambitionen &r att 6ka externa medel pa vagen mot
att fortjana att kallas universitet. Det saknas uppfoljningsstod i form av till exempel nyckeltal for att
mata utfall. Nagon form av “grants office”, kan behdva byggas upp. Adekvat forskningsstod behdver
vara en hogt prioriterad fraga for hogskole- och institutionsledningar. Har ingar ocksa att hitta en
rimlig balans mellan det stod och den stodniva som ska erbjudas fran central niva, respektive pa
institutionsniva, till individer respektive grupper.
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Externa utvarderingar
Nedan listas kommande externa utvarderingar som organiseras av UKA. Utvérderingar som
genomforts under 2023 listas i kursivt.

Ar Utvardering Status
2023 | Examentillstandsprévning - Forskollararexamen Ansokan inskickad
(avslag)
Examenstillstandsprévning - Turism och hallbar platsutveckling, Intervjuer genomforts
masterexamen 22 november 2023,

preliminart godkant

Utbildningsutvardering - distriktsjukskdterskeexamen Fatt hog kvalitet.

Uppféljning av tematisk utvardering sjukskdterskeexamen Aterkoppling till UKA
2023-10-31

Fordjupad granskning av uppdragsutbildning Sjalvvardering
lamnad till UKA
2023-11-13,

intervjuer 2 feb. 2024

2024 | Tematisk utvardering av samverkan med det omgivande samhéllet Sjalvvardering lamnas
till UKA 2024-01-19
Tematisk utvérdering av breddad rekrytering Atgardsredovisning
lamnas till UKA
2024-03-01
Granskning av larosatenas kvalitetssakringsarbete Sjalvvardering lamnas

till UKA 2024-05-22

2025 | Granskning av socionomprogrammet Startar varen 2025

Pagaende och kommande utveckling inom kvalitetssystemet

Under 2022 genomfordes en 6versyn av Hogskolan Dalarnas kvalitetssystem utifran att organisation
och styrmodell nyligen har forandrats, se rapport till rektor juni 2022. Utvecklingsomraden
identifierades och bdrjade arbetas med. En summering av analysen gjordes dven i Hogskolan Dalarnas
verksamhetsberattelse 2022. Kvalitetssdkrande processer har setts dver for att ge forbéattrade
forutsattningar for kvalitet i utbildning, forskning och samverkan. Utvecklingsomradena innefattar
bland annat uppdatering, forenkling och tillgangliggorande av processer och styrdokument, nagot som
arbetats med under 2023 och som kommer att fortga aven under 2024.

Uppfoljning och analys av det operativa kvalitetsarbetet har varit ett annat identifierat omrade for
forbattring under 2023. Detta innebar bland annat att 2023 ars verksamhetsberattelse/dialog kommer
ha okat fokus pa uppféljning av kurs- och programanalyser, uppfoljning av de upprattade
handlingsplanerna efter granskningar av saval forskningsverksamhet samt utbildningar, arbetssatt for
samverkan, analys av institutionens samlade disciplinarenden under aret, ansékningar av externa
forskningsmedel, informationssékerhet, med mera.

Under 2023 fattades ocksa ett beslut kring forandring av institutionernas inre organisation och roller,
att borja galla 1 januari 2025. Syftet med organisationsjusteringen &ar bland annat 6kad kvalitet och
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kollegialt inflytande i beslut. Det nya arbetstidsavtalet (gallande fran 1 januari 2024) forvantas ocksa
paverka forutsattningarna for genomforande av forskning och utbildning.

UFNs kravstallande styrdokument

For att tydliggdra kvalitetskrav har UFN i enlighet med den 6versyn av kvalitetssystemet som gjordes
2022 uppdaterat en rad styrdokument. UFN har ocksa pa rektors uppdrag utarbetat ett forslag gallande
amnen och huvudomraden samt tillhérande kvalitetskrav som har diskuterats under 2023 och kommer
att behandlas i beslutsprocesser i borjan av 2024.

Nedan listas nagra av de styrdokument som nyligen har och kommer att uppdateras kopplat till
kvalitetssakringsprocesser och hur inriktningen kan komma att paverka arbetet inom institutionerna
och verksamhetssttdet.

- Regler for Kvalitetskrav: ansvar och kontinuerlig uppféljning av utbildning pa grundniva och
avancerad niva (dnr C 2023/1678). Reglerna baérjar galla 2023-12-20.

- Regler for Kompetenskrav for amnesansvarig och examinator pa grund-, avancerad och
forskarutbildningsniva, programansvarig pa grund- och avancerad niva, samt studierektor for
forskarutbildningsdmne (dnr C 2023/1565). Reglerna borjar att galla 1 januari 2024. Under en
dvergangsperiod kan de uppdrag som sedan tidigare ar bemannade fortlépa med samma
bemanning tills beslutad tidsbegransning l6per ut. Saknar uppdragen beslut om
tidsbegrénsning, kan de fortlopa som langst till 2025-06-30.

- Var uppmarksam pa att i samband med ovanstaende sa ersétts (utgar) flera styrdokument, t ex
o Ersitts: Regler for kvalitetskrav gallande utbildningar, C 2022/934
o Ersitts: Regler for examinator, C 2022/1105
o Ersétts: Regler for amnesforetradare och huvudomradesforetradare C 2022/1120
o Ersatts: Regler for kursvardering och kursanalys, C 2021/827

- Kommande styrdokument ar Regler for inrattande och nedlaggning av @mne, examen och
utbildningsprogram pa grundniva och avancerad niva vid Hogskolan Dalarna. Detta
styrdokument forvéntas innehalla definitioner och principer for amne, examina och
utbildningsprogram, skrivningar kring kvalitetsansvar for utbildning (kurser, examina samt
utbildningsprogram), processbeskrivning for hur inrattande gar till, beslutsfattare, beredning,
samt vilka beslut som fattas i samband med inrédttande (dvs vad som formellt faststalls,
exempelvis namn, definition, klassificering, lokal examensordning osv) samt hanvisning till
regelverk for nedlaggning.

Till detta regeldokument kommer tre bilagor att finnas: alla beddmningsomraden och
beddémningsgrunder som ska anvandas vid inrdttande av antingen &mne, examen eller
utbildningsprogram (dessa kommer sedan &ven ligga till grund vid de utbildningsutvarderingar
ndmnden gor), tidsplan for inrattande av utbildningsprogram med planerad héstterminstart och
tidsplan for inrattande av utbildningsprogram med planerad varterminstart.

Till detta regeldokument kommer ocksa tre specifika anvisningar att finnas: Anvisningar och
mall for ansokan om inrdttande av &mne, anvisningar och mall for ansékan om inrdttande av
generell examen inom huvudomrade och anvisningar och mall fér ansékan om inrattande av
utbildningsprogram, inriktning inom specialistsjukskoterskeexamen och teknikomrade inom
hdgskoleingenjorsexamen.

- Kommande styrdokument Regler for riktvarden for lararkompetens och lararkapacitet vid
inrattande av utbildning vid Hogskolan Dalarna. Detta styrdokument forvantas innehalla
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riktvarden for lararkapacitet och lararkompetens som ska anvandas vid inrdttande av &mne,
examina samt utbildningsprogram (en av bedémningsgrunderna), galler alla nivaer grund-
forskarutbildning (dessa kommer sedan éven ligga till grund vid de utbildningsutvarderingar
ndmnden gor).

- Kommande forslag till rektorsbeslut - Process for formellt inréttande av @mnen och
utbildningsprogram som finns i dag. Innehaller UFNs forslag till rektor for en process dar
”dmnen” och utbildningsprogram som vi har i dag skulle kunna inrittas i stérre samlade
beslut. Innehaller forslag att rektor ger verksamhetsstod i uppdrag att gora en 6versyn av
examina och examensordning samt utbildningsprogram (vilka som &r aktiva och ej).
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Bilaga till VP 2024 (-26) for HDa

HOGSKOLAN
DALARNA

Oversikt regleringsbrev 2024

Regleringsbrev for budgetaret 2024 avseende Hogskolan Dalarna

Regleringsbrev 2024 Myndighet Hogskolan Dalarna (esv.se)

Mal for antal examina 2021-2024: larar- och Prefekt ILU
forskollararutbildningar (s. 1)
Mal for antal examina 2021-2024: hilso- och Prefekt IHOV

sjukvardsutbildningar (s. 1)

Verksamhet i Borlange och Falun (s. 2) Hogskoledirektor
Medel for livslangt larande, del av utbildningsanslaget (s. 2)  Vicerektor utbildning
RRF!-medel, del av utbildningsanslaget (s. 2-3) Vicerektor utbildning

Sérskilda medel for studenthdlsa (s. 3) Hogskoledirektor

Regleringsbrev for budgetaret 2024 avseende universitet och hogskolor

Regleringsbrev 2024 Myndighet universitet och hdogskolor (esv.se)

Utbildningsutbud (s. 1) Vicerektor for utbildning
Studieavgifter for tredjelandsstudenter (s. 2) Hogskoledirektor
Utbildning pa avancerad niva (s. 2) Vicerektor for utbildning
Svenskt deltagande i Horisont Europa (s. 2) Vicerektor for forskning
Ekonomisk redovisning m.m. (s. 2-5) Hogskoledirektor
Samverkan om kompetensforsorjning inom hélso- och Vice rektor for hallbar
sjukvarden (s. 5) utveckling och samverkan
Rekryteringsmal for professorer (s. 5) Hogskoledirektor

1 Faciliteten for dterhdmtning och resiliens (RRF)
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https://www.esv.se/statsliggaren/regleringsbrev/Index?rbId=23945
https://www.esv.se/statsliggaren/regleringsbrev/?RBID=23972

Jamstélldhetsintegrering (s. 5)
Informationssékerhet (s. 6)

Utveckla arbetet med 6ppen vetenskap (s. 6)

Atgarder for att minska missbruk av uppehalistillstand for

studier (s. 6)

Hogskoledirektor

Hogskoledirektor

Hogskoledirektor

Hogskoledirektor

Regleringsbrev for budgetaret 2024 avseende anslag 2.64 inom utgiftsomrade

16 Utbildning och universitetsforskning

Regleringsbrev 2024 Anslag 2:64 (esv.se)

Uppdrag Bidragsmedel (tkr)

Arbetsintegrerad lararutbildning (s. 4-5)

Vidareutbildning av obehériga larare (s. 15,16)
Utveckling av VFU i lararutbildningen (s. 20-21)
VFU i vardutbildningar (s. 21-23)

Innovationsverksamhet (s. 18-19)

Signerats av: Jorgen Elbe (HDa), 2024-01-31

5211 (varav 2 000
till skapande av
natverk for
erfarenhetsutbyte)

1464
3393
1915

Uppsala universitet
far 1 926 tkr for att
stodja sérskilt
Hdgskolan Dalarna
och Hogskolan i
Géavle

Prefekt ILU

Prefekt ILU
Prefekt ILU
Prefekt IHOV

Vice rektor for
hallbar utveckling
och samverkan
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