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Verksamhetsplan 2025 (-27) for Hogskolan Dalarna

Hogskolan Dalarnas verksamhetsplan 2025 (-27) beskriver hdgskolans plan for 2025 men &ven
overgripande inriktning for 2026 och 2027 for att mojliggora en god framférhallning i planeringen.
Den baseras i huvudsak pa inriktningsverksamhetsplanen for 2025 (-27) version 2 med tillagg och
uppdateringar i framfor allt avsnitt Ekonomi utifran lagd budget och plan for 2025, Riskhantering
utifran beslutade risker for 2025 och Externa uppdrag utifran inkomna regleringsbrev 2024-12-19 for
budgetaret 2025. Verksamhetsplanen féljs upp i Hogskolan Dalarnas verksamhetsberattelse och
arsredovisning.

Hogskolan Dalarnas verksamhetsplan ar en del i verksamhetscykeln. Verksamhetscykelns delar
beskrivs pa intranatet: Hogskolans verksamhetscykel - Hogskolan Dalarna (du.se). Dar aterfinns dven
beslutad tidplan for verksamhetscykeln 2025 (dnr. C 2023/1527). Verksamhetscykeln &r i sin tur del
av Hogskolan Dalarnas ledningssystem och kvalitetssystem som syftar till att uppfylla hdgskolans
uppdrag som myndighet: Uppdrag och ledningssystem - Hogskolan Dalarna (du.se).
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1. Ny organisation for lararutbildningen fr.o.m. 2025-01-01

Enligt beslut pa hogskolestyrelsen 2024-09-19 tradde en ny organisationsmodell for
lararutbildningarna i kraft 2025-01-01 (dnr. C 2024/1233). For senaste information géllande
omorganisationen, se Ny organisation for l&rarutbildning - H6gskolan Dalarna.

Budget och verksamhetsplan for 2025 har gjorts utifran den nya organisationen per 2025-01-01.
Budgetberakning skedde forst utifran tidigare organisation, det vill saga fem institutioner och
verksamhetsstodet, utifran givna ekonomiska forutsattningar i inriktningsverksamhetsplanen. Efter att
beslut fattats om l&rarutbildningens organisation fordelades institutionen for lararutbildningens (ILU:s)
underlag till budget ut pa dvriga fyra institutioner och verksamhetsstodet, som budgeterade for sin nya
sammansattning. Den fordelning som ligger till grund for budget 2025 ér tillfallig da slutliga
organisationen planeras beslutas under varen 2025. Forandringar som kommande beslut innebar
hanteras i budget 2026.

Avsnittet Ekonomi har for ar 2025 uppdaterats enligt nya organisationsstrukturen dar det framgar vad
planen ar for respektive institution, bade inklusive och exklusive tilldelad del av ILU. Preliminara
belopp for 20262027 &r ofdrandrade jamfort med inriktningsverksamhetsplanen och visas fortsatt
enligt gamla organisationsstrukturen och kommer att &ndras nér slutlig organisation ar klar.

2. Ekonomi

2.1 Budgeterat resultat 2025

Tabell 1 presenterar Hogskolan Dalarnas budget for 2025 uppdelat per verksamhetsgren. Tabell 2
langre ner visar budgeterat resultat per institution pa totalen. Tilldelat anslag till Hogskolan Dalarna,
fordelat anslag inom larosatet, planerad produktion samt hdgskolegemensam ram (speglas i budget)
aterfinns i avsnittet under separata rubriker.

Hogskolan Dalarna kommer att &ndra redovisningsprincip for avgifter och bidrag inom
uppdragsutbildning efter rekommendation fran Riksrevisionen. Notera att budget nedan inte inkluderar
denna &ndring. Forandringen innebdr en sénkning av intékter av avgifter och bidrag samt resultat fér
uppdragsverksamhet och kommer darfor avvika fran budget 2025, da denna faststélldes innan
Riksrevisionen kom med sin rekommendation. Slutlig budget inklusive denna intéktsjustering kommer
att reflekteras i Linnea (Hogskolan Dalarnas informationssystem for statistik och analys).
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Tabell 1: Budget 2025 for Hogskolan Dalarna

Budget 2025: intakter och kostnader per verksamhetsgren HDa, tkr

Utbildning Uppdrags- Forskning och Uppdrags- Total
grund/ utbildning utbildning pa forskning
avancerad niva forskarniva
Intékter av anslag 514 364 118 193 632 557
Intékter av avgifter 15112 42 759 4181 411 62 463
Intékter av bidrag 36 317 11 152 53 436 100 905
Finansiella intékter 4 860 446 2189 5 7 500
Intékter 570 653 54 357 177 999 416 803 425
Personal 403 795 46 026 138 468 373 588 662
Lokaler 63 800 3836 13175 80 812
Drift 75 540 2624 18 763 24 96 951
Finansiella kostnader 2756 250 1141 3 4150
Avskrivningar 21488 1130 4 550 2 27170
Kostnader 567 379 53 866 176 098 402 797 745
Resultat 3274 491 1901 14 5680
Tabell 2: Budgeterat resultat 2025 per institution
Resultat Resultat
Resultat 2025, mnkr exklusive Tilldelat resultat inklusive
Institutionen for .. tilldelad del av ILU tilldelad del av
1LU ILU
Halsa och valférd 4,7 -3,7 1,0
Information och teknik -0,1 -0,8 -0,9
Kultur och samhalle 0,6 55 6,1
Sprak, litteratur och larande 2,0 2,6 4,6
Total institutioner 7,1 3,6 10,7

For referens, se bilaga Resultatmal 2025-2027 for planeringsanvisningar gallande resultatmal for
2025-2027 pa 6vergripande niva respektive per institution. Det &r dock budgeterat resultat som
forvantas uppnas 2025.

Vid framtagande av budget har institutioner och verksamhetsstddet tagit hansyn till de ekonomiska
ramar som tilldelats i planeringsanvisningar och pagaende processer kopplat till det ekonomiska laget

som Hogskolan Dalarna befinner sig i, sa som;

- pagaende varselprocesser och atgardsplaner till foljd av beslutet om kostnadsbesparingar och

resultatforbattringar fran 2023 (dnr. C 2023/999)

- atgarder for en ekonomi i balans samt for besparing av indirekta kostnader och lokaler, som ett

resultat av arbetet under varen 2024 (dnr. C 2024/1020)

- beslut om Tillfallig forandring av personalberedning (dnr. C 2024/1020) som férlangts till att
gélla dven verksamhetsaret 2025. Tidigare beslut om Atgarder for att minska rérliga
kostnader (dnr. C 2024/1020) upphorde att galla 2024-12-31 men fortsatt aterhallsamhet

rekommenderas gallande interna konferenser.
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Fran och med budget 2025 fordelades totala kostnaderna for bokningsbara lokaler ut till verksamheten.
Det innebar i praktiken att lokalkostnaderna for varje resultatenhet 6kar, men att inga oférutsedda
kostnader tillkommer i slutet av aret. Detta paverkade inte fordelningen av fasta lokalkostnader.

2.2 Anslag oversikt

Tabell 3 presenterar Hogskolan Dalarnas totala anslag for uthildning respektive forskning for aren
2025-2027 enligt regleringsbrev utgiven 19 december 2024 och budgetpropositionen utgiven 19
september 2024. Till f6ljd av omfordelning av takbelopp minskas anslaget for utbildning med 4,3
mnkr 2025 jamfort med budgetpropositionen utgiven 20 september 2023. Av samma anledning
berdknas anslaget minska med 9 mnkr 2026 och med 11 mnkr fr.o.m. 2027.

Tabell 3: Anslag dversikt 2025 (-27)

Anslag Anslag Beréknat Beréknat
Belopp andivna i tkr 2024 2025 2026 2027
PP ang (2024 &rs (20258rs | (2025&rs | (2025 4rs
prisnivat) prisniva) prisniva) prisniva)
2:41 Utbildning pa 505 826 513 824 504 279 502 486
grundniva och avancerad
niva
2:42 Forskning och 114 256 118 193 118193 118 193
utbildning pa forskarniva
Totalt 620 082 632 017 622 472 620 679

12024 ars anslag i 2025 ars prisniva for jamforelse — Utbildning pa grundniva och avancerad niva: 523 176 tkr, Forskning och utbildning pé&
forskarniva: 118 175 tkr, Total: 641 351 tkr.

Utover ovan utbildningsanslag tilldelas Hogskolan Dalarna 539 tkr i medel 2025 kopplat till arbete for
studenthdlsa.

2.3 Fordelning anslag for utbildning pa grund- och avancerad niva samt
planerad produktion

Anslag for utbildning pa grund- och avancerad niva

Tabell 4 presenterar fordelning av utbildningsanslaget per institution i 2025 ars prisniva for perioden
2025-2027 utifran gamla organisationsstrukturen med fem institutioner (takbelopp for 2025 utifran
nya organisationen aterfinns i tabell 5). 8,7 mnkr av ILU:s takbelopp for 2025 blev outnyttjat utifran
fordelningen enligt inriktningsverksamhetsplanen. Detta belopp fordelades darfor ut till dvriga
institutioner, vilket reflekteras i takbeloppen nedan och i budget.

Institutionerna har budgeterat for tilldelade takbelopp inklusive sin del av lararutbildningens takbelopp
(se tabell 5) samt eventuella beslut om reserverade medel fran rektors reserv (se specificerat i tabell 4).
Oreserverad del av rektors reserv ar avsedd for att kunna tcka eventuella oférutsedda kostnader. For
2025 &r hela potten reserverad.
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Tabell 4: Utbildningsanslag 2025 (-27)

Lo Prel. Prel.
Utbildningsanslag, tkr Takbelopp Takbelopp takbelopp takbelopp
2024 2025
9 o 2026 2027
(2024 ars (2025 ars o o
o " L, S o (2025 ars (2025 ars
Institutionen for ... prisniva) prisniva) S, S,
prisniva) prisniva)
Hélsa och vélfard 121 032 125 054 118 066 117 633
Information och teknik 89 642 98 905 96 717 96 364
Kultur och samhélle 115 280 120 646 113 956 113543
Léararutbildning 84 335 76 503 82 268 81 966
Sprak, litteratur och larande 85537 83 200 79 536 79 244
Total institutioner 495 826 504 308 490 543 488 750
Rektors reserv totalt
(fordelning enligt nedan) 10 000 9516 13736 13736
Reserverat for
sprakgranskning (I1SLL)* 1400 1400 1400
Reserverat for sprakstod
(ISLL)* 2000 2000 2000
Reserverat for fler platser
avancerad niv4, satsning 2200
STEM (IIT) 2
Reser_verat for strategiska 2500
satsningar
Reserverat for
hallbarhetsradet 40
(verksamhetsstddet)
Reserverat for tackning av
planerad underfinansiering 6076
av hogskolegemensamma
kostnader
Oreserverat 5300 0 10 336 10 336
Totalt anslag utbildning pa 505 826 513824 504 279 502 486
grund- och avancerad niva

'Breddat deltagande/sprakgranskning 2022- (ursprungligt beslut) samt beslut om att hava hanteringen enligt tidigare beslut, dnr. 2021/1376.
Medel atergar till att finansieras via rektors reserv, till skillnad fran 2024 dé det hanterades som ett tillaggsanslag.

2Beslut om extra anslag till 1T fran rektors reserv for fler platser pa avancerad niva under 2024-2026, dnr. C 2023/47. Fran och med 2025

hévs beslutet och hantering for 2025 och framat dndras fran att medlen tilldelas 11T via rektors reserv vid arets slut till att direkt tilldelas 11T

som utdkat takbelopp.

Tabell 5: 2025 ars takbelopp utifran nya organisationen

0£-T0-G20Z ‘(eaH) punpig euns :reskubis

(2025 Areprisnive) Takbelopp _ Takielopp
exklusive Tilldelat inklusive
tilldelad del av takbelopp ILU tilldelad del av
Institutionen for ... ILU ILU
Halsa och valfard 125054 7757 132811
Information och teknik 98 905 13839 112 744
Kultur och samhélle 120 646 54 907 175553
Sprak, litteratur och larande 83 200 0 83 200
Total institutioner 427 805 76 503 504 308
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2 264 tkr av I1T:s takbelopp ar 6ronmarkt for fler platser pa avancerad niva (kopplat till uppdrag enligt
budgetpropositionen utgiven 20 september 2023). Avrakning sker vid arets slut utifran antalet
anslagsgrundande HST pa avancerad niva i forhallande till ett 3-arigt snitt. For 2025 betyder det att
utfallet av aktuella HST stélls i relation till nivan 56 HST (snitt perioden 2021-2023). For att vid
avrakningen fa behalla hela det utdelade beloppet kravs 78 antal HST.

Planerad produktion 2025

Den planerade produktionen for 2025 ar enligt tabell 6, som &ven inkluderar hur stor den planerade
produktionen &r i forhallande till bade takbelopp och malproduktionen. Institutionerna forvéantas uppna
sin planerade produktion 2025.

| och med att ILU inte planerat for nagon 6verproduktion forvantas 6vriga institutioner endast na

takbelopp utan dverproduktion for sina tilldelade delar fran I1LU.

Tabell 6: Planerad produktion 2025

Over-/under-
Lokal produktion 2025, Planerad produktion Produktion
tkr (2025 ars prisniva) . 2025 jamfort med
produktion dukti 2 Iorodukti

2025 _(pro uktion malproduktion

Institutionen for ... jamfort med 2025
takbelopp)

Hélsa och valfard 128 147 3093 470
Information och teknik 108 459 9 554 7479
Kultur och samhélle 122 896 2 250 1896
Ldrarutbildning 76 503 0 0
Sprak, litt. och larande 83 200 0 0
Total 519 205 14 897 9845

For referens, se bilaga Malproduktion 2025-2027 for planeringsanvisningar gallande malproduktion
for 2025-2027 pa 6vergripande niva respektive per institution.

2.4 Fordelning anslag for forskning och utbildning pa forskarniva

Tabell 7 presenterar fordelning av forskningsanslaget per institution i 2025 ars prisniva for perioden
2025-2027 utifran gamla organisationsstrukturen med fem institutioner (anslagsfordelning for 2025
utifran nya organisationen aterfinns i tabell 7). Fordelningen &r baserad pa larosétets
fordelningsmodell, som revideras arligen.

Institutionerna har budgeterat for sitt tilldelade anslag inklusive sin del av l&rarutbildningens anslag
(se tabell 8), samt eventuella beslut om reserverade medel fran rektors reserv och strategiska delen (se
specificerat i tabell 7). Den oreserverade delen av rektors reserv ar avsedd for att kunna tacka
eventuella oférutsedda kostnader. For 2025 ar dock hela potten reserverad. Oreserverad del av
strategiska delen har budgeterats for centralt. Rektor fattar under aret beslut i sarskild ordning gallande
medel for den strategiska delen som det finns beslutade principer for (dnr. C 2023/1527).
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Tabell 7: Forskningsanslag 2025 (-27)

. Prel.
Forskningsanslag, tkr Forsknings- Forsknings- ; orsl,::(r:ilrll . forsknings-
anslag 2024 anslag 2025 ansla 20926 anslag 2027
(2024 &rs (2025 &rs (20295 e (2025 &rs
Institutionen for ... prisnivé) prisniva) prisniva) prisnivd)
Halsa och valfard 26 202 29934 29934 29934
Information och teknik 22 864 21977 21977 21977
Kultur och samhalle 19 022 19 886 19 886 19 886
Lérarutbildning 15 493 15916 15916 15916
Sprék, litteratur och larande 13575 12 780 12 780 12 780
Totalt basanslag inkl.
omkostnader forskarutbildning 97156 100493 100493 100493
Rektors reserv totalt
(férdelning enligt nedan) 5700 5900 5900 5900
Reserverat for transformativa avtal 2000
(biblioteket, verksamhetsstodet)* 2300 2300 2300
Reserverat for open access
(biblioteket, verksamhetsstodet)? 300 300 300
Reserverat for forskningsprojekt
natburen undervisning (ILU)3 2000 1000
Reserverat for akademisk hogtid 800
(kommunikation, verksamhetsstédet)
Reserverat for hallbarhetsradet 160
(verksamhetsstddet)
Reserverat for tdckning av planerad
underfinansiering av 1340
hégskolegemensamma kostnader
Oreserverat 1700 0 3300 3300
Strategisk del totalt 11 400 11 800 11 800 11 800
(férdelning enligt nedan)
Atgérder forskningsgranskning 11 400
(2/5 till respektive institution)
Ny forskarutbildning (IKS)* 0 2000 1640
OH ¢ver avtal 2025-27 och
medfinansiering for 366 377 259
solellaboratorium i Dalarna (11T)®
OH over avtal vid ansékningar till
KK om jubileumsdoktorander (11T)® 163 201 206
Oreserverat 11271 9222 9695
Totalt anslag forskning och
uthildning pa forskarniva 114 256 118 193 118 193 118 193

!Finansiering av transformativa avtal 2024 och framat, dnr. C 2023/47

2Intern process for ansokningar om finansiering av publiceringsavgift (APC) vid vetenskaplig Open Access-publicering, dnr. HDa 1.1

2018/75

3Andring av tilldelade medel for forskningsprogram natburen undervisning, dnr. C 2022/882. Tilldelades ILU 2024, tilldelas 1KS 2025 med

anledning av omorganisationen.

“Principer for férdelning av strategisk del av forskningsanslaget fran och med budgetar 2025, dnr. C 2023/1527
SStrategiska medel forskning: Solellaboratorium i Dalarna (11T), dnr. C 2023/1527. Reserverat belopp i tabellen inkluderar dven

medfinansiering av forskartid for 2026 (174 tkr) och 2027 (102 tkr) som enligt beslut kréver skriftligt godké&nnande av vicerektor forskning

och planerings- och ekonomichef for att tas med i budget.

bStrategiska medel forskning: Medfinansiering tackning av OH vid ansékningar till KK om jubileumsdoktorander (11T), dnr. C 2023/1527.
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Tabell 8: 2025 ars forskningsanslag utifran nya organisationen

Forskrlingsanslaq 2025, tkr
Comsrsprid) | A e | ceatanszg | 4t T
ILU ILU

Institutionen for ...

Halsa och valféard 29934 608 30542
Information och teknik 21977 1549 23526
Kultur och samhélle 19 886 13759 33 645
Sprak, litteratur och larande 12 780 0 12 780
Total institutioner 84 577 15916 100 493

| den nya organisationen tilldelas 1KS medel fran rektors reserv for forskningsprojekt natburen
undervisning.

2.5 Ekonomiska ramar for hogskolegemensam verksamhet

Hogskolegemensam verksamhet finansieras genom faststallda OH-paslag. OH-paslagen finansierar
aven lokal stodverksamhet vid institutionerna, exempelvis chefer och administration. OH-paslagen
laggs automatiskt pa samtliga direkta lonekostnader och konsultkostnader inom utbildning och
forskning och revideras varje ar baserat pa storleken av de gemensamma kostnaderna och
institutionernas I6nekostnader och konsultkostnader. Den hdgskolegemensamma verksamheten &r
indelad i kategorierna ledning, stodfunktioner samt namnder och rad. Tabell 9 presenterar fordelning
av den hogskolegemensamma ramen i 2025 ars prisniva for perioden 2025-2027. Jamfort med
inriktningsverksamhetsplanen har ramen for 2025 6kats pa med 1 mnkr pa ledning respektive 1 mnkr
pa namnder och rad kopplat till omorganisationen av lararutbildningen.

Tabell 9: Hogskolegemensam ram 2025 (-27)

Ekonomisk ram, tkr 2024 2025 Prel. 2026 Prel. 2027
(2024 ars (2025 ars (2025 ars (2025 ars
prisniva) prisniva) prisniva) prisniva)

Ledning 8 800 8 800 7 800 7 800

Stodfunktioner 182 800 182 800 176 800 170 800

Namnder och rad 7200 7900 6 900 6 900

Summa 198 800 199 500 191 500 185 500

3. Strategins delmal

Utifran hogskolans uppdrag har varje institution och verksamhetsstddet fasta huvuduppdrag (se
arbetsordning institution respektive verksamhetsstodets verksamhetsplan 2024—2026).

Hogskolan Dalarnas vision &r Vi skapar 6ppna vagar till kunskap for ett gott samhélle. Strategin
grundar sig pa visionen. Det 6vergripande malet med strategin 20202026 &r att Hogskolan Dalarna
ska bli ett starkare l&roséte (dnr. HDa 1.1-2018/833). Genom att ytterligare utveckla den akademiska
kvaliteten inom forskning och utbildning ska Hogskolans attraktivitet och konkurrenskraft oka.
Hogskolan ska bibehalla sin sérpragel och fortsatta att vara ett dynamiskt och innovativt larosate.
Detta sker genom ett forhallningssatt praglat av 6ppenhet, mod och ansvar och genom att varna och
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utveckla hogskolans signum. Nedan redogors for strategins delmal (a-i) for att uppna strategins
overgripande mal. Hallbarhetsmal och arbetsmiljomal samlas under de olika delmalen.

Kopplat till respektive delmal har rektor ocksa mojlighet att rikta fokus mot omraden som behover
utvecklas hogskoledvergripande, sa kallade rektors fokusomraden. Figur 1 summerar rektors
fokusomraden per delmal och ér.

Strategins delmal Fokusomrade 2024 Fokusomrade 2025 Fokusomrade 2026 Fokusomrade 2027

Initiera ett nytt strategiarbete

a) Erbjuda attraktiva och relevanta « Ekonomi i balans (utnyttja « Ekonomi i balans (utnyttja = Ekonomi i balans « Ekonomi i balans
sammanhallna akademiska miljoer takbelopp, atgarda fér hallbar takbelopp, atgarder kopplat till (@verproducera, 6ka extern (6verproducera, 6ka extern
kostnadsstruktur) strukturella férandringar) finansiering, 4tgarder kopplat till finansiering, atgarder kopplat till
«  Qversyn utbildningsutbud + Omhéanderta resultat versyn strukturella férandringar) strukturella férandringar)
(forskningsanknytning) utbildningsutbud * Omhanderta resultat dversyn

utbildningsutbud

b) Starka utbildning - interdisciplinara « Skapa forutsattningar for att
och utékning pa d niva genomféra fler utbildningar pa
avancerad niva och dka
rekryteringen till dessa

c) Studenten i centrum - Utveckla levande campusmiljer
digitaliseringskompetens och flexibla (undervisning, synlighet naringsliv

undervisningsformer och allmanhet etc.)

d) Bildning, utbildning och Starka samarbeten och relationer

internationalisering fér att kunna méta med laresaten nationellt och

viktiga samhallsutmaningar internationelit

@) Dynamisk och samhallsrelevant forskning « Skapa férutsattningar for starka

med starka forskargrupper forskargrupper och for att gynna

tvarvetenskaplighet

f) Kollegialt infly de och kvalitetskultur * Utveckling kvalitetssystem och *  Omhénderta resultat fran
som baseras pa ansvar och tillit samordning kopplat till extern sjdlvvardering och extern
granskning kvalitetssystem granskning kvalitetssystem
* Inre organisation
g) Andamalsenligt och effektivt + Foérenkling av processer och + Omhénderta resultat fran
verksamhetsstod administration sjalvvardering och extern
granskning kvalitetssystem
h) Samverkan med viktiga intressenter i Stéarka relationer och utveckla Ge vara medarbetare stod fér att
omgivande samhéllet strategiska partnerskap med olika utveckla innovationer och idéer
samhalisaktérer som kan nyttiggéras
i) Arbetsmiljé som bidrar till larosatets * Inre organisation

attraktivitet och medarbetarnas trivsel
Figur 1: Oversikt rektors fokusomréden 2024—-2027

2025 ars fokusomraden inkluderas i punktform under aktuellt delmal. Nedan féljer kort beskrivning av
varje fokusomrade;

Ekonomi i balans: Utifran hogskolans ekonomiska situation ar det centralt att arbeta aktivt med
atgarder for att nd en hallbar ekonomi 6ver tid. Se avsnitt 2 Ekonomiska forutsattningar.

Omhanderta resultat fran éversyn av utbildningsutbud: Hogskolan Dalarna har i uppdrag av
styrelsen att konsolidera utbildningsutbudet for att bland annat sékerstalla samhallsrelevanta
utbildningar av hog kvalitet. Resultatet fran senaste arens éversyn av utbudet och varens arbete
géllande strukturella férandringar (beslut under hosten 2024) ska omhéandertas i organisationen. Se
avsnitt 4 Utbildningsutbud 2025 — program.

Omhanderta resultat fran sjalvvardering och extern granskning kvalitetssystem: UKA granskar
Hogskolan Dalarnas kvalitetssystem under 2024. Resultatet fran sjalvvarderingen inskickad under
varen 2024 och den externa granskningen som sker under hosten 2024 ska omhandertas i
organisationen. Se avsnitt 5 Systematiskt kvalitetsarbete.

Inre organisation: Beslutad inre organisation inom institutionerna borjar att gélla fran och med 2025-
01-01 (dnr. C 2023/551).

Initiera ett nytt strategiarbete: Hogskolans strategi stracker sig till och med ar 2026 och for att
fortsétta fokusera arbetet med att bli ett attraktivt och starkt laroséte ska ett nytt strategiarbete initieras
under 2025.
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a. Med sammanhallna akademiska miljoer med attraktiva utbildningar inom relevanta
utbildningsomraden, dar forskning och utbildning hanger samman och déar flera omraden
erbjuder utbildning fran grundniva till forskarutbildning

En sammanhallen akademisk miljo bygger pa den intellektuella samhorigheten som finns mellan
larare, lararlag och forskargrupper inom ett definierat omrade. Den ska praglas av kreativitet och
utvecklingskraft. Utvecklingen och profileringen av sammanhallna akademiska miljoer ska fortsatta.

Rektors fokusomrade 2025:

e Ekonomi i balans
e Omhanderta resultat fran dversyn av utbildningsutbud

Hallbarhetsmal

| samtliga utbildningar som leder till examen ska fragor som behandlar olika aspekter av hallbar
utveckling introduceras, diskuteras och problematiseras utifran &mnesomrade eller studentens
kommande yrkesroll. Detta for att starka studenternas férmaga att forsta och hantera komplexa
problem och att reflektera dver hur olika perspektiv, intressen och varderingar paverkar individers och
samhéllens prioriteringar.

Forskningen vid Hogskolan Dalarna ska generera ny kunskap som starker vara utbildningar, som
framjar kunskapsutvecklingen i samhéllet och som i manga fall kan nyttiggoras. Vi ska uppmuntra
forskning kring fragor som adresserar viktiga samhallsutmaningar och kan bidra till en hallbar
utveckling.

b. Dar interdisciplindra ansatser ar en naturlig del av utbildningen och dar andelen utbildning
pa avancerad niva har utdkats

Samverkan Over institutionsgranserna som framjar interdisciplindra ansatser i utbildningen ska
fortsatta utvecklas. Andelen utbildning pa avancerad niva ska utokas dar detta bidrar till att starka de
identifierade sammanhallna akademiska miljoerna.

c. Déar studenten ar i centrum, dar digitaliseringskompetens ar centralt och dar det erbjuds
flexibla undervisningsformer med en vél utvecklad pedagogik for saval utbildning pa campus
som for natburen undervisning

Vi ska fortsatta utveckla var kultur dar varje student mots med respekt och omtanke och ges goda
forutsattningar att véaxa, bade kunskapsmassigt och som manniska. En student vid Hogskolan Dalarna
ar synlig och forsvinner inte i méngden, oavsett bakgrund, studievana eller livssituation. Denna kultur
ska baras upp av alla hogskolans medarbetare. Kurs- och programvarderingar &r studenters asikter.
Dessa ska omhandertas for att vidareutveckla utbildningarna for att béattre méta studenters
forvantningar.

Kombinationer av natbaserad undervisning och undervisning pa campus erbjuder studenten-flexibilitet
och dppnar nya vagar till kunskap under livets olika faser. Samtliga institutioner och
verksamhetsstodet arbetar for att lararnas digitala kompetens ska fortsatta att utvecklas.

d. Dér bildning, utbildning och internationalisering ar i fokus for att 6ka kunskap om, och
beredskap for, att méta viktiga samhéllsutmaningar

Hogskolan Dalarna har en vid kompetensbredd som star sig vl vid en jamforelse med andra larosaten
i landet.
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Internationalisering &r en av vara centrala kvalitetsaspekter och ett viktigt verktyg i arbetet med att 6ka
forstaelsen for andra lander, for internationella forhallanden och gemensamma utmaningar.

Hallbarhetsmal

Hogskolan Dalarna ska vara ett laroséte ddr internationellt samarbete och rorlighet bidrar till hog
kvalitet i uthildning och forskning och dar verksamheten genomsyras av globala perspektiv och
interkulturell forstaelse.

e. Med en dynamisk och samhallsrelevant forskning med starka forskargrupper inom flera
forskningsomraden

Hogskolans forskning ska bidra till kunskapsutveckling och samhallsnytta. Detta kréver en stérkt
forskningskultur med etablerade forskargrupper med adekvat forskningsledning vid samtliga
institutioner.

f. Dar kollegiet har en central roll och dar det rader en val utvecklad kvalitetskultur som
baseras pa ansvar och tillit

Malet for hogskolans kvalitetsarbete ar en kvalitetsmedveten kultur dér ansvar och tillit ar
nyckelfaktorer. Exempelvis ska samtliga institutioner sakerstalla att det finns aktiva
seminarieverksamheter dar forskning och utbildning diskuteras.

Rektors fokusomraden 2025:

e Omhanderta resultat fran sjalvvardering och extern granskning kvalitetssystem
e Inre organisation

g. Dér stodet till verksamheten ar andamalsenligt och effektivt

Verksamhetsstodets kvalitet ar en av flera avgdrande faktorer for hogskolans uppdrag inom utbildning
och forskning.

Rektors fokusomrade 2025:
e Omhanderta resultat fran sjalvvardering och extern granskning kvalitetssystem
Hallbarhetsmal

Klimatpaverkan och resursanvandning kopplat till byggnader ska minska genom ett mer effektivt
nyttjande av tillford energi, mer effektivt nyttjande av lokalerna, mer egenproducerad energi samt krav
pa miljocertifiering vid om- och nybyggnation. Klimatpaverkan fran energianvandning ska minska i
sadan takt att det samlade klimatmalet - minus 6 procent per ar - kan nas.

Klimatpaverkan och annan miljopaverkan fran varor och tjanster ska minska genom hogt stallda
hallbarhetskrav i upphandlingar och genom 6kad grad av ateranvandning och atervinning.

h. Dar samverkan for émsesidig nytta med viktiga intressenter i omgivande samhéllet &r en
grundsten

Samverkan med foretag och offentlig sektor i fragor om kompetensforsorjning och forskning bidrar till
utveckling av respektive samverkanspartners verksamhet och forbattrar samtidigt forutsattningarna for
hdgskolan att bedriva en verksamhet av hog kvalitet. Samverkan med externa aktorer ska
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vidareutvecklas for att forstirka kvalitet och relevans i utbildningarna och 6ka majligheterna till extern
forskningsfinansiering.

Hallbarhetsmal

Hogskolan Dalarna ska vara en naturlig och relevant samverkanspart i regionen fér gemensam
utveckling mot ett hallbart samhalle. Aven nationellt och internationellt ska vi vara en proaktiv
samverkanspart som dr intressant for kunskapsbyggande, innovation och omstallning.

Klimatpaverkan fran tjansteresor ska minska i sadan takt att det samlade klimatmalet - minus 6
procent per ar - kan nas. Resfria moten ska vara ett fungerande alternativ for alla medarbetare och ska
alltid 6vervagas, med hansyn till det aktuella motets krav pa effektivitet, tillganglighet och kreativitet.

i. Dar den fysiska och sociala arbetsmiljons hoga kvalitet starkt bidrar till larosatets attraktivitet
och medarbetarnas trivsel

Basen i HOogskolan Dalarnas verksamhet &r medarbetarnas kompetens och kreativitet. Den fysiska och
sociala arbetsmiljon ska vara av hogsta kvalitet, med andamalsenliga lokaler och med trivsamma och
stimulerande motesplatser fér dialog och umgéange.

Rektors fokusomrade 2025:
e Inre organisation
Hallbarhetsmal

Hogskolan Dalarna ska vara ett jamstallt, inkluderande, tillgangligt och ansvarstagande larosate dar
alla har samma rattigheter och mojligheter till makt och inflytande. Vi ska sékerstalla en miljo fri fran
diskriminering av individer eller verksamheter och erbjuda stdd som ger studenter goda forutsattningar
att ansoka till och genomfdra sina studier.

Arbetsmiljomal

e PaHogskolan Dalarna arbetar vi tillsammans for att sakra ett systematiskt arbetsmiljoarbete.
e Hogskolan Dalarna ska erbjuda en god organisatorisk och social arbetsmiljé for alla anstallda
och studenter.

4. Utbildningsutbud 2025 - Program

Programutbudet for antagningsomgangar enligt beslut taget i juni 2024, Delbeslut om programutbud
2025 och 2026 (dnr. C 2024/1428) samt i december 2023, Beslut angdende programutbud 2024/2025,
delbeslut 2 (dnr. C 2023/1625) har utgjort grund for budgetering och verksamhetsplanering samt tidig
annonsering.

5. Systematiskt kvalitetsarbete

Hogskolan Dalarnas kvalitetssystem &r det dvergripande ramverk inom vilket det systematiska
kvalitetsarbetet inom utbildning och forskning bedrivs och syftar till att skapa forutsattningar och
struktur for kvalitetsarbetet och bidra till att hdgskolans vision och strategiska mal realiseras.
Stommen i Hogskolan Dalarnas kvalitetssystem utgérs av tre pelare: verksamhetsstyrning och
uppfoljning, operativt och verksamhetsnéra kvalitetsarbete samt granskning och planerad utvardering.
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Darutover ska kvalitetsarbetet utga fran, och stodjas av, en kombination av struktur
(hdgskolegemensamma styrdokument, processer och arbetssétt) och en kvalitetsmedveten kultur.
Kvalitetsarbetet &r en gemensam angelégenhet dar alla medarbetare och studenter férvantas bidra till
verksamhetens utveckling genom ett kontinuerligt forbattringsarbete. Det arbetet bygger pa att
utbildnings- och forskningsmiljéerna planerar, genomfor och féljer upp sin verksamhet, upptécker och
atgardar avvikelser samt identifierar utvecklingsomraden, se Policy for systematiskt kvalitetsarbete
och Beskrivning av Hogskolan Dalarnas kvalitetssystem.

Utbildnings- och forskningsndmnden (UFN) har, i dialog med @mnesansvariga, genomfort en dversyn
av formerna for utbildningsutvarderingar och faststéllt en ny plan for interna utvéarderingar av
utbildningar att galla fran 2026. Den nya systematiken innebér att i hogre utstrackning an tidigare
sékerstalla att alla delar av utbildningsverksamheten inkluderas i granskningen, dven exempelvis
uppdragsutbildningar och kurser som inte ingar i huvudomrade eller program. Under 2025 fortgar
pagaende granskningscykler enligt plan, vilket bland annat innebér att folja upp handlingsplanerna
fran forskningsutvarderingen och fran genomfarda utbildningsutvarderingar och fortsatta paborjade
utbildningsutvarderingar. Dessutom ska UFN utvardera processen for inrdttande av &mnen,
huvudomraden, yrkesexamina och uthildningsprogram.

| promemorian En ny lag om forskningsetiska krav pa och etikprévning av forskning som avser
manniskor (Ds 2024:21) foreslas en ny forskningsetiklag att galla fran 2026. Innebdrden &r att en
andel forskning, framfor allt samhallsvetenskaplig, inte langre kommer att vara etikprovningspliktig.
Forskningshuvudmannen kommer dock att behdva ombesorija intern etikbedémning av sadan
forskning, liksom att utforma forskningsetiska riktlinjer anpassade till larosatets forskningsprofil/er.
Under forutsattning att beslut fattas om ny lagstiftning i enlighet med promemorians forslag behéver
HDa under 2025 forbereda former for intern etikbedémning. Utifran detta kommer rektor att ge
forskningsetiska radet (FER) i uppdrag att ta fram forslag hur den interna etikbedémningen kan
utformas vid Hogskolan Dalarna, att aterrapportera september 2025.

Lararutbildningens organisation ar férandrad i och med att institutionen for lararutbildning upphérde
31 december 2024. Under 2025 &r en interimistisk lararutbildningsndmnd placerad under UFN som en
tillfallig 16sning. Den interimistiska lararutbildningsnamnden har i uppdrag att ta fram férslag pa
sammansattning, tillsattning, organisatorisk placering, arbetsformer, ansvarsomrade och beslutsratter
for den tillkommande ordinarie lararutbildningsnamnden. Den ska ocksa foresla hur medel for
lararutbildningsrelaterad forskning, uppdragsforskning och uppdragsutbildning ska hanteras. Vidare
ska den interimistiska ndmnden genomfdra en utredning av &mnet pedagogiskt arbete och dess
avgransning till andra &mnen. En ordinarie lararutbildningsnamnd forvantas inréttas infor 2026.

5.1 Identifierade behov av utvecklingsinsatser

Fran verksamhetsberéattelse

| Hogskolan Dalarnas verksamhetsberattelse 2023 summerades en rad atgarder for att utveckla
hogskolans kvalitetsarbete, flertalet av dessa fran studentkarens bedomning. Flera av punkterna har
paborjats/genomfarts under 2024, andra kréaver langre tid och fortsatter 2025, dessa listas nedan.
Overgripande analys av HDa VP2024 genomférdes hosten 2024 i samband med inriktnings-vp 2025—
27. Vid behov uppdateras HDa VP2025 efter verksamhetsberdttelse 2024.

- Utveckling av adekvata administrativa stodsystem for att stotta de nya reglerna for kurs- och
utbildningsplaner, paborjat under 2024, fortsétter 2025.
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https://dalarnauniversity.sharepoint.com/sites/Publicering/Publicerat2024/Beslutsmissiv_beskrivning%20H%C3%B6gskolan%20Dalarnas%20kvalitetssystem.pdf

- Sékerstallande att program- eller branschrad med relevanta externa representanter finns
etablerade for samtliga utbildningsprogram utifran hogskolestyrelsens riktning, paborjat under
2024 och infort i arbetsordning for institutioner, fortsatter under 2025

- Implementering av automatiskt utskickade fragor for kurs- och programvarderingar samt
systematik for uppféljning av dessa, paborjat under 2024, fortsétter under 2025.

- Uppfoljning av handlingsplaner fran forskningsutvarderingen 2023, planerat for 2025.

- Utveckling av systematiken for upprattande av datahanteringsplaner (forskningsdatastodet
DAU (Data Access Unit)), pabdrjat under 2024, fortsatter 2025.

- Verkstélla konsolideringen av verksamheten som innebdr att akademiska miljoer antingen
utvecklas eller avvecklas, och den forandring av utbildningsutbudet som det innebér, paborjat
under 2024, fortsatter 2025.

- Tafram forslag pa strategiskt beslut gallande campus- eller distansutbildningar utifran ett
samlat perspektiv — kvalitet, arbetsmiljo for studenter och larare samt ekonomi, pabdrjat under
2024, fortsatter 2025.

Fran sjalvvardering av Hogskolan Dalarnas kvalitetssakringsarbete avseende utbildning och
forskning

Under varen 2024 skrevs en sjalvvérdering av Hogskolan Dalarnas kvalitetssakringsarbete avseende
utbildning och forskning. I sjalvvarderingen identifierades en rad styrkor och utvecklingsatgarder, en
summering listas nedan;

Kvalitetssystemets identifierade styrkor
- Systemet &r integrerat i hogskolans utbildnings- och forskningsverksamhet
- Grundprinciperna for kvalitetssystemet ligger fast trots stora forandringar i organisationen
sedan senaste utvarderingen 2017
- Hogskolans dialogstruktur.

Kvalitetssystemets identifierade utmaningar
- Stod till forskning och forskarutbildning
- De senaste tre arens utveckling, styrstrukturer och arbetssatt har behovt tid att stabiliseras
- Utbildningsinsatser, inkludera de med akademiskt ledaransvar inom institutionerna.

Oversyn av kommunsamverkan och uppdragsutbildning

En 6versyn av hdgskolans arbetssatt kring kommunsamverkan och uppdragsutbildning har identifierat
omraden for utveckling. For att uppfylla visionen om 6ppna vagar till kunskap for ett gott samhalle
och samtidigt uppfylla sitt uppdrag att driva utbildning och forskning i ndra samverkan med
omvarlden, behdver vi vidareutveckla vara strukturer och arbetssatt.

Rektor har faststallt arbetsgangen for 2025, som inkluderar att skapa arbetsgrupper for att
vidareutveckla samordning, ledning och styrning av larosatets kommunala samverkansfora, ta fram en
modell for utvecklat centralt stod for uppdragsutbildning, utveckla ndamndstodet till den nya
lararutbildningsndmnden, samt genomféra en genomlysning av avdelningen PUD och
lararutbildningskansliet. Forslagna och beslutade atgarder forvantas implementeras fran 1 januari
2026.

5.2 Granskning och planerade utvarderingar

Interna utvarderingar

15 (23)

Signerats av: Jorgen Elbe (HDa), 2025-01-31

0£-T0-G20Z ‘(eaH) punpig euns :reskubis
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P& UFN:s sida pa medarbetarwebben aterfinns UFN:s pagaende och kommande utvérderingar av
utbildning, forskarutbildning och forskning samt faststéllda utvecklingsplaner.
Utvarderingar i utbildnings- och forskningsndmndens regi - H6gskolan Dalarna (du.se)

Externa utvarderingar

2024 granskade UKA Hogskolan Dalarnas kvalitetssystem, resultatet av granskningen kommer finnas
p& UKA:s webbsida, hogskolekollen Hogskolekollen - Universitetskanslersambetet. Omhindertagande
av resultatet av larosatesgranskningen ar ett av rektors fokusomraden under 2025. Under aret
granskade UKA dven larosatets samverkan med det omgivande samhallet, dven detta resultat finns
tillganglig pd UKA:s webbsida. Aterrapportering till UKA av vidtagna atgarder dger rum hdsten 2026.

Under 2025 kommer socionomprogrammet att utvarderas av UKA. UKA planerar att utvardera
ingenjorsutbildningar fran vt-2026 och framat.

5.3 Forandringar som forvantas paverka kvalitetssystemet

Institutionernas nya organisation (galler fran 1 januari 2025) och arbetssatt kopplade till utbildningar
inom lararutbildningen (arbetas fram av interimistiska lararutbildningsndmnden under 2025) forvéantas
paverka kvalitetssystemet. Den utvecklade systematiken for granskningar av utbildningar paverkar
kvalitetssystemet fr o m 2026.

6. Kompetensforsorjning

Var verksamhet ar kunskapsintensiv och var storsta tillgang &r medarbetarnas kompetens. Att arbeta
strategiskt med kompetensforsorjning ar avgoérande for att vi ska sékra ratt kompetens pa plats, idag
och pa sikt, for att utfora var uppgift. Att planera kompetensforsorjningen ger positiva effekter bade ur
organisationens perspektiv och foér medarbetarna. Varje institution och verksamhetsstédet har i
uppdrag att paborja/fortsatta arbetet med att ta fram en kompetensforsorjningsplan. Planen bor
innefatta hur Hogskolan Dalarna attraherar, rekryterar, utvecklar, behaller och avvecklar for att
sékerstalla ratt kompetens.

7. Sakerhet och beredskap

Det generella och 6vergripande arbetet med sékerhet och beredskap vid larosétet ska vara samordnat,
kommunicerat och kant for att skapa en trygg och séker miljé fér medarbetare, studenter och andra
som vistas i hogskolans lokaler.

For att uppna detta ska Hogskolan Dalarna arbeta med att samordna och starka samarbetet i
stddavdelningarnas sékerhetsarbete och bygga upp en sékerhetsorganisation inom verksamhetsstodet
for att skapa strukturer i det systematiska sékerhetsarbetet. Sdkerhetsorganisationen ska fungera som
ett stod till institutionernas sékerhetsarbete och foljer upp att de sakerhetskrav som aligger
myndigheten uppfylls samt aktivt arbeta for en 6kad medvetenhet inom hela larosétet kring sékerhet
och risker. Policys och riktlinjer for omradet siakerhet och beredskap tas fram och/eller uppdateras.

Hogskolan Dalarna ska vid utgangen av 2026 ha ett sasmmanhéngande system av sakerhetsatgarder
som stéttar och kompletterar varandra och det ska dessforinnan finnas ett arshjul framtaget for
larosatets arbete med sékerhet och beredskap.

8. Riskhantering
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Hogskolestyrelsen beslutar arligen om riskhantering pa hdgskoledvergripande niva, saval planering som
uppfoljning. Rektorsfunktionen ansvarar for att arligen folja upp och infér nastkommande ar revidera
Hogskolan Dalarnas risker samt ge forslag till atgarder infor beslut av hogskolestyrelsen. | processen
lyfts aven de risker som institutioner och verksamhetsstodet eventuellt har identifierat i syfte att bedéma
om det &r en hdgskoledvergripande risk. Processen kommer att ses dver infér 2026.

Hogskolan Dalarna har en rad risker som standigt beaktas. Riskerna bedéms pa hogskoledvergripande
niva och avser risk att inte uppna vara mal och ska fanga upp sadant vars intraffande gar att férebygga.
Vid risker med sannolikhet 5 ska atgarder sattas in direkt.

Tabell 10 listar de hégskoledvergripande risker som infoér 2025 har beddmts till hogst riskvarde eller
som av andra skal bedoms krava sarskild uppféljning av insatser och/eller atgéarder for begransning.

Riskbedémning

Riskbeddmningen har gjorts med sannolikhet for intraffande och konsekvens om sa sker pa femgradiga
skalor (med 5 som hdgsta sannolikhet respektive allvarligast konsekvens och 1 l&gsta). Den
sammanlagda risknivan berdknas genom att multiplicera sannolikhet med konsekvens och kan séaledes
stracka sig mellan 1 och 25.

Principer for ansvar

Nedanstaende matris listar de formellt ansvariga funktionerna for att beslutad atgard for begransning
genomfors, utférandet av atgarder kan alltid delegeras vidare i organisationen. Som generell princip
galler att rektor ansvarar for atgarder av risker som identifierats inom forskning, utbildning och
samverkan och hdgskoledirektor ansvarar for atgarder av risker som identifierats kopplat till
verksamhetsstodets arbete och till att hdgskolan uppfyller de krav som stélls pa en statlig myndighet.
Avsteg fran denna princip gors i de fall som detta bedoms befogat ur ett verksamhetsperspektiv.
Uppféljning sker tva ganger arligen.

Tabell 10: Identifierade verksamhetsrisker vid Hogskolan Dalarna samt tillhérande bedémning av sannolikhet och
konsekvens vid intraffande, summerat riskvarde samt atgarder for begransning.

Omrade Beskrivning av risk Atgard for begransning samt ansvarig

™ ISannolikhet (1-5)
YTKonsekvens (1-5)
5 Riskvérde (1-25)

Ekonomi i balans | Risk att faststéllda Larosatet maste sakerstalla en ekonomi i
atgardsplaner for en ekonomi balans och institutionernas och

i balans inte genomfors fullt verksamhetsstddets ledningar ska

ut. sakerstalla att faststallda atgardsplaner
genomfors. Ansvarig: Hogskoledirektor

Risk att ekonomiska underlag | 3 | 4 12 | Hoégskolan Dalarnas struktur och system

som grund for beslut saknas for ekonomistyrning &r under
eller &r av otillracklig foréndring, bland annat har
kvalitet. budgetprocessen gjorts om och

utveckling sker for att moéjliggora
forenklad och forbattrad uppfoljning.
Ansvarig: Hogskoledirektor

Séakerhet Risk att rutiner for 4 |4 16 | Arbeta for att ta fram uppdaterade
utrymningsplan och krisplan rutiner for utrymning samt uppdatera
ar bristfalliga. krisplan. Ta fram plan for

utrymningsovningar. Fortsatta
genomfora sakerhetsgenomgang vid
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nyanstéllda-utbildning. Arbeta for att
kunskapssprida framtagna rutiner.
Ansvarig: Hogskoledirektor
Risk att rutiner for fysiska 25 | Arbete for att vidareutveckla och
attacker mot larosatet &r fortsétta sprida k&nnedom om rutiner for
bristfalliga. hantering vid pagaende dodligt vald
(PDV), inrymning. Genomforande av
sérskild 6vning / utbildning for
krisledningsgruppen. Ansvarig:
Hogskoledirektor
Risk att rutiner for att hantera 16 | Arbete for att ta fram krisplan och plan
it-attacker, t ex ransomeware- for kommunikation vid handelse av it-
attacker ar bristfalliga. attack. Ansvarig: Hogskoledirektor
Avtalstrohet och Risk att vi inte ar avtalstrogna 8 Ett arbete for att utdka och férbattra
efterlevnad av samt foljer LOU. systematiken for uppféljning av
LOU avtalstrohet och efterlevnad av LOU ska
genomfdras. Ansvarig:
Hogskoledirektor
Risk att uppdragsutbildning 9 Implementering enligt plan till foljd av
inte f6ljs upp ur olika resultat fran UKA:s granskning av
aspekter. kvalitetssakring av uppdragsutbildning
och intern éversyn. Ansvarig: Rektor
Kvalitet i Risk att volymen 12 | Att 6ka volymen externfinansierad
utbildning och externfinansierad forskning forskning &r ett hogskoledvergripande
forskning inte Okar jamfort med mal. Uppféljning och analys av
foregaende ar. beviljade ansékningar och avslag
behover genomforas och tas om hand pa
ett systematiskt satt. Fortsatt utbildning
av forskande l&rare samt av
forskningsstddet ska genomforas.
Ansvarig: Rektor
Risk att det ar svart att 12 | Ldrosétets attraktivitet och
rekrytera eller att personal medarbetarnas trivsel genom hdg
tappas inom vissa omraden kvalitet pa fysisk och social arbetsmiljo
vid genomfgrande av ar ett av delmalen i strategin och arbetas
atgardsplaner for att uppna en med genom ordinarie
ekonomi i balans dar vi da verksamhetsplanering- och uppféljning.
riskerar att inte kunna Har ingar bland annat handlingsplaner
genomfodra verksamhet med som del av de SAM-seminarier som
hdg kvalitet. genomforts de senaste &ren. Ansvarig:
Hogskoledirektor
Ldarosétets Risk att larosatets samverkan 12 | Samverkan med kommunerna sker inom
legitimitet i med kommunerna inte ar olika omraden och bedrivs vid olika
omvarlden effektiv eller att resurser finns institutioner. Implementering av resultat
att mota upp och utveckla fran dversyn som leder till starkare och
samverkan. mer effektiv kommun-samverkan ska
genomforas. Ansvarig:
Hogskoledirektor
Risk for undantrangnings- 12 | Processer och projekt &r planerade och
effekter inom utbildnings- uppstartade kring de olika granskningar
och forskningsverksamheten och férandringar som planerats for aret.
pé grund av arbete med Kontinuerlig uppféljning av dessa for att
UKA:s granskning av hantera eventuella avvikelser eller
kvalitetssystemet, behov av prioriteringar ska genomforas.
implementering av ny Ansvariga: Rektor och hdgskoledirektdr
organisation och styrning
inom institutionerna, nytt
arbetstidsavtal och
tjnsteplaneringsprocess.
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Risk och konsekvens for respektive risk visas dven i en riskkarta i form av en heatmap, se Figur 2 nedan.

Riskvarde per risk, 2025

Struktur for samverk

Undantrangnings-
effekter

Volym externfinansierad forskning
1

Kompetensforsorjning
1

Konsekvens
w

1
1
dL
1
1
|
1
1
1
1
1
1
1

Sannolikhet

Figur 2: Riskkarta 6ver Hogskolan Dalarnas identifierade risker, fran lagsta (1) till hogsta (5) konsekvens och sannolikhet for
respektive risk.

9. Externa uppdrag

Verksamheten sékerstéller hantering av aktuella externa uppdrag, tex via regleringsbrev. | tabell 11-13
anges ansvariga for de uppdrag som ar riktade till Hogskolan Dalarna genom regleringsbrev daterade
2024-12-19. Ansvariga forvantas sakerstélla att uppdragen uppfylls och aterrapporteras enligt begaran
och gallande processer, men kan delegera vidare det operativa ansvaret om den sa onskar.
Aterrapportering av uppdragen sker i &rsredovisningen, om inte sarskild rapportering under &ret har
begarts.
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Tabell 11: Uppdrag via Regleringsbrev 2025 Myndighet Hogskolan Dalarna

Rekryteringsmal for professorer 2025-2028 (s. 1)

Mal for antal examina 2025—2028: larar- och
forskollararutbildningar (s. 1-2)

Mal for antal examina 2025-2028: hélso- och
sjukvardsutbildningar (s. 1-2)

Verksamhet i Borlange och Falun (s. 2)
RRF!-medel, del av utbildningsanslaget (s. 2)

Sarskilda medel for studenthalsa (s. 3)

Prorektor

Ordforande ILUN

Prefekt IHOV

Hogskoledirektor
Vicerektor utbildning

Hogskoledirektor

Tabell 12: Uppdrag via Regleringsbrev 2025 Myndighet universitet och hogskolor

Utbildningsutbud (s. 1)

Studieavgifter for tredjelandsstudenter (s. 2)

Okad rekrytering till STEM-utbildningar (s. 2)
Utvecklat utbildningsutbud avseende Al (s. 2)

Svenskt deltagande i Horisont Europa 2021-2027 (s. 2)
Ekonomisk redovisning m.m. (s. 2-5)

Samverkan om kompetensforsorjning inom hélso- och
sjukvarden (s. 5)

Informations- och cybersakerhet (s. 5)
Utveckla arbetet med 6ppen vetenskap (s. 6)

Jamstalldhetsintegrering 2023-2025 (s. 6), aterrapportering
senast 1 december 2025 géllande resultat av genomfort
arbete for perioden

1 Faciliteten for dterhdmtning och resiliens (RRF)
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https://www.esv.se/statsliggaren/regleringsbrev/?RBID=24822
https://www.esv.se/statsliggaren/regleringsbrev/?RBID=25013

Tabell 13: Uppdrag via Regleringsbrev 2025 Anslag 2:64

Uppdrag Bidragsmedel fran Ansvarig
Kammarkollegiet (tkr)

Arbetsintegrerad lararutbildning (s. 4-5), 4711 (varav 1 500 till Ordférande ILUN
aterrapportering senast 2 juni 2025 gallande  skapande av natverk for

arbetsmetoder for validering erfarenhetsutbyte)
Vidareutbildning av obehériga larare 1266 Ordférande ILUN
(s. 14-15)
Innovationsverksamhet (s. 17—-18) Uppsala universitet far 1 Prorektor
926 tkr for att stodja

sarskilt Hogskolan
Dalarna och Hogskolan

i Gavle
Utveckling av VFU i lararutbildningen — 3510 Prefekt ISLL
dvningsskolor (s. 19-20) (lararutbildningskansliet)
VFU i vardutbildningar (s. 20-21) 1981 Prefekt IHOV

Ovriga regleringsbrev fran 2024-12-19 delade med Hogskolan Dalarna for kannedom:

Regleringsbrev 2025 Myndighet Universitetskanslersémbetet

Regleringsbrev 2025 Myndighet Universitets- och hégskoleradet
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Bilaga: Resultatmal 2025-2027 (planeringsanvisningar)

For referens presenterar nedan tabeller resultatmal for HDa som helhet och per institution som
utgjorde planeringsanvisningar enligt inriktningsverksamhetsplanen. Resultatmalen grundade sig i

hogskolestyrelsens beslutade mal att Hogskolan Dalarna ska ha ett myndighetskapital som uppgar till

10% av omsattningen senast under 2027.
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HDa, mnkr
Prognos

2024 2025 Prel. 2026 Prel. 2027
Ingdende myndighetskapital 45 32 37 56
Resultat -13 5 19 23
Utgéende myndighetskapital 32 37 56 79
Utga(()ende mynEjlghetskapltal 4.0 46 70 9.9
som % av omsattning
Resultatmal, mnkr

2025 Prel. 2026 Prel. 2027
Institutionen for ...
Halsa och valfard +5,0 +3,8 +4.,6
Information och teknik 0 +3,8 +4,6
Kultur och samhélle 0 +3,8 +4,6
Lérarutbildning 0 +3,8 +4,6
Sprak, litteratur och larande 0 +3,8 +4.,6
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Bilaga: Malproduktion 2025-2027 (planeringsanvisningar)

For referens presenterar nedan tabeller malproduktion for HDa som helhet och per institution som
utgjorde planeringsanvisningar enligt inriktningsverksamhetsplanen, med undantag malproduktionen
for 2025 som justerades jamfort med inriktningsverksamhetsplanens belopp utifran omférdelningen av
outnyttjat takbelopp fran ILU. Malproduktionen sattes i syfte att arbeta upp en buffert av
Overproduktion/sparade prestationer igen.

2025 2026 prel. 2027 prel.

Produktion HDa, tkr (2025 ars (2025 ars (2025 ars

prisniva) prisniva) prisniva)
Takbelopp 513 824 504 279 502 486
Malproduktion 518 876 514 176 512 176
Over-/underproduktion 5052 9897 9690
Ingaende anslagsspa_rande/skuld ) 0 5 052 14 949
eller sparade prestationer (+)
Utgaende anslagsspgrande/skuld ) 5 052 14 949 24 639
eller sparade prestationer (+)

Prel. Prel.
Lokal produktion, tkr Malproduktion malproduktion malproduktion
2025 2026 2027
Institutionen for ... (2025 ars (2025 ars (2025 ars
prisniva) prisniva) prisniva)

Hélsa och valfard 127 677 120 448 119 965
Information och teknik 100 980 98 668 98 275
Kultur och samhélle 121 000 116 255 115794
Lérarutbildning 76 503 83928 83591
Sprak, litt. och larande 83200 81141 80815
Total 509 360 500 440 498 440
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