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1. Inledningsfas

2. Mellanfas

3. Slutfas

Cederberg-Scheike, A. Handledning for kollegialt larande. 2016 kap. 5



(Lennéer-Axelsson, B. & Thylefors |. l
Arbetsgruppen psykologi. 1991:36




Utvecklingstaser

Gruppen/individen
1. VA ??7?7

2. VA FAN 1?7
3. AHA III?

4. HURRA !l

Ann Pihlgren maj 2017

Handledaren
1. Novis

2. Praktikant

3. Specialist

4. Expert



"ATT TONA IN GRUPPEN”

Handledningens kvalitet forandras over tiden i
handledningsprocessen: en bra kvalitet kan overga |
en samre kvalitet om handledaren inte ar féljsam och
forandrar sitt koncept utifran gruppens utveckling och

behov — grupprocessen.

Cato Bjorndahl, forelasning Skolverket augusti 2018



Var ar du nu som processledare?
| vilken fas ar din grupp nu?






att leda mdnniskor till en plats de inte hade tankt ga pa

egen hand

Inte detsamma
* Organisera oc

* Individer i en
inte luta sig ti
varken samre
den till

John M Steinberg féreldsning 98 0212

som att lara nagon annan
n skapa forutsattningar for larande
kollegial arbetsgrupp har samma roll och ansvar och kan

Ibaka och lata andra arbeta. Gruppens arbete blir
eller battre an vad gruppens deltagare formar att gora

* Medverka till att deltagare alltmer blir medhandledare



Vad betyder handledning i ditt yrke?

Handledning i grupp hoga krav pa handledaren att vara respektfull da
den som uttrycker nagot har ett auditorium och handledaren maste
hantera bade individ och grupp. Nar nagot angelaget kommer upp som
ror en individ far man formulera sig pa ett annat satt an om man har en
person i handledning:

- Kan vi tanka tillsammans runt det har?
-Ska vi stanna en stund runt det har?

Det staller krav pa att balansera sa att inte nagon kanner sig dalig eller
kanner skam — en svar uppgift, men rolig och spannande.



Vilka ar nodvandiga/dnskvarda formagor hos en

handledare?
* Mycket erfarenhet, i det man handleder i, ha lite arsenaler att plocka ur

* Man kan inte vara handledare at alla utan man maste fundera om jag kan
vara behjalplig i det uppdrag man stalls infor

 Tolerans for att nagon gor pa ett annat satt an vad jag har tankt mig
* Nyfikenhet och utforskande sinne

* Sta ut med nar man hor sadant som man tycker ar horribla I6sningar och
istallet mota med tolerans och nyfikenhet: Nar du sager sa blir jag
intresserad, kan du utveckla dig lite mer

* Glimten i 6gat, humor, lekfullhet kan vara en vag for att fa nagon att vaga
kdnna och titta pa det som den har gjort, att det inte blir for allvarsamt

* Vara vaksam pa att man har makt, har en ledarroll, fér det har man sa man
inte utovar den pa nagot fortackt satt



Om man ar novis som handledare hur gér man da?

* Man far borja trana, men med handledning pa handledning,
kanonviktigt sa att man far en parallell process och att man
far vara i ett sammanhang dar man kanner att man far vara i
den fas man ar och far lyfta sadant man har upplevt med
fragor som:

- Vad skulle jag ha kunnat gora/sagt istallet
- Vad tanker ni om det har?

* Bli klar over att en grupphandledare behover vara mer aktiv
starten for att sedan backa tillbaka alltmer samt att en
oerfaren grupp kraver mer aktivitet av handledaren an en
erfaren grupp for att det ska bli skjuts i gruppen.



Handledaren med sina fragor och sitt satt att
handleda okar deltagarnas forstaelse for sin
situation sa att de sjalva hittar sina vagar bade |
problemhantering och utveckling — handleda for
att deltagarna ska hitta nya handlingsalternativ

(Engqvist, A. Om konsten att samtala.1984)



Problemlosning — problemhantering, vi stannar en stund
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Starten av ett samtal ar viktig; starten ar havande med
slutet av samtalet. Om man tappar landningsstallet vid
starten galler det att forbereda landningen -
avslutningen sarskilt val.

Att katalysera ett samtal - en katalysator underlattar
forbranning utan att sjalv forbrannas

Gunnar Berg



Lyssna olika, gor skillnad

Interested — verkligt intresse for den andre vill att den
andre ska hitta fram sjalv; en tilltro till den andre att
den har majligheter att hitta sina vagar, kanske med

mitt stod

Onterested - jag vill ge den andre det jag har bestamt
att den andre behover; jag vet vad som ar bast for den

andre



Ofta ar vi fullt upptagna av det egna
vetandet/ svaret

* Och da ar det svart att lyssna
e Latt att kanna igen sig och darmed goéra den andre till densamme ...
* \Vad gor jag med mina egna svar nar jag lyssnar pa den andre?

Kerstin Bladini 29/1 2019



”Lyssnandet ar val sa aktivt och anstrangande
som berattandet”

Clarence Crafoord



EMPATI
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Empati ar ndodvandig for att skapa “allians”:

Att ta andras perspektiv, inta nagon annans synvinkel
eller forsta hur en annan person forstar varlden —
forvaxlas ofta med sympati som ar medkansla, som ar
en kansla hos mig som ett resultat av nagon annans

kansla; man tar over kliver in i den andras kansla och
kanner samma sak.

Metoder utan empati far motsatt effekt.

Cato Bjorndahl, forelasning Skolverket augusti 2018



Utmaningar

 Handledaren ska balansera mellan ett empatiskt inkannande till att
halla den distans som kravs for att leda processen framat och kunna
uppmarksamma ogynnsamma processer

* Tona in gruppens “niva” och utga fran det som redan finns i gruppen
for att darifran ta sig vidare

* Minska gruppdeltagarnas forvantningar pa varandra — clown,
allvetaren, ledaren, Florence Nightingale, pratkvarnen, kritikern...

* Gruppen har en dold dagordning — deltagarnas tankar ar upptagna av
nagot helt annat an det som ar uppgiften — visa att du marker att
nagot ar “pa gang”



Den goda samtalsledaren, nagra sammanfattande punkter
* Anvand nagra modeller, vidareutveckla dem till dina
* Bliinte slav under en metod
e Se till att DU far naring och stimulans — dranera dig inte
e Satt granser, formulera rutiner
* Fokusera pa det positiva

* Ha ambitionen att deltagarna fran varje handledningstillfalle ska fa nagot att ta
med sig fran traffen.

e Lat inte bollen fastna

* Tona in och vaga fanga det som bara passerar i rummet men som du empatiskt
kanner ar av vikt

e Ga fran problemformulering till malformulering for att kunna problemhantera:
Det vi fokuserar pa vaxer.



Kollegialt larande

All professionell utveckling
bor utga fran elevernas
larande och eventuella
féorandringar bor alltid
genomforas med sikte pa att
starka elevernas
maluppfyllelse och larande.

Timperley



Forandring genom kollegialt [arande kraver:

* Forberedelsearbete: nulagesanalys, hur ska alla inblandade involveras i
arbetet och hur far de forstaelse for vad som ska genomforas och hur det
ska genomforas?

Skolverket: Kollegialt ldrande ett strukturerat och systematiskt arbete dér
pedagoger formulerar egna problem, som man sedan granskar
tillsammans genom att ta och ge aterkoppling

Timperley: Genom sjdlva genomférandet, tillimpningen av det nya, ldr sig
och forstar pedagogen vad hen gjort pa ett djupare plan. Vid bearbetning
av erfarenheter som man gor dr kollegor resurser och en viktig del i den
enskilda pedagogens ldrande.

Blossing: Hela systemet, inte bara pedagoger utan édven rektorer och andra
delar av verksamheten som har att géra med elevernas utveckling deltar i
det kollegiala ldrandet



Forandring genom kollegialt larande kraver:

 Vad ska forandras? Utga fran konkreta och upplevda behov i
verksamheten — viktigt att skapa en delad kansla av angelagenhet

* Formulera ett onskat tillstand, en vision, istallet for att endast plocka
fram brister i verksamheten

e Mal for forandringsarbetet

* Hur ska forandringsarbetet ske? Meningsfullt och motiverande —
personal behdver kanna att de ar med i alla delar

» Utvecklingsarbetet synliggors
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Skolkulturer
Hur ser det ut hos oss?
Vart vill vi, hur marks
skillnaden?
Hur ska vi ta forsta
- stegen ditat? _




