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Forord

Denna verksamhetsplan ér uppréttad i samverkan mellan Dalarnas kommuner,
Region Dalarna och Hégskolan Dalarna. Verksamhetsplanen beskriver vad
Socialtjanstens utvecklingscentrum i Dalarna (SUD) dr, dess bakgrund, vision,
syfte och mal, samt hur verksamheten arbetar med olika uppdrag for att pa lang
sikt uppna faststillda mal. I verksamhetsplanen aterfinns dven beskrivningar av
SUD’s organisation/ledning/bemanning och samverkansstrukturer, foljt av en
ekonomisk redogorelse och uppfoljning/utvirdering.
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1. Samverkansorganet SUD

Socialtjinstens utvecklingscentrum Dalarna (SUD) ér ett samverkansorgan for
Hogskolan Dalarna och yrkeslivet inom det sociala vélfardsomridet. De totalt 17
samverkansparterna inom SUD bestar av Hogskolan Dalarna, de 15 Dala-
kommunerna samt Region Dalarna.

Hogskolan
Dalarna

N~

Dalarna\ ’Region
kommuner Dalarna

Samverkan bygger pad huvudménnens gemensamma vision om akademi och
yrkesliv 1 partnerskap. Genom samverkan mellan akademi och yrkesliv tas ett
Omsesidigt ansvar for kompetensforsorjning, kompetensutveckling och
praktikndra forskning inom kommuner, region och hégskola, med fokus pa
samarbeten kring strategiska fragor, forskning och utveckling. Inriktningen for
samverkan inom SUD &r preciserat att omfatta socialtjanst och niraliggande
hilso- och sjukvard. Naraliggande hilso- och sjukvard ar

ett begrepp som tillimpas olika. I denna kontext, avses

individer som behdver samordnade vard- och Socialtjénst‘
stodinsatser av socialtjénst och hilso- och sjukvard

savil den kommunala som Regionens hélso- och P il N
sjukvérd.

Halso- och
sjukvard

All samverkan sker pa likvirdiga grunder dar medverkande aktorer far fordelar 1

form av utvecklingsmagjligheter och effektivisering av Tillsammans gér vi skillnad!

berorda verksamheter. Arbetet med samverkan inom SUD

ar en del 1 att praktisera devisen “’tillsammans gor vi . .
skillnad”, vilken ar vigledande for Hogskolan Dalarnas ...
verksamhet som helhet. Samverkan dr vidare en del av -

hogskolornas uppgift vilket framgar i hogskolelagen (Lag
2021:317), att samverkan med det omgivande samhéllet ska ske for dmsesidigt
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utbyte och verka for att den kunskap och kompetens som finns vid hogskolan
kommer samhéllet till nytta. Den definition av samverkan som valts att utga frén i
detta sammanhang dr Vinnovas definition, dér samverkan ses:
som en interaktiv process som skapar 6msesidig nytta, bade for larosdten och
samverkanspartners. Samverkan ses inte som en enskild verksamhet utan som
integrerad i lirositenas kirnverksamhet!.
For SUD’s del innebar detta att samverkan ska gora skillnad 1 praktiken for
samtliga SUD-medlemmars verksamheter och ddrmed éven for lanet och dess

invanare som helhet.

SUDs samverkan ér bred och har en méngfacetterad verksamhet. Den omfattar
manga olika delar av hogre utbildning och forskning, for 6msesidigt utbyte mellan
parterna. Viktigt i samverkan ér att motverka malkonflikter? och parallella spar,
nddviandigt for SUD dr samverkan med Regionala samverkans och stddstrukturen
Dalarna (RSS).

De regionala samverkans och stodstrukturerna verkar pa lansniva och har i
uppdrag att stodja utvecklingen och tillimpningen av en evidensbaserad
praktik inom socialtjanstens och niraliggande hilso- och sjukvardens
verksamheter. RSS ska stédja huvudménnen (Dalarnas kommuner/Region
Dalarna) i deras samverkan och utgora en arena for regionala
prioriteringar och strategier. RSS utgor dven en nationell dialogpart med
statens myndigheter och SKR for aktuell kunskapsutveckling. RSS Dalarna
inryms inom Region Dalarna och stédjer arbete som innebér; samla och
sprida bista tillgangliga kunskap och beprovad erfarenhet, identifiera
kunskapsbehov, systematisk uppféljning, implementeringsarbete,
verksamhetsutveckling och kompetensutveckling.

RSS dr ddrmed en central samverkanspart och ndra samverkan sker mellan SUD
och RSS. Verksamheterna har ett narliggande och tangerande uppdrag, se avsnitt
7 ”Samverkansstrukturer, RSS”. Genom ett kontinuerligt samarbete har SUD och
RSS en storre kapacitet att stirka den regionala kontexten for samverkan inom
socialtjanstens och néraliggande hilso- och sjukvardens verksamheter for en
evidensbaserad praktik, verksamhetsutveckling och kompetensutveckling.

2. Bakgrund

1Vinnova, Metoder och kriterier for bedomning av prestation och kvalitet i ldrosdtenas
samverkan med omgivande sambhdille. Slutrapport — uppdrag till Vinnova, i samrad med
vetenskapsridet, Forskningsradet for miljo, areella naringar och samhallsbyggande och
forskningsradet for arbetsliv och socialvetenskap (Vinnova 2016-12-27), s. 2.

2 Lundberg, A, Blomgqvist, T, Lindstrom, M, Hansson, A, Morén, T, Bergman, M. (2023).
Tematisk utvdrdering av samverkan med det omgivande sambhdillet — en forstudie.
Diarienummer: 111-00048-23. Universitetkanslerambetet.
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SUD etablerades ar 2002 utifrdn kommunernas behov gillande
kompetensforsorjning av socionomer. SUD som organisation banade vég for
utvecklingen av en bro mellan forskning och praktik i lénet. I samband med att
Socialarbetarprogrammet startade &r 2005 pa Hogskolan Dalarna tecknades avtal
om partnersamverkan med kommuner i Dalarna. 2012 erh6ll Hogskolan Dalarna
examensrétten for socionomer och overtog forskning- och
utvecklingsverksamheten fran Dalarnas forskningsrad. I samband med detta sl6ts
nya samverkansavtal 2013 mellan Dalarnas kommuner och Hogskolan Dalarna
samt 2015 mellan Landstinget Dalarna (nuvarande Region Dalarna) och
Hogskolan Dalarna. Avtalen, vars innehall fortfarande ar centralt i SUD’s arbete

implicerar att:

e Samverkansparterna ska framja forbattringsarbete och evidensbaserad
praktik inom omradet socialt arbete och néraliggande hélso- och sjukvard.

e Samverkansparterna ska bidra till spridningen av nya forskningsresultat
och verksamhetsbaserad kunskap.

e Samverkansparterna ska stddja utvecklingen av evidensbaserade metoder
och implementeringen av dessa 1 verksamheterna.

Under éren 2018-2021 genomgick SUD ett omdaningsarbete och
samverkansavtalen mellan Dalarnas kommuner och Hogskolan Dalarna fornyades
2019 och ett arbete kring fornyat avtal mellan Region Dalarna och Hogskolan
Dalarna kommer att pdga under 2024.

Samverkansavtalen innebér att SUD finansieras gemensamt av huvudparterna, det
vill siga Hogskolan Dalarna, Region Dalarna och Dalarnas kommuner.
Hogskolan Dalarna forvaltar och driver SUD som inryms 1 Institutionen for hélsa
och vilfard. De medel som kommunerna och Region Dalarna bidrar med till
SUD’s verksamhet anvénds till en gemensam verksamhetsledartjdnst, att arbeta
strategiskt och operativt utifrdn omvérldsfragor som &r aktuella i Dalarnas lokala
kontext. Samverkansparterna tillika kommunerna och regionen vill se en bred
samverkan dér fler grundutbildningar och @mnen vid Hogskolan kan inkluderas
efter behov. En fortsatt samverkan mellan Hogskolan Dalarna, Region Dalarna
och Dalarnas kommuner &r avgorande for att bara framtidens
socionomutbildning/sjukskdterskeutbildning och andra utbildningar som bér upp
kompetensforsorjningen och kompetensutveckling inom socialtjénst och
néraliggande hilso- och sjukvard.
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3. Syfte och mal

Det 6vergripande mélet med samverkan inom SUD ér att skapa en hallbar struktur
for kompetensutveckling, verksamhetsutveckling och praktiknira forskning inom
socialtjinst och néraliggande hilso- och sjukvéard.

Kompetensutveckling Verksamhetsutveckling Praktiknira forskning

For att uppnd mélet med samverkan mellan Hogskolan Dalarna, Region Dalarna
och Dala-kommunernas socialtjanst och niraliggande hélso- och sjukvard
efterstravar SUD att:

e Stddja utvecklingen av evidensbaserad praktik.

e Stddja langsiktig kompetensforsdrjning av god kvalitet.

o Bidra till langsiktig kompetensutveckling av god kvalitet.
o Bidra till verksamhetsutveckling av god kvalitet.

e Bidra till praktiknira forskning.
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4. SUD-pyramiden

m %
Q’ ((\ Magisterutbildning @o,>
&

‘*‘0 Verksamhetsutveckling

Kompetensutveckling

Hogskolan Dalarna

SUD-pyramiden illustrerar de omréden dir samverkan mellan parterna i SUD
bedrivs for att uppnd SUDs syfte och mal. Uppdragen som presenteras 1
pyramiden riktar sig till socialtjanst och néraliggande hélso- och sjukvard i
Dalarna. Information om nér olika uppdragsrelaterade aktiviteter dger rum
kommande ér aterfinns i en arlig ”Aktivitetsplan™.

Grundutbildningar, verksamhetsforlagd utbildning (VFU)

SUD verkar for grundutbildning och vidareutbildning av god kvalitet, som framjar
ett livslangt lirande’. Kvaliteten gynnas bland annat genom samverkan om avtal
for VFU-platser, att yrkesverksamma foreldser pa programmen samt genom att
SUD deltar pa programmdéten for att fora dialog om utbildningarnas utformning
och betydelse for kompetensforsdrjningen. Genom en stark samverkan och
kunskapstivling kan Hogskolan vidareutveckla grundutbildningar sé att innehéllet

3 Begreppet livslangt larande omfattar, utéver fortbildning och vidareutbildning, 4ven
karridrvaxling, som avser individens behov av att utbilda sig for att byta karridr, samt
bildning, som asyftar individens behov av att utbilda sig fér personlig utveckling. Prop.
2020/21:60 Forskning, frihet, framtid — kunskap och innovation for Sverige, s. 109.
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ar relevant for praktiken samt hoja kvalitén. Vidare r det avgérande for

praktikens del att grundutbildningarna finns i ldnet och genererar personal.

Kompetensutveckling

For att mdta upp praktikens behov av 6kad kompetens fors en kontinuerlig dialog
mellan samverkansparterna i SUD angaende vilka behov som finns ute 1
verksamheterna. Hér har representanterna i SUD-rddet en central roll 1 att finga
upp behov hos sina medarbetare. Utifran identifierade lokala behov och behov
som utgdr fran laget i omvérlden arbetas SUDs uppdragsutbildningar fram.
Arbetet fortgar 16pande med att bredda utbudet for att méta upp fordndringar i
efterfragan, sa att SUDs parter far tillgdng till aktuell kunskap som kan ligga till
grund for framtida satsningar. Kompetensutveckling sker dven genom en stegvis
inkorporering av forskningsresultat pa spridningskonferenser, forelasningsserier,
workshops, inspelat material och ett arligt internat, dar innehallet ska vara
relevant for en majoritet av SUDs medlemmar.

Verksamhetsutveckling

Verksamhetsutveckling dr ett omrdde som dr tvirsektionellt da det stricker sig
over samtliga omrdden i SUD-pyramiden. Allt SUD gor ska leda till
verksamhetsutveckling, men for att verksamhetsutveckling ska komma till stand
handlar det om att aterkoppla och implementera kunskap som alstrats genom
samverkan. All slags aterkoppling och implementering underlittas genom att SUD
koordinerar olika nétverk som syftar till erfarenhets- och kunskapsutbyte.

Magisterutbildning

Magisterutbildning ingér i Hogskolan Dalarnas grunduppdrag, men SUD arbetar
med att sprida information om kurser pa avancerad niva till verksamheter.
Samverkansfrdgorna inom detta omrade ber6r hur incitament och strukturella
forutséttningar kan skapas for att uppna savél kompetenshdjning som att behalla
kompetens i verksamheterna. Nér fler innehar en akademisk vidareutbildning
starks kompetensen och mojligheter till en forskarutbildning som bade kan
komma Hogskolan och 6vriga verksamheter 1 SUD till gagn.

Lic. / Dok.

Samverkan kring kommun-/regionlicentiander/doktorander syftar till att hoja
kunskapen i verksamheterna och stirka den praktikndra forskningen samt till att
sékerstélla att det arbete som bedrivs inom verksamheterna vilar pd vetenskap och
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beprovad erfarenhet. En central del i detta arbete &r att forskningsfragorna
kommer ur verkliga behov och pa sé vis blir forskningen relevant for
verksamheterna. I den nya socialtjédnstlagen som troligen triader i kraft &r 2025 blir
riktlinjen om vetenskap och beprovad erfarenhet lagstadgad. For Hogskolan
Dalarnas del innebdr samverkan med kommun-/Regionlicentiander/doktorander
att den forskning som bedrivs gynnar samverkan inom berorda verksamhetsradet
och som genom kunskapsvéxling kan bidra till att utveckla forskningen 1 stort.

FoU- Forskning och Utveckling

Samverkan inom FoU-omradet fokuserar pé strategier och arbetssitt for att
tillsammans samskapa ny kunskap och forskning med fokus pa praktiknéra
forskning. Har utgar vi fran Fortes beskrivning av samskapande:

For att prata om samskapande ska berorda aktorer vara verkligt delaktig i hela
eller delar av processen fran att identifiera problem till att gemensamt soka
16sningar och sprida kunskap om dessa. *

Praktiknédra forskning kan genereras genom Socialtjénstforskningsfonden (STFF),
vilken etablerades av SUD ar 2020 for att 6ka forutsittningarna for forskning av
hog relevans for verksamheter inom socialtjénst och néraliggande hélso- och
sjukvérd. Utlysningen av forskningsmedel inom fonden sker en giang per ar och
beviljade projekt beslutas av SUD-AU med underlag fran en beredningsgrupp (se
”Arbetsordning SUD”). Forskningsansokningar inom STFF prioriteras utifrén
Fortes och SBU:s prioriterade forskningsfragor inom socialtjdnsten. Genom

samverkan har SUD-rédet arbetat fram prioriterade omraden for praktiknéra
forskning:

e Nya Socialtjénstlagen

e LSS, Lag (1993:387) om stdd och service till vissa funktionshindrade

e Samsjuklighet

o Aldreomrédet

e Forsorjningsstdd (fokus pa hur det paverkar barn och unga, men dven

malgruppen som fér stod via LSS)

o Brukarperspektiv

o Relationen mellan socialtjansten och medborgaren (tillitsfraga)

o Arbetsmetoder for ett forebyggande och framjande arbete

e God och nira vérd (implementering och tillimpning)

o Samverkan och samarbete med civilsamhallet

4 Forte, Samskapande i forskning, Version 1, oktober 2022 (intern rapport), s. 6.


https://www.sbu.se/contentassets/daa95caad8c9407db961c9af91d1d768/prioriteringar_for_forskning_om_socialtjansten.pdf
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Praktiknédra forskning stodjs vidare genom en arlig 6versyn av riktlinjer for
Socialtjanstforskningsfonden samt en bred marknadsforing av fonden internt pa
Hogskolan Dalarna.

Under ar 2023 har SUD inréttat Lokal praktikutveckling (LPU) som ér ett
arbetssitt for att framja utbytet mellan forskning och praktik. Det handlar om att
yrkesverksamma och forskare/ldrare méts under ett antal traffar 1 dialogform dér
de yrkesverksamma fér chansen att beprova sig egen praktik i angelégna
fragestéllningar utifran ett vetenskapligt systematiskt forhéllningssatt, samtidigt
som forskare/ldrare fr 6kad kunskap om praktikens villkor. Fragor som
behandlats inom Lokal praktikutveckling kan utvecklas till forskningsprojekt
inom STFF. Lokal praktikutveckling &r ett exempel pa hur SUD arbetar med
kunskapsvixling mellan hégskola, socialtjanst och niraliggande hélso- och
sjukvérd, vilken syftar till att nyttiggora kunskap och stimulera
kunskapsutveckling genom samarbeten.

5. Uppdrag 2024-2026

Utvéxlingen av samverkande processer mellan Dalarnas kommuner, Region
Dalarna och Hogskola Dalarna innefattar arbete med fragor som éar prioriterade 1
SUD’s verksamhetsuppdrag. Aren 2024-2026 kommer samverkan i SUD behova
forhélla sig till sddant som innehéllet i den reviderade socialtjinstlagen,
hanteringen av samsjuklighet, den 6kade anvéndningen av digital vélfardsteknik
och att understdodja delaktighet och inkludering i en alltmer globaliserad vérld.
Uppdragen planeras i trearsintervall och i verksamhetsplanen for aren 2024-2026
har beslut fattats om att prioritera foljande uppdrag:

e Bidra till kompetensutveckling inom socialtjanstens och niraliggande
hilso- och sjukvardens omrade. SUD ska erbjuda och utveckla
uppdragsutbildningar utifrdn verksamheternas behov samt genomfora
kompetenshojande insatser som konferenser, workshops och 6ppna
foreldsningsserier.

e Stodja samskapande, praktiknéra forskning av relevans for SUD’s
medlemmar. SUD ska aktivt arbeta for att 6ka antalet ansdkningar till
Socialtjanstforskningsfonden (STFF) och Lokal praktikutveckling (LPU)
som har hog relevans for praktiken.
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o Stirka dterkopplingen av forsknings- och utvecklingsprojekt som bedrivits
inom Socialtjdnstforskningsfonden (STFF) och Lokal praktikutveckling
(LPU), for att nd ut med ny kunskap och forskning.

e Utveckla arbetssitt for att stddja anvindningen av kunskap och vetenskap i
praktiken.

e Stddja arbetsgivare med strategier for att skapa forutséttningar i sina
verksamheter for medarbetare att genomfora magisterstudier. Parallellt ska
SUD och Hogskolan Dalarna utreda forutséttningar for och stodja
utvecklingen av en “magisterskola” inom socionomfiltet, dar
utbildningsinnehdll byggs utifran verksamheternas behov. Arbetsgivare
och akademi behdver gé 1 takt.

e Arbeta for att rekrytera fler kommun-/regiondoktorander/licentiander och
tillsammans med Hogskolan Dalarna utreda delade
tjanster/’brobyggartjanster” mellan Hogskolan och verksamheter i SUD
efter disputation. Detta i syfte att stdrka banden mellan forskning och
praktik samt samverkan mellan Hogskolan och SUD’s verksamheter.

e SUD ska arbeta for en fordjupad samverkan och samarbete med
Pedagogiskt utvecklingscentrum Dalarna, PUD avseende samskapande av
ny kunskap och forskning inom omradet skola/socialtjdanst/néaraliggande
hilso- och sjukvérd.

e Arbeta for att fler institutioner/amnen/grundutbildningar med koppling till
socialtjanst och niraliggande hilso- och sjukvard vid Hogskolan Dalarna
aktivt involveras 1 SUD’s samverkansarbete. SUD ska sdrskilt undersoka
mojligheterna till en fordjupad samverkan och samarbete med Pedagogiskt
utvecklingscentrum Dalarna, PUD. Fordjupad samverkan och samarbete
avser samskapande av ny kunskap och forskning inom omradet
skola/socialtjénst, till exempel inom utvecklandet av uppdragsutbildningar,
Lokal praktikutveckling och Socialtjénstforskningsfonden.

Kommunikation som verktyg
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God kommunikation &r avgorande for att verksamhetens uppdragen ska vara vil
forankrade och genomf6rbara. Dialoger kring kompetens- och
verksamhetsutveckling samt evidensbaserad praktik i en lokal kontext fors
kontinuerligt mellan SUD’s
verksamhetsledning och den Regionala
samverkans- och stddstrukturen (RSS).
Verksamhetsdialoger genomfors dértill
fortlopande med kommunerna och
Region Dalarna kring SUD’s verksambhet,
framtida behov, utmaningar och

gemensamma utvecklingsomraden. Vid
dessa dialoger kan kommuner och Region lyfta behov, intresse och 6nskemal
kopplat till SUD-samarbetet. Kommunikation sker dven digitalt genom utskick av
nyhetsbrev och genom SUDs hemsida dér information hittas om bade kommande,
pagéende och avslutade aktiviteter. Genom att bedriva samverkan kravs dven ett
kontinuerligt och strategiskt kommunikationsarbete mellan partenarna, olika
samverkansstrukturer och nétverk.

SUD’s uppdrag ur ett globalt perspektiv

“ ' Utmaningar som existerar 1 Dalarnas lokala kontext
~ ' speglar utmaningar pé nationell och internationell

niva. I de 17 globala hallbarhetsméal FN tagit fram for

'»\ : ar 2030 sa knyter foljande delmal an till SUDs
<‘l‘ uppdrag; nummer 1, ”Ingen fattigdom”, 3 »God hilsa
OCh INGEN GODHALSAOCH

FATTIGDOM VALBEFINNANDE

GLOBALA MALEN ocimence. - RERTERSSEHE
for hallbar utveckling i Tamstalldhet”,

0 ”MinSkad 5 JAMSTALLDHET 1 Muﬁsmn 1 mmmm
ojdmlikhet och 16 “Fredliga och gl ‘ = R !
inkluderande samhiéllen”. SUD som v ——

samverkanspart till bdde Dalarnas kommuner och Region Dalarna har en viktig

roll 1 att bidra till det lokala arbetet med att frimja en god utveckling inom dessa
omriden. Genom att strategiskt arbeta fOr att prioritera samsjuklighet,
brukarperspektiv, arbeta for en jimlik och jimstélld vard och socialtjanst samt
God och néra vérd 1 utlysningar av forskningsmedel, arbete med gemensamma

10



Verksamhetsplan 2024-2026

utvecklingsarbeten och vidareutveckling av utbildningar inom dessa omraden,
bidrar SUD till FN’s maluppfyllelse for dessa delmal.

6. Organisation/ledning/bemanning

Organisationen SUD styrs av ett rdd (SUD-rad) som dr det hogsta beslutande
organet och ett arbetsutskott (SUD-AU). Darutéver tillkommer en valberedning
och tillfalliga arbetsgrupper vid behov. SUD har dven en egen bemanning for att
driva och utveckla SUD-samarbetet. SUD-organisationens ledning och bemanning
illustreras 1 figuren nedan. For mer detaljerad information om SUD’s organisation
och arbetsformer, se dokument ”Arbetsordning”.

SUD Radet
Beslutande organ (VP). SUD ordférande,
vice ordf & andre vice ordf.
Valberedning Representanter: samtliga medlemmar.
SUD AU
Foljer upp VP & beslutade aktviteter. SUD medarbetare
Representanter: SUD ordférande, vice Tillfdlliga arbetsgrupper Verksamhetsledare &
ordf & andre vice ordf. verksamhetsutvecklare
6 kommuner, 1 Region Dalarna och 1
Hoégskolan Dalarna

SUD-radet

SUD-radet &r SUD’s hogsta beslutande organ.

Representanter i SUD-radet
SUD-rédet bestar av representanter fran Dalarnas 15 kommuner, Hogskolan

Dalarna, Region Dalarna samt verksamhetsledare och verksamhetsutvecklare i
SUD.

Representanter Dalarnas kommuner: hdgsta cheftjanstemannaledning for
kommunernas socialtjanstforvaltning eller dylik forvaltning.
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Representanter Hogskolan Dalarna: ledning for institutionen hélsa och vilférd
(prefekt). Forskningskompetens adjungeras in vid behov. Hogskoledvergripande

fragor forankras med vicerektor for samverkan.

Representanter Region Dalarna: forskningsdirektor och stabschef for FoU-enheten
samt representation fran ledningsstrukturen inom hilso- och
sjukvardsforvaltningen.

Arbetsformer SUD-radet

SUD-réd halls i juni respektive i december varje dr. Ordforanden, eller vid behov
vice ordforande, leder métet utifran dagordningen. Dagordningen bestar av
aktuella d&renden som ska behandlas gemensamt av SUD-radets representanter och
ar faststélld vid ett beredningsmdéte tva veckor innan det ordinarie SUD-radet.
Arendena bygger pa behov och aktuella frigor i representanternas verksamheter
som ligger inom SUD’s syfte och mél. SUD-rddet beslutar vart tredje ar om en
verksamhetsplan som bottnar i SUD-samverkans syfte och verksamheternas
behov. Behov som identifierats genom SUD-radet konkretiseras sedan i en arlig
aktivitetsplan innehéllande aktiviteter for SUD’s verksamhet. SUD-radet ansvarar
aven for SUD’s verksamhetsbudget.

Valberedning SUD

Under juni manads SUD-rad vartannat ar utses en valberedning for SUD.
Valberedningen tillfragar och foreslar posterna ordforande, vice ordférande och
andre viceordforande i SUD. Valberedningen tillfrdgar och foresldr dven
representanter 1 beredningsgruppen for Socialtjédnstforskningsfonden (STFF),
SUD-AU och SUD-radet.

SUD-AU

Valberedningen utser representanter till ett arbetsutskott, SUD-AU, som ér ett
beredande och verkstéllande organ.

Representanter i SUD-AU

I SUD-AU sitter sex representanter fran Dalarnas kommuner, en representant fran
Hogskolan Dalarna och en representant frdn Region Dalarna. Vid tillsdttning av
kommunrepresentanter tas hinsyn till geografisk spridning och férekomst av
deltagande i Lanschefsnétverket och Socialchefsnétverket. Ordforande, vice
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ordforande och andra vice ordforande ska ingd i SUD-AU. Uppdraget som
representant i SUD-AU ir pd obestdmd tid och faststélls varje ar under december
manads SUD-réd.

Arbetsformer SUD-AU

SUD-AU sammantriader fyra ganger per ar och bedriver ett fortgdende arbete med
att folja upp verksamhetsplanen och aktivitetsplanen, i vilka SUD-AU har mandat
att gora dndringar och tilligg. Det kan exempelvis handla om att initiera forslag pa
kompetensutveckling om nya behov tillkommit i verksamheterna. Vidare har
SUD-AU mandat att fatta beslut géllande Socialtjdnstforskningsfonden och Lokal
praktikutveckling. SUD-AU har dven mojlighet att tillsétta tillfalliga
arbetsgrupper for att arbeta mer ingdende med specifika drenden.

SUD-bemanningen

SUD’s stab dr knuten till Hogskolan Dalarna och inryms i Institutionen for hilsa
och vilfird. Grundbemanningen utgérs av tva heltidstjénster, en
verksamhetsledare och en verksamhetsutvecklare, som driver och utvecklar SUD-
samarbetet framéat. Vid behov kan ytterligare personal anstéllas. Det kan
exempelvis handla om behov av tillskott for att bedriva uppdragsutbildningar,
workshops, konferenser, nitverk, foreldsningar och administrativa uppdrag.

7. Samverkansstrukturer

I SUDs uppdrag inryms dven att samverka med andra ldroséten och regionala
aktorer. SUD har exempelvis samverkan med Hogskolan 1 Gdvle SAXS
(samverkan akademi i Gavleborgs socialtjdnster) och deltar vid Unilinks traffar
(samverkan mellan ldrosdten och samhéllet) samt HSS (Hogskolan samverkan 1
samhadllet).

SUD arbetar aktivt for att fler institutioner/dmnen/grundutbildningar med
koppling till socialtjdnst och ndraliggande hélso- och sjukvérd vid Hogskolan
Dalarna aktivt involveras 1 SUD’s samverkansarbete.

SUD samverkar med ett flertal samverkansarenor internt pa Hogskolan Dalarna

sasom LeDa (Partnersamverkan for forskningsbaserad utveckling av det offentliga
ledarskapet i Dalarna), KKHS (Kunskapscentrum for kommunal hélso- och
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sjukvérd), PUD (Pedagogiskt utvecklingscentrum Dalarna) och IKUD
(Interkulturellt utvecklingscentrum Dalarna). SUD behdver vidare uppritta en
systematisk samverkan med det nystartade Lokala vardkompetensradet
(Samverkan kring strategisk kompetensforsorjning mellan Hogskolan Dalarna,
Region Dalarna, tandvarden samt Dalarnas kommuner) dar verksamheterna har
tangerande uppdrag for kompetensforsorjning.

Utover dessa samverkanarenor bevakas dven flera interna forskningscentra pa
Hogskolan Dalarna som har berdring med SUDs verksamheter, sdsom KIPS
(Kunskapsimplementering och patientsikerhet), ReCALL (Forskningscentrum for
aldre och aldrande), RICH (Reproductive, Infant and Child Helath).

Samverkan bedrivs dven externt utifrdn behov och prioriterade
utvecklingsomraden exempelvis med Lénsstyrelsen Dalarna, Kriminalvéarden,
FINSAM (Finansiell samordning) och RSS, dir den sista ndmnda 4r den mest
centrala samverkansparten for SUD.

RSS

Regionala samverkans- och stodstruktur RSS och SUD verkar pa lansniva och har
1 uppdrag att stodja samverkan, kunskapsutveckling, kunskapsspridning och
kompetensutveckling samt tillimpningen av en evidensbaserad praktik inom
socialtjdnstens- och ndraliggande hélso- och sjukvardens omrade. Verksamheterna
har samma syftesformuleringar som har preciserats att omfatta socialtjénst och
néraliggande hélso- och sjukvard. SUD och RSS arbetar &ven med samma
samverkansparter, vilka dr hogsta forvaltningsledning inom dala kommunernas
socialtjanster och Region Dalarnas. SUD och RSS har béda en tydlig lednings-
och styrstruktur for att driva och leda samverkan mellan Regionen och
kommunerna i ldnet, for regionala prioriteringar och strategier. Samverkan och
samarbetet mellan SUD och RSS ar helt nodvandigt for att na bésta
andamalsenlighet, exempelvis for att stirka den regionala kontexten for
verksamhetsutveckling, kompetensutveckling och evidensbaserad praktik.

Samverkan mellan SUD och RSS har sedan négra ar tillbaka utvecklats till ett
strukturerat och systematiskt samarbete. Samarbetet har dirmed tilltagit for varje
verksamhetsar dar fler och fler samarbetsytor och synergier uppstar, genom att
verksamheterna har aterkommande traffar. Samarbetet innebdr idag dialog pa

14



Verksamhetsplan 2024-2026

strategisk nivé samt att respektives verksamhetsplaner och beslutade aktiviteter
samordnas. Exempelvis koordinerar verksamheterna gemensamt nétverkstréffar,
och kompetenshdjande insatser sdsom internat, konferenser, workshops samt
foreldsningsserier. Verksamheterna kan ta ytterligare kliv 1 samarbetet med syfte
att effektivisera genom gemensamma verksamhetsdialoger, nyhetsbrev, internat
och regionala utvecklingsarbeten. Genom ett sidant samarbete moter
verksamheternas upp samverkansparternas ansprak pa de respektive

verksamheterna.

8. Ekonomi

SUD finansieras av sina samverkansparter och har inget eget vinstintresse.
Hogskolan Dalarna garanterar finansieringen av SUDs organisation (lokaler, IT
etc) och en heltidstjanst 1 SUDs bemanning. SUD finansieras darutdver av Region
Dalarna och Dalarnas kommuner. Fér kommunernas del handlar det om ett rorligt
och ett fast verksamhetsbidrag. Det rorliga bidraget baseras pé
medlemskommunens storlek per 30 juni i enligt Statistiska centralbyrans statistik
(SCB) och uppgar till 10 kronor per kommuninvénare och ar och det fasta
bidraget med 10 000 kr per ar. Bidragen uppriknas &rligen med 2 procent fran och
med ar 2019. Nuvarande avtal frén 2015 med Region Dalarna bidrar Region
Dalarna till SUD’s verksamhet med 500 000 kr per &r med en arlig upprakning pa
2 procent fran 2015.

9. Uppfoljning/utvardering

SUDs verksamhetsplan 2024-2026 foljs kontinuerligt upp av medarbetare pa SUD
samt av SUD-AU, for att sdkerstdlla att mal, uppdrag och aktiviteter efterlevs. Vid
SUD-radets arliga internat foljs verksamhetsplanen upp och framtida
utvecklingsomraden och aktiviteter arbetas fram.

Maluppfyllelse och redovisning redovisas arligen till SUD-rddet. Verksamheten
avldmnar ocksa en verksamhetsberittelse som foljer upp verksamhetsplanen i sin
helhet och de beslutade aktiviteterna i ”Aktivitetsplanen” under foregaende éar.
Verksamhetsberittelse beslutas och faststélls av SUD-AU (februari manad) och
skickas sedan ut till SUD-radet.

Vid behov kan medarbetare pa SUD eller annan utsedd person/arbetsgrupp
utvérdera arbetet inom SUD.
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