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Handlingsplan Il, vidareutveckling IKS forskningsverksamhet

Uppdrag enligt UFN VT 2024:

Utbildnings- och forskningsnimnden (UFN) har gjort en sammanvigd bedémning av sjalvvirderingar,
sakkunnigutldtanden, slutrapporten Usvrdering och uppfoljning av hogskolans forskningsverksambet (Utskottet £6r
granskning av forskning, UGF), samt institutionernas handlingsplaner, som presenterats fér nimnden.
Hirvid har framkommit angeldgna behov av att tydliggora institutionernas strategiska och operativa
forskningsledning, samt att prioritera och konkretisera (med uppfdljningsbara och tidsatta malsdttningar)
de utvecklingsomraden som beskrivs i handlingsplanerna.

Uppdragen nedan ska redovisas skriftligt och muntligt till nimnden under VT24, dvs. senast: skriftligen
2024-05-28 infér beredningsmotet, och muntligen pa UFN-motet 2024-06-12.

Del 1: Ledning, samverkan och ny organisation
UFN:s kommentar:

Det har i utvirderingen framkommit att institutionernas forskningsledning ofta uppfattas som otydlig och
bitvis dven bristfillig. Beskriv och tydliggér hur den strategiska och operativa forskningsledningen inom
institutionen 4r organiserad och hur det 6vergripande ansvaret f6r forskningen ér férdelad och delegerad
inom institutionen.

IKS svar:

Forskningen organiseras i relativt sjilvstindiga seminariemiljéer som uppritthaller forskningens fria
kunskapssékande princip. Seminariemiljéerna leds och virdas av seniora forskare i form av professorer
eller docenter. Forskningen i existerande grupper behdver dock strategiskt stimuleras och styras f6r att
forstirka hum-samomradet respektive Dava-omradet. Utifran grundprincipen om sammanhallna
akademiska miljéer arbetar institutionens proprefekter for att halla ihop utbildning, samverkan och
forskning till en gemensam pyramid. Forskningsledningen bestir av proprefekters arbete i dialog med
seminarieledningar. Seminarieledningar resurssitts frin interna forskningsanslaget pa 5% av tjinst.

Arbetet i seminariegrupper bestar i forskningspresentationer av artikel- och kapitel-manus liksom av
ansOkningar av tinkta externa medel. Detta sker bottom-up, dvs efter initiativ frin enskilda forskare eller
grupper av forskare. Institutionsledningen ser ocksd behov av att utveckla en stérre forskningsmiljo, bland
annat genom inrittandet av ett Svergripande hégre seminarium relevant f6r flera forskare i vara relativt
smi seminariegrupper (Se mal 2, Inrittande av nytt hégre seminarium. Se ocksa bilaga med Sversikt).

Institutionen fokuserar pa att bygga upp en livaktig doktorandmiljé éver tid inom ett £6r Hogskolan
Dalarna konkurrenskraftigt humanistiskt-samhillsvetenskapligt forskningsomride. Detta sker med ett
riktat st6d f6r framskrivande av ett forskarutbildningsomrade dir institutionen erévrar egna
forskarutbildningsritticheter. En arbetsgrupp f6r framskrivande av forskarutbildningsritticheter har i
snart tva ar arbetat med framskrivande av detta omride, tillrdckligt spetsigt f6r att vara nationellt
akademiskt trovirdigt och tillrickligt brett f6r att tillvarata den fulla potentialen i den sammanhallna
miljén.
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Detta har i sin tur mobiliserat konstruktiv kraft fran institutionens olika seminariemiljéer som samlats till
konferenser, workshops och seminarier kring detta omradestema, som fér nidrvarande heter ”Hallbara
samhillen och organisationer”. Hir har seniora forskare i form av institutionens professorer och docenter,
varit padrivande i en aktiv arbets- och férankringsprocess. Denna process har priglats av en kombination
av bottom-up och top-downprocesser med strategiska vigval for institutionen.

Rent operativt sker detta i nira samarbete mellan linje och kollegiala representanter, dir prefekt i spetsen
leder och samordnar professorskollegium liksom dmnesféretridarméten’!, moten dir institutionens
strategiska mal bearbetas kollegialt.

UFN:s kommentar:

Samarbete Over institutions- och lirositesgrinser behéver utvecklas. De pordsa grinser mellan
institutioner som ér en viktig del i strategin fungerar mindre bra. Beskriv hur institutionens
forskningsledning och organisation undetlittar och stédjer pordsa grinser.

IKS svar:

Sedan institutionens bildande har samarbete mellan seminariegrupper stimulerats ekonomiskt med
stottande av personer som gor insatser i institutionséverskridande seminariemiljéer. Se skiss nedan dir tre
miljéer dr grinséverskridande; mikrodataanalys, SO-didaktiska seminariet och programmet Nitburen
undervisning.

Proprefekter har ocksa haft kontinuerliga men i frekvens varierande traffar for arbete i kontaktytorna
mellan institutionerna, dér IKS varit drivande i férhallande till ILU. Flera triffar i inledningen av den nya
organisationen. Senaste aret utan traffar. Fran slutet pa varen 2024 aterupptagna triffar. Precis som
forskningsutvirderingen konstaterat har detta fungerat mindre bra under perioden. Det organisatoris-

ka ”skal” som institutionerna utgjort har fatt till f6ljd en viss inre institutionslogik som i viss man tryckt ut
grinséverskridande forskningskontakter. Vid IKS har vi varit medvetna om detta och dirfor aktivt stottat
forskare i dessa grinsytor.

UFN:s kommentar:

Beakta i ert svar dven implementeringen av den reviderade principiella modell f6r institutionernas
organisation som genomférs under 2024 och ska vara fullt implementerad 2025.

IKS svar:

For IKS del har sker arbetet i efter den princip som fastlagts beslutet om institutionernas interna
organisation (2023-11-20).

Principen om en prefekt som ansvarar f6r hela institutionens verksamhet har vid IKS varit i h6g grad
styrande.

Prefekt féljer kontinuerligt institutionens forskningsstrategi genom flera olika kanaler och atgirder.

e  Proprefekters arbete for att fi thop utbildning, samverkan och forskning som sammanhingande
helhet.

e Terminsvisa triffar med professorsgruppen och férvintan pa professorers insats i utbildning och
forskningsledning enligt nya arbetstidsavtalet.

1 Frédn och med 25-01-01 enligt rektorsbeslut 23-11-20, bendmnda ’Amnesansvariga’.
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e  Uppgraderat amnesforetridares roll f6r medverkan i kvalitet och utveckling. Triff med
damnesforetridare sker tva ganger per termin.

e Linjechefers? starka roll som samlande kraft i institutionens strategi och med ansvar f6r
rekrytering och bemanning som utvecklar den akademiska miljon. Detta dr prefektens ndrmaste
arbetsgrupp med frekventa och kontinuerliga méten.

e Terminsvisa triffar med programansvarig.

Institutionen IKS har sedan start utvecklat en “kultur” dir linje och kollegium delar gemensamt pd och
bir ansvar for akademisk kvalitet. I samtliga ovanstiende aspekter utgar institutionen ifran grundprincipen
att personer med ledningsuppdrag ska ha formell vetenskaplig kompetens och ofta krav pa senior
kompetens.

Del 2: Prioriterade utvecklingsomraden
UFN:s kommentar:

Efter presentationerna av institutionernas handlingsplaner i UFN stdr det klart att de 1 hdgre grad maste
vara konkreta och mdijliga att £6lja upp. Beskriv med utgiangspunkt frin institutionens handlingsplan
kortfattat tre till fem prioriterade utvecklingsomraden grundade i forskningsutvirderingen. Konkretisera i
tabellen nedan vilka uppfdljningsbara mal som ni valt ut, vilka aktiviteter och resurser som krivs for att
uppni malen, en tidplan for nér det ska vara genomfért, och vem som ir ansvarig £6r genomforandet.

IKS svar:
Mal Aktivitet Resurser Tidsplan | Ansvarig
1. Erbvrande av Senior skrivargrupp Medel fran interna | Till UKA | Professors-
utbildningsrattigheter fo-anslag 2022- 24-09- arbetsgrupp
till doktorsexamen 2024 15
2. Aktiv forskningsmiljo | Inrattat nytt hogre Resurssatt VT 2024 | Proprefekt
Hallbara samhéllen och seminarium ”“Hallbara seminarieledning och
organisationer samhallen och med 5% av interna professorer
organisationer” forskningsanslaget
Inrattat ett plus proprefekts
handledarkollegium insats
3. Rekrytering Externa ansokningar Askande 2024- 2025- Prefekt
doktorander till stabil | IKS-stod samt dskande | 2025 2028
doktorandmiljo fran rektors strategiska
reserv
4. Gastprofessor Askande om Askande 2024- 2025- Prefekt
finansiering av 2025 2027
gastprofessor
5. Samverkan Askande for finan- Askande 2024- 2025- Prefekt
siering av existerande 2025 2027
forskningscentrum
samt stod till utveckling
av ytterligare
forskningscentrum

2 Frdn och med 25-01-01 enligt rektorsbeslut 23-11-20, bendmnda ’Avdelningsledare’.
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Del 3: Process
UFN:s kommentar:

Beskriv kortfattat hur processen inom institutionen med att konkretisera institutionens handlingsplan har
sett ut. Redog6r ocksa f6r de roller och funktioner som har varit delaktiga i att ta fram de prioriterade
utvecklingsomriden som har lyfts fram ur handlingsplanen, samt hur de prioriterade utvecklingsomridena
har férankrats inom institutionen.

IKS svar:

Institutionens strategiska vigval kommuniceras och justeras dterkommande genom IL. Inga strategiska
beslut vid institutionen fattas utan diskussion i IL dir linjechefer och kollegiala representanter méts.
Diremellan sker reguljira arbetstriffar kvartalsvis i programansvarigrad, dmnesforetriadarrad,
professorskollegium och samverkansrad.

Till institutionens styrka hor en lingt utvecklad samarbetskultur ddr ett delat ansvar utvecklats f6r
overgripande ledning och styrning med information som férmedlas och férankras genom de manga roller
med sirskilda uppdrag som dr framskrivna avseende den interna organisationen vid institutionen. Samtliga
roller 4r dirmed involverade i utvecklingen vid institutionen; prefekt, proprefekter, avdelningschefer,
dmnesforetridare och programansvariga.

Utvecklingsplanen ska bildggas institutionens kommande VP.

Undertecknas 2024-05-28

Prefekt Institutionen for Kultur och samhille

Anna Parkhouse
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Bilaga 1. Oversikt av IKS seminariemiljoer maj 2024

Institutionen
Kultur och samhille (IKS)
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