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Sammanfattning

Institutionen for halsa- och valfard (IHOV) ar en av fem institutioner vid Hogskolan
Dalarna, som sedan 2021 leds av en prefekt med stéd av proprefekt och
institutionsledningsrad. IHOV bedriver forskning inom fem olika omradesinriktningar och
har examenstillstand i forskarutbildningsamnet vardvetenskap inom omradet halsa och
valfard med inriktning evidensbaserad praktik.

Inom ramen for den tidigare forskningsstrategin vid Hogskolan Dalarna har IHOV byggt
upp en framgangsrik forskning. Forskningsverksamheten inom IHOV innehaller manga
styrkor men vi ser ocksa utmaningar, i synnerhet med tanke pa de mal som hogskolan
och institutionen satt for sin framtida verksamhet. Utifran underlagen ar det svart att
vardera helheten av IHOV som en komplett akademisk miljé. IHOV bedriver utbildningar
pa alla nivaer, men det varierar hur de bygger upp sitt respektive huvudomrade. IHOV
har en forskarutbildning i amnet vardvetenskap i egen regi, men det ar inte tydligt hur
de olika forskningsaktiviteterna bygger upp @mnet. Det finns ett relativt stort antal
disputerade larare, men antalet docenter och professorer ar begransat. De anstallda
professorerna har en hog medelalder med manga olika uppdrag inom sin anstallning.
Tilldelningen av externa medel har legat relativt konstant under de senaste fem aren.
Forskningsverksamheten vid IHOV har attraherat samverkan med regionen, men det har
varit svarare att bygga upp samverkan kring prestationsidrott. Vi ser tydliga spar av
internationell samverkan, men det ar svart att vardera dessa samarbeten i relation till en
internationaliseringsstrategi.

Det framgar tydligt, av textunderlag och intervjuer, att det sedan omorganisationen
rader en vilsenhet kring forskningsverksamheten pa IHOV. Det saknas en faststalld och
val férankrad forskningsstrategi pa institutionsniva. Det ar var uppfattning att
institutionsledningen pa ett tydligare satt behdver driva arbetet med att integrera
forskningsverksamheten och den nya organisationen, samt att institutionen behover
arbeta med att bryta ner och fortydliga den faststéllda forskningsstrategin pa
institutionsniva. | den behoéver det tydligt framga vem som ska leda forskningsarbetet
och hur delegationsordning och mandat ser ut for de olika rollerna och funktionerna
som finns i den nya organisationen. Det bor ocksa finnas en tydlig malbild med nyckeltal
till vad IHOV ska uppna enligt hogskolans vision fér 2026. IHOV behéver ocksa ta fram
tydliga mal for de vetenskapliga @mnena Idrottsvetenskap, Medicinsk vetenskap och
Socialt arbete i relation till sitt forskarutbildningsomrade och eventuella nya
forskarutbildningséamnen.



1. Kunskapsomradet: Sakkunnigkommitténs uppfattning

Institutionen for halsa- och valfard (IHOV) vid Hogskolan Dalarna (HDa) har sedan 2017
haft examenstillstand inom omradet Halsa och vélfard med inriktning evidensbaserad
praktik, och inrattat forskarutbildningsdmnet vardvetenskap. Sedan dess har fyra
doktorander disputerat och ytterligare 24 ar antagna till forskarutbildningen. Vid
senaste arsskiftet hade IHOV 135 personer anstillda. Ar 2022 publicerade IHOV 186
refereegranskade artiklar och erhéll drygt 20 miljoner SEK i externa forskningsmedel (ca
300 000/forskare) enligt sjalvvarderingen. (Granskarnas not: fordelningen per forskare
ar beraknad pa 63 forskare vilket ar den siffra som omnamns i sjdlvvarderingen).

Pa IHOV bedrivs forskning inom fem olika omradesinriktningar; Omvardnad, Sexuell,
reproduktiv och perinatal hdlsa, Socialt arbete, Idrotts- och halsovetenskap samt
Medicinsk vetenskap. Forskningsverksamheten inom dessa omradesinriktningar var
fram till en omorganisation 2021 organiserad inom den tidigare forskningsprofilen Halsa
och vilfard som ocksa inkluderade fyra forskningscentra; Forskningscentrum for
folkhélsa och idrott (RePS), Forskningscentrum for aldre och aldrande (ReCall),
Reproductive Infant and Child Health (RICH) och Kunskapsimplementering och
patientsdkerhet (KIPS). Dessa centra har byggts upp i ndra samverkan med framfor allt
Region Dalarna. Utover dessa centra finns dven forskargrupper vid IHOV. Det ar oklart
vilka krav som satts for att vara centra eller forskargrupp, eller hur HDa och IHOV vill
arbeta vidare med sina forskningscentrum i den nya organisationen. Pa hemsidan
redovisas fyra centra och forskargrupper och det ar svart att se nagon tydlig struktur i
detta. Detta behover tydliggoras sa val internt som externt.

| HDas strategi fram till 2026 uttalas det tydligt att forskningen ska organiseras i
forskargrupper. Varken i skriftliga underlag eller vid intervjuer framgar en tydlig bild av
vad som avses med en forskargrupp, vidare ar det otydligt hur man tanker sig
utformningen av den framtida forskningsverksamheten i relation till befintliga
forskningscentra. Det &r var samlade bedémning att hur forskningen ska organiseras
behover tydliggoras i relation till forskarutbildningsomrade och -dmne. Det behover
tydliggoras hur befintliga forskningscentra bygger upp forskarutbildnings-omradet for
att uppna en komplett akademisk miljo. Ett konkret forslag ar att ta fram en tydlig
definition av hur IHOV definierar vardvetenskap inom omradet Halsa och valfard med
inriktning evidensbaserad praktik. For narvarande spretar sprakbruk och definitioner i
befintliga texter, granskningsunderlag och pa hemsidan vilket skapar forvirring i vad
forskningen ar och hur den starker forskarutbildningsamnet. Forslagsvis tas det fram en
tydlig definition och darefter en kommunikationsplan internt och externt. Det &r var
rekommendation att detta arbete sker som en process inom institutionen dar samtliga
delar av organisationen ar representerade for att skapa samverkan. | det fall socialt
arbete inrattas som forskarutbildningsédmne bor dven det definieras i forhallande till
forskarutbildningsomradet i en motsvarande process, och definition for vardvetenskap
uppdateras sa de kompletterar varandra.

Institutionen uppger svarigheter med att ge en tydlig bild av sin forskning i ett nationellt
och internationellt perspektiv. Vardvetenskap ar exempelvis per se ett brett
forskarutbildningsdmne och IHOV ligger i bredden, men vi anser att IHOV skulle behova
arbeta internt med att tydliggéra vad som ryms och vad som inte ryms inom sitt
forskarutbildningsdmne. Vi tror att det ar en viktig del i att samlas kring sitt
forskarutbildningsomrade och -dmne och darmed tydliggora for sig sjdlva pa vilket satt
saval forskarutbildningen som forskningen vid institutionen i bredare mening bidrar till
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kunskapsutvecklingen nationellt och internationellt. | underlagen finns flertalet
internationella samarbetspartners uppstallda men det saknas information hur dessa
samarbeten ar organiserade och hur de bidrar till institutionen eller till hogskolan i stort.
Det framkommer heller inte pa vilket satt dessa samarbeten bidrar till en komplett
akademisk miljo i relation till internationalisering.

Beskrivningen av forskningen inom avdelningen Idrotts- och halsovetenskap ar valdigt
bred utifran antalet forskare pa avdelningen. Om man daremot mer relaterar forskarna
inom gruppen till olika centrum/miljéer verkar tyngdpunkten hamna snarare pa tre
fokusomraden. Den absolut tyngsta delen utgérs av rehabilitering/sméarta som leds av
en professor och en docent. Noterbart att bada dessa seniora forskare ar
meriterade/knutna till medicinsk vetenskap, likt flera andra aktiva forskare inom detta
fokusomrade, och inte idrottsvetenskap. Den andra delen utgors av en mindre grupp
med tva docenter som fokuserar pa skolidrott och hallbarhet. Sista delen som ar inriktat
mot elitidrott och prestation som har en stor potential i Dalarna men verkar vara lagre
prioriterat. Overgripande passar forsta fokusomradet vél in i forskarutbildningsdmnet
vardvetenskap. Ddremot ar det ytterst tveksamt om Ovriga tva fokusomraden ryms inom
vardvetenskap.

Nar det géller socialt arbete framstar det som en underutvecklad del av
kunskapsomradet. Detta bade med tanke pa behovet av att skapa en forskningsbas till
en av de storre grundutbildningarna vid hégskolan, och det relativt begransade bidraget
som IHOV:s forskning hittills givit till det sociala arbetets praktik, ett bidrag som
dessutom endast beror vissa delar av det sociala arbetets breda falt. Har finns en tydlig
utvecklingspotential.

Var bedomning ar gjord pa underlag fran saval tidigare organisation som den nya
organisationen. Med det sagt ger analysen en blandad bild av organisationsformerna
och vi kan inte uttala oss, baserat pa tillgangliga data, vilken organisationsform som
verkar vara den mest [ampliga, utan vi har gjort en vardering av den data vi har tilldelats.
Det ar var uppfattning att IHOV:s forskningscentra har varit framgangsrika i att bedriva
forskning. Aven om dessa har byggts upp i samverkan med framfér allt regionen Dalarna
har de huvudsakligen varit forskardrivna dvs drivna utifran enskilda medarbetare vilket
gor det till en skor organisationsform. | den nuvarande organisationen ar det uttalat att
HDa ska bedriva forskning organiserade som forskargrupper. Oavsett om man bedriver
forskning i formen av centra eller forskargrupper, sa behdver forskningen tydligare
integreras i institutionens organisation.

Baserat pa befintliga underlag ar det svart att ta stallning till forskningens stallning
nationellt och internationellt. Detta da underlagen inte féljer en enhetlig struktur.
Texten i sjalvvarderingen utgar huvudsakligen fran fyra forskningscentra medan de
andra underlagen i hog grad ar strukturerade utifran hogskolans organisatoriska
avdelningar, ekonomiska enheter samt olika &mnen/kunskapsomraden. Det &r var
rekommendation att IHOV utvecklar en tydlig struktur och skapar méatetal och
instrument for att utvardera och kontinuerligt folja upp forskningsverksamheten.



2. Forutsattningar: organisation och resurser

Hogskolan Dalarna (HDa) har tagit fram en strategi fram till 2026, vilken avser att
vidareutveckla den akademiska kvaliteten inom utbildning och forskning och gora
hogskolan mer attraktiv och konkurrenskraftig. Detta ska ske genom tva 6vergripande
mal, att etablera sammanhdlina akademiska miljéer och att varna Hégskolans signum. |
januari 2021 bildades IHOV som en av fem institutioner dar var och en av de fem
institutionerna utgor en akademisk milj6. Det ar var bild att medarbetarna ar val
fortrogna med hogskolans 6vergripande mal. Daremot sa saknas det tydliga strategier,
mal och prioriteringar fér IHOV. Detta framkommer i sa val skriven text, som i intervjuer
och pa hemsidan. IHOV skulle behova se 6ver hur miljéer, forskargrupper och innehallet
i forskning kommuniceras. Det skriftliga underlaget, intervjuerna och lasning av
informationen pa hemsidan &r inte samstammig.

HDa har skrivit fram vad de anser som kdnnetecknande for en komplett akademisk miljo.
Det ska finnas utbildningar pa alla nivaer och forskarutbildning i egen regi eller i
samverkan med andra larosaten. Darutover ska det finnas ett stort antal disputerade
larare och seniorer inom kunskapsomraden, saval som ett tillrackligt antal professorer
och docenter for att kunna genomféra en forskarutbildning. Den kompletta miljén ska
dven ha en god formaga att attrahera externa forskningsmedel. For vissa av HDas
kdannetecken for en komplett akademisk miljo finns det tydligt uttalade matetal for HDa,
sa som att minst 15% av HDa ska studera pa magister och masterniva. Det finns dock
inga andra matetal angivna. Dessutom sa finns det inga nyckeltal pa institutionsniva
vilket gor det svarare att veta vad som ska uppnas.

Pa IHOV finns utbildningar pa alla nivaer (grund-, avancerad- och forskarniva) och
forskarutbildning finns i egen regi i forskarutbildningséamnet vardvetenskap inom
omradet Halsa och valfard med inriktning mot evidensbaserad praktik. Det varierar i hur
de olika huvudomradena byggs upp inom de olika nivaerna. Inom omvardnad finns
utbildning pa grund- (sjukskoterskeprogrammet) och avancerad niva
(specialistsjukskoterskeprogram). Inom Sexuell-, reproduktiv och perinatal hélsa finns
utbildning pa avancerad niva (barnmorskeprogrammet och magisterprogram i global
sexuell- och reproduktiv hdlsa). Inom Socialt arbete finns utbildning pa grundniva
(socionomprogrammet) och avancerad niva i form av kurser (“kurser i socialt arbete”)
men inget program. Inom Idrotts-och hélsovetenskap finns utbildning pa grundniva
(Idrottstranarprogrammet - prestation och halsa) men inga kurser eller program pa
avancerad niva. Det &r oklart i bifogade underlag i pa vilket satt Medicinsk vetenskap
finns inom utbildningarna pa de olika nivaerna (Figur 14, Sjalvvarderingen). Pa hemsidan
gar foljande att utldsa “Vid Hégskolan Dalarna ansvarar Medicinsk vetenskap for
magisterprogrammet i fysioterapi och deltar med kurser inom grundutbildning till
sjukskéterska, vidareutbildning till distriktsskéterska samt inom Yh-utbildning till
medicinsk sekreterare. Dessutom ger dmnet en rad fristdende kurser inom anatomi och
fysiologi, sjukdomsldra, smdrta och farmakologi. Utbudet av fristGende kurser varierar
fran termin till termin “. Utéver de som anges som huvudomraden finns ett
magisterprogram i fysioterapi pa avancerad niva. Det finns dock inget
fysioterapeutprogram pa grundniva och det ar otydligt hur &mnet fysioterapi byggs upp
pa HDa. IHOV har under aren profilerat sig med sitt magisterprogram inom fysioterapi
och kunnat attrahera lektorer till HDa. Fysioterapeuter ar ett framtida bristyrke
(Socialstyrelsens Nationella planeringsstod 2022) sa det kan finnas utrymme for
ytterligare ett fysioterapeutprogram pa grundniva i Sverige, men detta behover utredas.



Vi anser att en viktig del i en komplett akademisk miljo ar att den ar val forankrad i sin
omvarld. | de underlag vi har att bedéma har forskarna pa IHOV en mangd
internationella samarbetspartners i lander 6ver hela varlden. Det ar dock svart att utlasa
karaktdren pa dessa samarbeten dvs hur véletablerade de &r och hur de bidrar till den
kompletta akademiska miljon. Ar det samarbeten som handlar om en enstaka
publikation eller ar det kompletta samarbeten som spanner éver samtliga
utbildningsnivaer och inkorporerar larare, studenter och forskare och darmed bidrar till
en komplett akademisk miljo? Nagra fa enskilda forskare redogor for vilken typ av
samarbete det handlar om och dessa skulle med férdel kunna utvecklas till att omfatta
mer kompletta samarbeten. Detta utgor ocksa en viktig grund for att kunna uttka extern
finansiering. Vi saknar dock en tydlig internationaliseringsstrategi for
forskningsverksamheten pa IHOV. Den strategin bor férankras i 6vriga strategier sa som
att 6ka andelen externa medel och att verka for ett proaktivt verksamhetsstod. Strategin
b6r omfatta en plan for sa val ekonomiska som personella resurser med tydliga mal och
matetal. Forslagsvis bygger den pa den utredning som regeringen tog fram 2018 (SOU
2018:78).

HDa har som malsattning att bli mer attraktivt och konkurrenskraftigt som larosate. |
textunderlaget beskrivs andamalsenlighet i lokaler och 6vrig arbetsmiljo for forskning. Vi
saknar i textunderlaget och i de intervjuer vi genomfort hur HDa och IHOV avser att
arbeta systematiskt med den organisatoriska och psykosociala arbetsmiljén. HDa ar en
uttalat digital forskningsmilj6. Det framkommer inte av det skriftliga underlaget hur
IHOV sakerstaller en psykosocialt god arbetsmiljo och en sammanhéllen akademisk miljo
i sin hybrida arbetsmilj6. Det ar var bedémning att det IHOV skulle behdva arbeta fram
och tydligt kommunicera hur de avser att arbeta med arbetsmiljon i relation till det
pagaende forandringsarbetet.

| de underlag vi fatt redovisas interna forskningsmedel via organisatoriska enheter
relaterade till amnesomraden (Sexuell-, reproduktiv och perinatal hdlsa; Medicinsk
vetenskap; Vardvetenskap - inriktning omvardnad 1; Idrotts-och halsovetenskap; Socialt
arbete; Gemensamt - hdlsa och valfard) medan externa medel presenteras per person.
Totalt har IHOV erhallit 102,7 miljoner SEK i interna medel under aren 2018-2022.
Vardvetenskap - inriktning omvardnad har fatt 46,2 miljoner, Medicinsk vetenskap 14,3
miljoner, Socialt arbete 13,9 miljoner, Idrotts- och halsovetenskap 13,4 miljoner,
Sexuell-, reproduktiv och perinatal halsa 8,9 miljoner och Gemensamt Halsa och valfard
6,0 miljoner. Externa medel uppgar till totalt 92,7 miljoner. Externa medel ar framfor allt
redovisade per person i underlagen och det framgar inte, forutom i figur 15 i
sjalvvarderingen, mer i detalj hur dessa ar relaterade till respektive amnesomrade eller
centrum, vilket gor det svart att fa en samlad bild av utfallet som dessa medel haft per
amne, centrum eller forskargrupp. Enligt sjdlvvarderingen (sid 9) har processen for
fordelningen av interna medel varit i stort sett densamma under hela perioden med den
skillnaden att prefekten sedan 2021 har ansvaret for beredning och beslutsfattande i
stallet for profilens forskningsledare. Betraffande férdelningen av Hogskolans interna
forskningsmedel (statsanslaget) till institutionerna sa framgar i den oversiktliga
beskrivningen av Hogskolans organisation och styrning att Utbildnings- och
forskningsndmnden (UFN) fick i uppdrag att ta fram nya principer for férdelning av
hogskolans forskningsanslag till dess forskningsmiljoer. Dessa principer skulle galla for
perioden 2022-2026 med en mjuk stegvis upptrappning till fullt genomslag av de nya
principerna 2024. Det star att ldsa att principerna ska utvarderas under slutet av 2022,
men vi har inte tagit del av ndgon sadan rapport och kan darfor inte ta stallning till hur
den fallit ut.



Sedan omorganisationen 2021 har ansvarsfordelningen och beslutsfattande férandrats
och forflyttats till prefekten for institutionen. En linjeorganisation har inforts for att
tydliggéra myndighetsutévandet, men parallellt ska den kollegiala organisationen ges
okat ansvar och inflytande 6ver den vetenskapliga verksamheten. Det star uttryckt att
professorer forvdntas ta ett stort ansvar inom den kollegiala organisationen.

Det ar tydligt uttalat av HDa att de akademiska ledarna har en sérskilt viktig roll for att
skapa, utveckla och uppréatthalla en sammanhallen akademisk milj6. | det skriftliga
underlaget framkommer det att hdgskolans forskningsmiljoer ska baseras pa
forskargrupper och att dessa ska vara sjalvgenererande och ledas av docenter och
professorer. | de underlag vi haft tillgang till sa finns det 11 professorer (4,46 personar)
anstallda pa IHOV. Professorerna ar fordelade enligt féljande; 4 i Omvardnad (2,26
personar), 4 i Medicinsk vetenskap (1,24 personar), 2 i Sexuell-, reproduktiv-, och
perinatal hélsa (0,72 personar) och 1 i Socialt arbete (0,69 personar). Utifran sa som vi
forstar det har flertalet av professorerna inom ramen fér dessa timmar andra tunga
uppdrag inom larosatet eller utanfor, vilket vacker fragan om de har tid att leda
forskningen. Fyra av professorerna ar centrumledare. En av centrumledarna har dock
endast totalt 11% forskningstid vid IHOV och en annan av centrumledarna har uppnatt
pensionsalder. Utifran vara berakningar har professorerna tillsammans en medelalder
pa 64 ar och enligt sjalvvarderingen kommer en fjardedel av IHOV:s professorer att ga i
pension inom tre ar. Det finns totalt 16 docenter (5,6 personar). Da det enligt visionen
for HDa ar dessa personer (professorer och docenter) som ska leda forskningen ar det
var starka rekommendation att institutionsledningen skyndsamt tar fram en tydlig plan
for ett generationsskifte och en tydlig strategisk plan for vem det dr som ska leda
framtidens forskning i de olika omradena vid IHOV.

Det ar var uppfattning att medarbetarna uppfattar det oklart vad definitionen pa en
forskargrupp ar enligt IHOV. Vidare ar det inte klart hur dessa forskargrupper stéller sig
till redan befintliga centrumbildningar. Det ar oklart i saval skriftligt underlag som bland
medarbetarna hur den hogskoledvergripande strategin ska omsattas i praktiken. Vi
uppfattar det som att det rader en vilsenhet i vem som ska leda och hur man far
mandatet att leda. Institutionsledningen behdver darmed arbeta med att bryta ner och
fortydliga den faststallda forskningsstrategin pa institutionsniva. | den behover det
tydligt framga vem som ska leda forskningsarbetet och hur delegationsordning och
mandat ser ut for de olika rollerna och funktionerna som finns i den nya organisationen.
Ledningen behover definiera vem som ska leda forskargrupperna och vad som kravs for
att bli en forskargruppsledare. Utéver det behover roller relaterade till forskningscentra
tydliggbras. Det behover dven klargdras hur man blir en medlem av en forskargrupp och
vem som bestammer 6ver medlemskapet. | tillagg behéver amnesforetradarnas roll och
funktion tydliggoras.

| och med den nya organisationen har fordelningen av interna resurser férandrats.
Tidigare ansvarade forskningsprofilens ledning (forskningsledaren for Halsa och valfard)
for fordelning av interna forskningsmedel, men nu ar det prefekten som férdelar interna
medel. Principerna for fordelning av hogskolans interna medel mellan institutionerna
sker enligt en modell som tagits fram av UFN och ett sarskilt arbetsutskott. For att dessa
interna medel sedan vid institutionen pa ett tydligt satt ska bidra till forskningsbasen for
respektive huvudomrade i utbildningen samt till att 6ka saval antalet publikationer som
andelen externa medel behover det; dels finnas en tydlig malbild och strategi for
externa forskningsmedel, dels en struktur for uppféljning dar det dver tid gar att folja
hur tilldelningen av interna medel, externa medel och forskningsoutput ar relaterade till



varandra och till respektive forskargrupp/forskningscentrum och huvudomraden i
institutionens utbildningar.

For att stimulera juniora forskares karriarvagar har institutionen arbetat med bitradande
lektorat, docentskola (fram till 2020), och introduktionssamtal med nyanstallda
forskarutbildade larare. | dagslaget har man exempelvis enligt Tabell 1 i sjdlvvarderingen
totalt 5 bitradande lektorer. | sjalvvarderingen och i intervjuerna vi gjort beskrivs dock
tydliga brister i institutionens arbete med karridrstéd, maojlighet till kompetensutveckling
och kompetensforsorjningen. | intervjuerna framkommer det en otydlighet vad de
bitrddande lektoraten ska leda fram till och det hade varit dnskvart med en tydlig plan
for nasta akademiska steg. Erfarenheterna har varierat mellan att kdnna sig varmt
inkluderad till att sammanhanget har varit otydligt och det har ocksa varit svart att veta
till vem man ska vanda sig och att veta hur man ska fa stod med saker sa som
forskningsansokningar och ansdkningar till Etikprovningsmyndigheten. Det framkommer
ocksa i intervjuerna att det ser olika ut beroende pa vilken forskargrupp eller
forskarmiljé man tillhor. Kopplingen till forskning har varit mer eller mindre tydlig och
periodvis har tiden som bitradande lektor inneburit att personen uppfattat sig som en
resurs for att endast fylla ett lararunderskott. En mer strukturell fraga ar aven hur man
for de bitradande lektorerna skapar mojlighet att paverka i fragor som ror
forskningsverksamheten. De intervjuade betonar ocksa att det varit svart att ha
fordjupande diskussioner i amnet socialt arbete inom forskarutbildningsamnet
vardvetenskap. | val av diskussionsamnen uppfattas det som att enskilda
forskargruppers sarintressen gar fore utveckling av amnet. Vi stédjer det forslag som
lyfts fram i sjalvvarderingen, och som ursprungligen kommer fran “Bitradande lektorat i
Sverige — en utvardering” utgiven av Sveriges unga akademi 2020, att det bor finnas ett
mentor- och ledarskapsprogram som omfattar individuell kompetensutveckling och
kollegialt stod till juniora forskare inklusive bitradande lektorer.

Det ar tydligt att omorganisationen paverkat hur forskarna upplever sin frihet. Det
uttrycks som att forskningen levde ett mer sjalvstandigt livinnan omorganisationen och
att det nu ar mer styrt uppifran utan att mandaten ar tydliggjorda. De som varit
centrumledare har tidigare haft storre frihet och mandat att leda forskningen framat.
Forskarna efterfragar en tydlig strategi 6ver vem som ska leda, vem som kan vara
medlem i en forskargrupp och vad som ar institutionens mal med forskningen framover.
Tidigare hade professorerna 50% forskning i sin tjdnst men det har skurits ner till 30% pa
grund av ekonomiska skal till férman for juniora forskares tid. Det &r en forutsattning for
att kunna driva en hallbar forskningsmiljo att villkoren for forskarna tydliggors och gors
rattvisa.

| den nya organisationen har avdelningscheferna ett operativt stort ansvar. |
intervjuerna framkommer en oro 6ver att avdelningschefernas fokus ligger pa
undervisning och inte forskning och att det riskerar att dventyra robusta och kreativa
forskningsmiljoer. Det &r angeldget att IHOV organiserar sig pa ett satt som framjar en
komplett akademisk miljé med hdnsyn tagen till utbildning och forskning som en
gemensam enhet snarare dn tva parallella spar.

For att kunna vidmakthalla robusta och kreativa forskningsmiljoer efterfragas mer
administrativt stod. Kraven fran bidragsgivarna har 6kat och kraver alltmer administrativ
tid, som for att t ex. uppratta datahanteringsplaner och detaljerad aterrapportering
parallellt med att man som professor och forskningsledare far mindre tid for att bedriva
sin forskning. | intervjuerna framkom att ett nytt arbetstidsavtal haller pa att tas fram



for att forbattra forutsattningarna for larare och forskare. | det avtalet ar forslaget att
adjunkter ska fa 15% forskningstid och lektorer 20%.

Av bade sjadlvvarderingen och av intervjuerna framgar att nagot som ocksa behover
utvecklas ar stodet till forskningsansékningar. Inte minst for att uppna en mer stabil och
Iangsiktig forskningsfinansiering via storre ansékningar kravs ett mer kvalificerat stéd dn
vad som funnits att tillga hittills. | det skriftliga underlaget papekas ocksa att
ansokningar som omfattar stora och mer langsiktiga forskningsresurser, exempelvis fran
KK-stiftelsen, forutsatter ett tydligare stod fran hogskolans ledning och
stédverksamheten da KK-stiftelsen vill se en tydlig strategisk plan och profilering fran
larosatets sida. | skrivande stund saknas det.

Den pagaende organisationsforandringen har goda forutsattningar att skapa
forutsattningar for en jamstalld och hallbar utveckling i forskningsverksamheten. IHOV
har kommit en bra bit pa vag i den pagaende organisationsforandringen, men for att
komma ytterligare ett steg in i ett integrerat férandringsarbete ar det var uppfattning att
beslut och mandat behéver komma ner i organisationen.

3. Forskningens genomforande, resultat, genomslag och professionsrelevans

Som namns inledningsvis har huvuddelen av institutionens forskning bedrivits inom
ramen for de forskningscentra som vuxit fram under den tidigare organisationen:
Kunskapsimplementering och patientsakerhet (Knowledge implementation and patient
saftey - KIPS), Reproduktiv hdlsa och barn och ungas halsa (Reproductive, Infant and
Child Health - RICH), Aldre och aldrande (Research Centre for Ageing and Later Life -
ReCALL) samt Folkhalsa och idrott (Research Centre for Public Health and Sports - RePS).
Genom dessa centra samarbetar institutionens forskare dels med varandra over
disciplingranserna, dels med forskare fran andra institutioner vid hégskolan liksom
andra larosaten, liksom med andra aktérer exempelvis fran Region Dalarna. Utanfor
ramen for dessa forskningscentra bedrivs ocksa viss forskning som inte ar direkt knuten
till ndgot centrum. Det ar dock inte helt klart hur omfattande denna forskningsaktivitet i
praktiken ar.

Av den forskning som bedrivits under den senaste femarsperioden har ungefar lika stor
andel finansierats av interna medel, som av externa. Under perioden 2018-2022
forfogade institutionen éver cirka 195 000 000 SEK for forskning, varav 47 % externa
medel sett till perioden som helhet. Det har varit ett uttalat mal att 6ka andelen externa
medel och institutionen har aktivt arbetat med att stodja arbetet med
konkurrenskraftiga forskningsansékningar av god kvalitet, men under perioden har
andelen externa medel varit stabil (varierat mellan 41 och 52%). | sjalvvarderingen
papekas att mer @n en tredjedel av institutionens forskare (37%) inte aktivt sokt externa
medel under perioden och att det &r i stort sett samma grupp av forskare som
medverkar som medsokande pa ansokningar, saval dar hogskolan dr huvudman som dar
andra larosaten ar huvudman. Vi instammer i institutionens egen konklusion att en
hogre andel av institutionens forskare behdva vara aktiva i arbetet med att séka medel
for att institutionen langsiktigt ska kunna bygga upp en stérre forskningsverksamhet.

Av bade det skriftliga underlaget och intervjuerna framgar att den
organisationsférandring som beskrivs i foregaende avsnitt dannu inte ar helt integrerad
med institutionens forskningsverksamhet. Exempelvis har arbetet med att ta fram och
faststalla en forskningsstrategi for institutionen som gar i samklang med hogskolans



strategi annu inte kommit i gang pa allvar och arbete med en genomlysning av hur
forskningsmedlen ska férdelas inom institutionen i framtiden pagar. Darmed blir det i
skrivande stund nagot svarbedémt i vilken grad institutionens organisatoriska
arbetsstrukturer stodjer arbetet med att framja och vidmakthalla forskning av god
kvalitet och god forskningssed. A ena sidan finns sedan tidigare en etablerad
seminarieverksamhet vid institutionen, med regelbundna seminarier dar medarbetare
presenterar texter. Vidare har institutionens medarbetare varit och ar alltjamt
engagerade i olika forskningsfragor bade pa institutionsniva och hogskoleévergripande
niva och sarskilda aktiviteter har dven riktats till forskarstuderande och handledare nar
det galler forskningsetiska fragor. A andra sidan framgar att huvuddelen av
forskningsverksamheten bedrivs inom ramen for olika forskningscentra, vilka darmed
torde ha storst betydelse for hur arbetet bedrivs i vardagen, och att det inte finns en
tydlig koppling mellan forskningscentrumens ledning och institutionens
ledningsstruktur. Det finns en tanke om att det professorsnatverk som bildats ska arbeta
med bland annat hur nuvarande forskningscentra ska inforlivas i den nya
organisationen, men det ar alltsa ett arbete som for oss inte pa ett tydligt satt kommit i
gang annu. Det aterstar darmed att fullt ut integrera den nya organisationen i
forskningsverksamheten.

Genom de olika forskningscentra ar institutionens forskare mycket val etablerade saval i
regionala som nationella och i vissa fall dven internationella natverk. Delar av
institutionens forskningsverksamhet har ocksa en tydlig internationell pragel,
exempelvis forskningen inom reproduktiv halsa och barns och ungas halsa. | flera fall har
ocksa denna mer internationellt inriktade forskning kunnat kopplas till den
forskarutbildning som &r under uppbyggnad. Att doma av saval det skriftliga underlaget
som intervjuerna ar dock de internationella inslagen i hog grad kopplade till specifika
personer och det saknas en mer utvecklad strategi fér internationalisering, vilket
diskuteras mer utforligt i avsnitt 5 nedan.

Institutionens medarbetare ar efterfragade nar det géller uppdrag i
vetenskapssamfundet som sakkunniguppdrag, uppdrag vid disputationer etc. Vi kan
konstatera att fortroendeuppdrag och liknande redovisas pa ett sddant satt att det ar
svart att bedoma hur dessa fordelar sig mellan institutionens olika avdelningar och i
vilken grad de ar kopplade till forskningsaktiviteter knutna till institutionens
forskningscentra. Det blir dirmed nagot svarbedémt hur natverk och fértroendeuppdrag
ar relaterade till den forskning som bedrivs. Man kan ocksa notera att det framfor allt ar
vissa medarbetare som rapporterar externa uppdrag och att férdelningen av antalet
uppdrag mellan olika medarbetare ar ojamn. Vidare framgar av intervjuerna att den
minskade tiden for forskning i tjansten begransar férutsattningarna for forskning
inklusive olika typer av forskningsrelaterade uppdrag, deltagande i natverk och sa
vidare.

Sammantaget uppvisar IHOV en forskningsproduktion av rimlig omfattning med tanke
pa de resurser som avsatts for forskning. Antalet publikationer har under den senaste
femarsperioden varierat nagot men har under samtliga ar legat pa 6ver 150
publikationer arligen. Sett till perioden som helhet har publikationerna 6kat. Nar det
galler den storsta kategorin publikationer — refereegranskade artiklar — har den okat
med 54%. Vi konstaterar dock det som ocksa papekas i sjdlvvarderingen, att denna
okning framst forklaras av institutionens 6kade antal forskare och doktorander,
eftersom antalet refereegranskade artiklar/person legat stabilt under perioden.

Det vi noterar ar det som ocksa beskrivs i sjdlvvarderingen, att bidraget till institutionens
publikationer dr ojamnt fordelat mellan forskarna, vilket illustreras av det faktum att de
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10 mest produktiva forfattarna star for 42 % av samtliga artiklar under perioden. Fran
institutionen papekas att det finns en viss sarbarhet nar det galler
forskningsproduktionen och institutionens publiceringsmonster, och en viss risk att stora
delar av forskningen forsvinner om nagra mycket produktiva individer forsvinner. Det
framgar ocksa av underlaget att denna sarbarhet ar storre i nagra av institutionens
huvudomraden.

Det ar utan tvekan sa att den forskningsverksamhet som byggts upp under den tidigare
forskningsstrategin for HDa varit framgangsrik och att det vid hégskolan bedrivs
forskning som lamnar viktiga bidrag sett bade i ett regionalt, nationellt och i vissa fall
dven internationellt perspektiv. Nagra exempel pa den framgangsrika forskning som
bedrivs vid IHOV dr en av varldens mest omfattande smartdatabaser — FRIDA — vilken
byggts upp inom forskargruppen DU/Pain som verkar inom RePS, och med finansiering
fran FORTE och VR. Denna databas anvands dven bland annat i fem doktorandprojekt
vid olika ldrosaten i Sverige och av forskargrupper och/eller forskare vid Orebro
Universitet, Linkopings Universitet och Goteborgs Universitet. Ett annat exempel ar
medverkan i den nationellt representativa undersdkningen av aldre personers
levnadsvillkor (SWEOLD), vilken genomfors i samarbete mellan Stockholms universitet
och Karolinska Institutet. Samtidigt ar den forskningsverksamhet som bedrivs idag i hog
grad beroende av vissa mycket produktiva individer som ar val etablerade i sina
respektive falt. Av bade sjalvvarderingen och intervjuerna framgar att en utmaning som
institutionen star infor framover ar att bibehalla omfattningen av institutionens
forskning och utveckla forskningen ytterligare dven under en ny organisation. Vidare ar
atervaxten en viktig fraga, da flera av de mest framgangsrika forskarna narmar sig
pensionsaldern. Av intervjuerna framkom ocksa att daven om institutionen gjort en
lovvard satsning pa yngre forskare, i form av meriteringstjanster som bitradande
lektorat, har det inte funnits nagon tydlig strategi for hur dessa yngre forskare ska
involveras i den befintliga forskningsstrukturen och hur de ska bidra till kontinuitet i
forskningsverksamheten. Det framstar snarare som att det varit undervisningens behov
som prioriterats, och att det lamnats upp till enskilda individer att skapa en plats for de
juniora forskarna i forskningsmiljon.

Det framgar vidare att det finns omraden déar det gar att se en stor, outnyttjad potential
for forskning, forskning som ocksa skulle vara av relevans for de utbildningar som
bedrivs vid institutionen. | sjalvvarderingen beskrivs hur Hogskolan Dalarna har ett av
Sveriges mest moderna och kompletta idrotts- och halsolaboratorium, som dessutom ar
beldget i en miljo som har en potential inom idrottsliga sammanhang — Lugnets omrade
dér ett stort utbud av olika idrotter utdvas inom motion-, elit- och landslagsniva.
Forskningsverksamheten har dock varit blygsam i relation till annan verksamhet, som
undervisning och externa testuppdrag, och det befintliga laboratoriet for bio-kemiska
tester har i stort sett inte alls nyttjats for forskningsverksamhet. Har framtrader ett
tydligt omrade for framtida utveckling av forskningen vid IHOV.

Ett annat exempel som diskuteras av institutionen och dar vi instammer i bedémningen
att det finns en outnyttjad potential for forskning, galler det kliniska traningscentret
(KTC) dar det idag bedrivs en stor utbildningsverksamhet med simuleringsverksamhet
inom bade sjukskoterske- och barnmorskeprogrammen. Sedan bérjan av 2022 &r KTC
lokaliserat till lokaler inom hogskolan, men inom denna verksamhet har det saknats
disputerade larare och det har dannu inte etablerats nagon forskningsverksamhet knuten
till KTC. Aven detta ar ett tydligt framtida utvecklingsomrade.
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Som namnts bestar institutionens publikationer till stérsta delen av refereegranskade
artiklar i internationella tidskrifter, och det gar att se ett tydligt genomslag i
vetenskapssamhallet for sarskilt vissa delar av den forskning som bedrivs vid IHOV. Fran
hogskolan generellt uppmuntras open access-publicering och det har under perioden
funnits sarskilda medel att sdka for att mojliggora det, vilket sakerligen kan ha bidragit
till att tillgdngliggdra hogskolans publikationer inklusive fran IHOV. Bland
publikationerna fran institutionen finns vissa publikationer som samlat ett betydande
antal citeringar — atta av forskarna har uppnatt mer dn 100 citeringar under perioden —
och bland publikationerna som ingar i underlaget for den har granskningen finns artiklar
som tillhér de mest citerade inom sitt falt. En fraga som vacks av den sarbarhet som &r
kopplad till beroendet av enstaka individer vilket diskuteras ovan, ar hur en bredare bas
kan sdkras for att institutionens forskning aven fortsattningsvis ska ha ett lika tydligt
genomslag i forskarsamhallet.

Institutionens forskning har genomgaende relevans for policy, praktik och profession.
Samtliga forskningscentra —inom ramen for vilka huvuddelen av forskningen bedrivs —
har kopplingar till aktorer utanfor hogskolan, som exempelvis Region Dalarna,
kommuner, patientféreningar, pensionarsorganisationer m.fl. Vissa centra har explicit
etablerats for att utveckla policy och praktik, som forskningscentret fér dldre och
aldrande - ReCALL — vilket bildades for att starka faktabasen for vard- och
omsorgspraktik och policy inom dldreomradet, och forskningscentret for
kunskapsimplementering och patientsidkerhet (KIPS), som genom forskning och
utbildningsinsatser bidrar till att utveckla och sprida kunskap om implementering av
evidensbaserad kunskap, sdker vard och policy inom halso- och sjukvard och socialtjanst
saval regionalt, nationellt som internationellt.

Institutionens forskning och forskare har pa olika satt bidragit till svenska nationella
riktlinjer, strategier eller rekommendationer, bland annat spermiedonation till
samkonade och till ensamstaende kvinnor, hdlso- och sjukvardens arbete med
ohalsosamma levnadsvanor, planerat kejsarsnitt pa friska kvinnor, diabetesvard,
hjartlungraddning, psykosocialt stod inom palliativ vard, barns aktiva transporter,
regelférandringar inom svensk ishockey och anhdriga som vardar eller stodjer nagon de
star nara. Forskare vid IHOV har ocksa bidragit till utveckling av kvalitetsindikatorer,
rutiner eller riktméarken for hemtjanst, preventivmedelsradgivning, klassificering och
dokumentation av omvardnadsverksamhet samt obstetrisk vard. Nar det géller
internationellt genomslag har det fraimst handlar om nationella riktlinjer,
rekommendationer eller policyer i lander som Storbritannien och Bangladesh.

Vi kan konstatera att den forskning som bedrivs vid IHOV har en tydlig
professionsrelevans. Det vi noterar dr dock att forskningens genomslag i viss man ar
beroende av specifika individer och att det behovs ett arbete for att minska sarbarheten
kopplad till detta. Vidare konstaterar vi att genomslaget framtrader tydligast nar det
galler kunskaps- och praktikomradet hélsa och dess professioner. Det ar inte lika tydligt i
fraga om socialt arbete. Visserligen finns en etablerad och institutionaliserad samverkan
mellan IHOV och aktérer som Socialtjdnstens utvecklingscentrum Dalarna (SUD), som
verkar for att stodja kompetensutveckling genom utbildning, forskning och
evidensbaserad verksamhetsutveckling inom socialtjanst och relaterad halso- och
sjukvard. Samtidigt &r det bidrag som IHOV:s forskning givit till det sociala arbetets
praktik relativt begransat, att déma av det underlag vi tagit del av, och berér endast
vissa delar av det sociala arbetets breda falt. Har ser vi ocksa en tydlig
utvecklingspotential.
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| forhallande till genomslaget och professionsrelevans instammer vi i en den slutsats
som dras i sjalvvarderingen, att antalet popularvetenskapliga publikationer ar val lagt
och nagot som borde kunna Okas, for att sprida institutionens forskning till praktiskt
verksamma inom det breda omrade inom hélsa och valfard som IHOV:s forskning beror.

4. Forskningens relation till utbildning inklusive forskarutbildning

Under aren 2014-2018 inrattades fyra tvardisciplinara forskningscentra i samverkan
med davarande Landstinget Dalarna och kommunférbundet som samlar lanets 15
kommuner. | sjdlvvarderingen framkommer att dessa centra bestar av forskargrupper
och forskare inom miljén, men dven av forskare och samverkanspartners i regionen.
De fyra tvardisciplinara forskningscentra har med sina profiler en tydlig koppling till
utbildningsamnen pa saval grund-, avancerad-, som forskarutbildningsniva. Dock verkar
det som om dessa centra lever ”sitt eget liv” utan nagon tydlig koppling till 6vrig
verksamhet vid institutionen. Nagon redovisning av centras forskningsproduktion,
impact av samverkan, relation till institutionens utbildningsverksamhet, externa
forskningsmedel etc. redovisas inte i sjdlvvarderingen. Eftersom flertalet larare
medverkar i dessa multi- och tvarvetenskapliga forskningscentra dkar insikten i
varandras forskning, vilket kan vara av nytta i den egna undervisningen.

IHOV har sedan 2017 haft examenstillstand inom omradet Halsa och valfard med
inriktning evidensbaserad praktik, och inrattat forskarutbildningsdmnet vardvetenskap. |
ansokan om detta examenstillstand angavs dven Socialt arbete och Idrottsvetenskap
som potentiella framtida forskarutbildningsamnen. | sjalvvarderingen framgar att
malsattningen ar att utveckla ett magisterprogram i socialt arbete som kan fungera som
en brygga mellan grund- och forskarutbildningsniva sa att socionomer kan avlagga en
doktorsexamen i socialt arbete. En ny professor i socialt arbete har anstallts och hari
uppdrag att arbeta vidare med detta nya forskarutbildningsamne. Vad galler
idrottsvetenskap framkommer inga sddana framtida planer. Vi anser inte att
forskarutbildningsamnet vardvetenskap tacker den bredd som behovs for IHOV:s
utbildnings- och forskningsverksamhet. Det ar darfor av stor vikt att ta fram tydliga
riktlinjer for vad IHOV anser vara en tillfredsstallande niva infor inrdttande av ett
kompletterande forskarutbildningsdmne i socialt arbete och att detta arbete prioriteras.
Vad som da exempelvis personalmassigt kan anses vara en tillrdcklig méngd av
potentiella huvudhandledare kan diskuteras, men ett minimum av fem seniora forskare
med saval tydligt 6verlappande som kompletterande kunskaper inom dmnesomradet
socialt arbete rekommenderas. Vad vi kan fa fram fran hemsidan finns i dagslaget en
eller mojligen tva professorer (underlaget &r inte helt klart pa den punkten) och en
docent i socialt arbete. Vad géller forskarutbildningsverksamhet inom idrottsvetenskap
rekommenderas att etablera samverkan med nagot annat larosate som redan har dessa
rattigheter, eftersom ingen utbildning pa avancerad niva finns vid HDa i dagslaget.

Tva av Hogskolan Dalarnas stérre grundutbildningar finns vid IHOV,
sjukskoterskeprogrammet och socionomprogrammet. Dessutom ansvarar IHOV for
idrottstranarprogrammet pa grundniva. IHOV:s forskningscentra och forskningsgrupper
bedriver forskning som ligger val i linje med sjukskoterskeprogrammet och
idrottstranarprogrammet, dock inte lika tydligt vad galler socionomprogrammet. | stallet
syns denna koppling tydligare i den samverkan som sker mellan IHOV och

13



Socialtjanstens utvecklingscentrum (SUD). Utifran det underlag vi erhallit r det dock
svart att uttala sig om vilken relation SUD har till utbildningsverksamheten vid IHOV.

IHOV:s forskningsverksamhet visar via bibliometriska matt och sammanstéllning av
publikationer for 2018-2022 en tydlig koppling till institutionens utbildningsverksamhet
pa grund- och avancerad niva. Vi uppfattar det dock svart att granska den &mnesmassiga
och innehallsliga kopplingen da publikationslistan for 2018-2022 presenteras i form av
en sammanstéllning av alla publikationer fran IHOV i DIVA mellan 2018-2022. Det hade
har underlattat om samma typ av referenslista inkluderats till redovisningen av
publikationer for respektive utbildningsomrade, da detta enklare hade tydliggjort
dmnesmassig och innehallslig koppling av aktuell forskning. Vi rekommenderar starkt att
detta gors for saval kommande intern- som extern analys av forskningsverksamheten.

Det framkommer i sjalvvarderingen att eftersom forskningen vid IHOV har direkt
relevans till institutionens utbildningar, sa kan lararna ofta underbygga sin undervisning
med beskrivningar fran egen forskning. Det framgar ocksa att en nara relation mellan
forskning och utbildning “garanteras” genom att det finns évergripande riktlinjer
gdllande lagsta andelen arbetstid som anstéllda ska medverka i undervisningen. Vid
intervjuerna framkommer dock en dnskan om en 6kad senior medverkan i undervisning
och att det finns “vattentata skott” mellan undervisning och forskning, som en av
intervjupersonerna uttryckte det. Det ar inte heller givet att undervisningen planeras sa
att en larare kan dra nytta av den egna forskningen i sin undervisning. | intervjuerna
framkommer dven att amnesfoéretradarnas roll behéver tydliggoras i relation till
forskning och ledningsstrukturer. | nulaget ar tva av amnesforetradarna professorer, tva
ar docenter (en av dessa ar tjanstledig) och en ar medicine doktor. Det &r var
rekommendation att det i forsta hand ar professorer som innehar amnesansvaret. Detta
ar sarskilt viktigt da det i sjalvvarderingen framkommer att avdelningscheferna inte
behover vara disputerade och inte visar stort engagemang i forskningsverksamheten (se
t ex. sid 25 i sjalvvarderingen).

Vid intervjuer framkom att det tidigare fanns forskningsseminarier i socialt arbete, som
tagits bort och ersatts av tvarvetenskapliga seminarier med fokus pa vardvetenskap. Om
sa ar fallet ar det viktigt att tydliga riktlinjer kommer fran institutionsledningen hur detta
ska ske. Vi ser en fara i att bryta upp det tvarvetenskapliga arbetssatt som varit ett
signum for verksamheten, men det behdver har finnas en balans dar forum for bade
amnesfokuserade och tvarvetenskapliga diskussioner har sin plats.

Vid intervjuer framkom att det av vissa personer inte ansags vara ett problem att som
socionom disputera i vardvetenskap. Vi rekommenderar har en omvaérldsanalys av hur
detta ses pa inom akademin nationellt, da var uppfattning ar att en doktorsgrad i annat
dmne an socialt arbete kan innebara stora svarigheter for dessa doktorander vad galler
anstallningsbarheten vid andra larosaten. Den granskning av socionomfaltet som
genomfoérdes av Tapio Salonen och Alexandru Panican 2021 pekar dessutom pa ett
underskott av larare som dels har socionombakgrund, dels har disputerat i socialt
arbete. Vid uppstart av forskarutbildningsdmnet socialt arbete kommer det dven kravas
en dversyn av ingdende obligatoriska kurser samt antal hogskolepoang. Vi tanker da
framfor allt pa att det behovs kurs/er med dmnesfordjupning samt en utdkning av antal
kurspodng for detta amne om det ska bli accepterat av larosaten utanfor HDa.

Det ar positivt att maojlighet skapats for inskrivna doktorander att ansluta sig till andra
"nationella” forskarskolor och bada exemplen som presenteras ligger val i linje med
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IHOV:s forskningsverksamhet. Framover kan daven Nationella forskarskolan i socialt
arbete (RSSW) vara aktuell att ansluta sig till.

5. Samverkansarbete och samhallsspridning

En del av hogskolans uppgift ar att samverka med det omgivande samhallet. Denna
uppgift ar avgorande for samhallsspridning av akademisk kompetens och dess
tillampning i det omgivande samhaéllet. IHOV inom Hogskolan Dalarna har pavisat en god
samverkan med det omgivande samhallet inom nagra av avdelningarna. Inom IHOV’s
idag fem olika avdelningar finns det en tydlig samhallskoppling och samverkan inte
minst inom de avdelningar som bedriver forskning inom omvardnad och medicinska
vetenskaper. Dessa avdelningar har idag en tydlig samverkan med Region Dalarna dar
aven en av IHOV:s professorer har en kombinerad tjanst som utbildnings och
forskningsdirektor. Utéver denna tjanst finns det dven kliniska lektorat via
medfinansiering samt ledamoter som sitter i Centrum for klinisk forskning. Samverkan
involverar dven seminarieverksamhet for doktorander. Fortsatt samverkar dven dessa
tva avdelningar med kommunerna i Dalarna for att utveckla kompetens inom varden.
Overgripande ser samverkan tidmligen robust ut mellan parterna men det finns ett antal
punkter som ar av vikt for vidare utveckling. Tva av dessa punkter ar langsiktighet och
mal som skall tangera en forskningsstrategi inom institutionen och respektive avdelning.
Utifran langsiktighet bor det finnas ett samverkansavtal mellan IHOV och
Regionen/Kommunerna som stracker sig over en langre period vilket kan innefatta
verksamhets-/“industridoktorander”. Utifran dialogen sa behover dven en tydlig
forskningsstrategi utformas vilket skulle forbattra och foértydliga vad som skall uppnas
inom ett samverkansavtal.

Andra bra exempel pa etablerad samverkan med narliggande samhélle &r mellan
avdelningen for socialt arbete och socialtjanstens utvecklingscentrum (SUD) inom
regionen. Fortsatt inom projektet samfinansieras verksamhetsutvecklare som skall
stddja evidensbaserad kompetensutveckling inom socialtjanst och halso-och sjukvard.
Positivt betraffande detta samarbete ar numeraren av antal kommuner som ar med i
denna satsning. Samarbetet mellan IHOV och SUD har daven mojliggjort samverkan med
en storre nationell studie (SWEOLD).

Inom avdelningen for Idrott och Halsa finns enheten for matteknik inom idrott (SUMS)
som har ett samarbete med Sveriges Olympiska Akademi. Detta samarbete, som framst
ar riktat mot uppdragsforskning, involverar dven KTH. Da flertalet kommuner i Dalarna
och inte minst Falun har en stark stallning inom svensk idrott (ex. langdskidor,
orientering, cykel) finns det ar potential och maojlighet att starka samverkan mellan
Hogskolan Dalarna och profilerade idrottskommuner.

En Overgripande fraga och utmaning dr vem som skall driva och mojliggora
samverkansavtal och forskningsfragorna inom IHOV. Detta dven om de formella beslutet
for exempelvis olika avtal med regionen sedan fattas av prefekt eller annu mer centralt i
HDas linjeorganisation. Da prefekt eller avdelningschef oftast inte dr operativ och nara
pagaende forskning skulle det eventuellt kunna vara en fraga for centrumledarna eller
de framtida forskargruppsledarna om det ar sa forskningsorganisationen kommer att se
ut. Idag liknar dock centrumledarnas roll mer en ledare for en forskargrupp an ett
centrum da denna person inte har tid eller mandat att ta beslut om samverkan med
olika parter. Har finns det en mojlighet att kunna ta hand om férfragningar om
uppdragsforskning da beslut kan tas narmare de potentiella och verkstallande forskarna.
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Samhallsspridningen inom IHOV:s olika omraden domineras framfor allt av
vardvetenskap och i viss man av socialt arbete. Inom dessa omraden finns ett antal
tongivande seniora forskare som excellerar for att stiarka den evidensbaserade
kunskapen inom hélsa och sjukvard. Vidare ar det ett fatal forskare som aktivt
medverkar i samhallsdebatten via popularvetenskaplig kunskapsspridning. Det ar
tamligen tydligt att kunskapsspridningen ar personbaserat och fokuserad till vissa av de
omraden som IHOV:s forskning omfattar. Har bor IHOV se pa majligheten att 6ka
samhallsspridningen via kommunikationsstod.

IHOV har flertalet samarbeten regionalt och lokalt i samma kunskapsomrade som sina
professionsutbildningar. Overgripande har flertalet forskare, kopplat till samtliga fem
avdelningar inom IHOV, internationella samarbeten. | sjdlvvarderingen saknas det dock
hur man samverkar mellan internationella larosdten och Hégskolan Dalarna. Som det
forefaller verkar internationell samverkan vila pa personliga kontakter och inte
samverkansavtal. Aven om IHOV och flertalet medarbetare lyfter fram en inkluderade
miljo finns en risk att flertalet av de internationella samarbetena avlutas nar forskarna
pa IHOV inte ar kvar. Vidare kan storre kontrakt som innefattar hela avdelningen ge
mojligheter att starka de yngre forskarnas fortsatta natverksbyggande.

6. Sammanfattande rekommendationer och kommentarer

Vara rekommendationer gallande 1. Kunskapsomradet

Det ar var bedomning att IHOV:s forskning &r stark inom Omvardnad och Sexuell,
reproduktiv och perinatal halsa, men att forskningen inom Socialt arbete och Idrotts-
och halsovetenskap ar inte lika stark. Hur forskningen star sig nationellt och
internationellt ar svart att bedéma da vi inte haft tillgang till den typen av samlade data
sa att den kan beddmas inom respektive omrade. De bifogade underlagen skiljer sig
exempelvis markant i organisationsstruktur och andra typer av kategoriseringar i
jamforelse med hur kunskapsomradet och forskningsverksamheten med en tonvikt pa
centra framstalls i sjdlvvarderingen. Det ar daremot var samlade rekommendation att
IHOV tydligt bor definiera vad som ska rymmas inom sitt forskarutbildningsamne och
sina kunskapsomraden men ocksa vad som inte ryms inom IHOV:s
forskningsverksamhet.

Vara rekommendationer gallande 2. Férutsattningar, organisation och resurser

For att IHOV ska uppna det som av HDa anses som kannetecknande fér en komplett
akademisk miljo sa ar det vara rekommendationer foljande:

e |HOV behover ta stéllning till inom vilka huvudomraden de fortsatt ska bedriva
utbildningar och darefter sdkerstélla att det finns utbildningar pa alla nivaer,
antingen i helt egen regi eller om férutsattningarna for detta inte anses foreligga
genom samarbete med andra larosaten.

e Sdkerstalla atervaxten bland seniora forskare

e Tydligt definiera villkoren for forskningen (t ex. mandat, tid fér forskning,
tilldelning av interna medel).

e Tydliggora i vilken form framtida forskning ska bedrivas (t ex. hur framtiden ser
ut for forskningscentra och dess koppling till 6vrig verksamhet vid institutionen,
definition av forskargrupp, hur blir man en del av en forskargrupp).
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Skapa forutsattningar for att attrahera externa forskningsmedel (t ex utveckla
forskningsstédet, skapa en miljé dar man hjalps at, skapa en
incitamentsstruktur).

Ta fram tydliga nyckeltal fér hur en komplett akademisk miljoé ska uppnas
Forbattra samverkan mellan institutionens alla delar (t ex. avdelningar, centrum,
forskargrupp, professorsnatverk).

Tydliggbra mandat och roller i samverkan (t ex. var sker dialogerna for
samverkan och vem har beslutsratt och vem skriver avtalen).

Vara rekommendationer gallande 3. Forskningens genomfdérande, resultat, genomslag
och professionsrelevans

Utveckla stodet till forskningsansdkningar, for att mojliggora storre ansokningar
som kan ge en mer stabil och langsiktig forskningsfinansiering;

Fortsatta arbetet med att integrera institutionens nya organisation och
ledningsstruktur med institutionens forskningsverksamhet, inklusive utveckla en
forskningsstrategi for institutionen som gar i samklang med hogskolans strategi;
Se Over forutsattningarna for medarbetarna nar det galler mojligheter att ata sig
akademiska fortroendeuppdrag, delta i internationell samverkan och utbyte
samt mojligheter att Iamna bidrag till vetenskapssamfundet i stort;

Utveckla en internationaliseringsstrategi vid institutionen som helhet;

Utveckla arbetet med att sdkra forskningens kontinuitet och arbetet med att
systematiskt och strategiskt involvera yngre forskare i den befintliga
forskningsstrukturen sa att de kan bidra till kontinuitet i
forskningsverksamheten;

Arbeta for att ta tillvara den underutnyttjade potential for forskning som gar att
se pa flera omraden, omraden som ocksa skulle vara av relevans for de
utbildningar som bedrivs vid hégskolan: som forskning kopplad till idrotts- och
hédlsolaboratoriet, det kliniska tréaningscentret, och praktiknara forskning i socialt
arbete i samverkan med Socialtjanstens utvecklingscentrum Dalarna.

Utveckla stodet till vetenskaplig publicering och arbetet for att minska
sarbarheten och beroendet av enskilda medarbetare nar det galler de dmnen
dér graden av samforfattandet med andra medarbetare pa institutionen ar lag;
se over stdd till/ incitament for popularvetenskaplig publicering och spridning av
forskningsresultat till relevanta professioner och verksamheter.

Vara rekommendationer gillande 4. Forskningens relation till utbildning resp.
forskarutbildning

Redovisa publikationer for respektive utbildningsomrade for att underlatta
bedémning av amnesmassig och innehallslig koppling av aktuell forskning till
utbildningsverksamheten vid IHOV.

Ta fram tydliga krav for uppdraget som amnesféretradare och deras roll
relaterat till forskningens ledningsfunktion.

Sakerstall att det finns utrymme for saval tvarvetenskapliga som
amnesfokuserade forskningsseminarier.

Gor en omvarldsanalys av forskarutbildningsamnet socialt arbete och vikten av
att man som socionom disputerar inom "sitt eget amne” for den fortsatta
akademiska karridren.

Definiera vad ni anser vara en tillfredstallande niva géllande handledarresurs,
forskningsaktivitet och utbildning for att starta forskarutbildning i socialt arbete
och sakerstall att detta uppfylls.
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Vara rekommendationer gillande 5. Samverkansarbete och samhallsspridning

e Om IHOV avser att behalla idrotts- och halsovetenskap se 6ver samverkan med
andra universitet som har amnesspecifik forskarutbildning.

e Tydligare forskningsstrategi dar respektive senior forskare kan lagga sitt fokus pa
att soka medel och samverka nationellt/internationellt.

e Utarbeta Samverkansavtal som ar hallbara 6ver tid och inte personbundna.
Denna typ av avtal ger kontinuitet och vilar inte pa ett antal framstaende
forskare utan ar kopplat till miljder/avdelningar/centrumbildningar.

e Utforma en internationaliseringsstrategi som tydliggor vad som skall inga i
internationella samarbetsavtal (t ex. forskningsansokningar, gastforskare,
internationella studenter, lararutbyte).
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