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1. Hogskolan Dalarnas kvalitetssystem

Hogskolan Dalarnas kvalitetssystem dr uppbyggt for att sdkerstdlla att vi kontinuerligt granskar,
foljer upp, analyserar och forbéttrar var verksamhet. Detta dokument beskriver Hogskolan
Dalarnas kvalitetssystem, inklusive dess uppbyggnad, regelverk, rutiner och ansvarsfordelning.

Beskrivningen dr avsedd att stodja utformningen och uppféljningen av rutiner och processer
som direkt paverkar kvalitet 1 utbildning och forskning, inom sévil den akademiska verksam-
heten som verksamhetsstodet.

Alla medarbetare och studenter forvéntas bidra 1 forbattringsarbetet utifrdn de ramar som anges
av kvalitetssystemet. Utdver lagstiftning, myndighetsdirektiv och internationella standarder!,
ar det Hogskolan Dalarnas vision och mal som sitter ramar for verksamheten och ldrositets
kvalitetsarbete. Hogskolan Dalarnas vision om 6ppna végar till kunskap for ett gott samhélle
utgor ledfyr for verksamheten och lirositets kvalitetsarbete.? Visionen konkretiseras i den stra-
tegi som &r beslutad av hogskolestyrelsen och som géller 2020-2026. Strategins dvergripande
malsittning dr att under perioden ytterligare utveckla den akademiska kvaliteten inom
utbildning och forskning samt dka hogskolans attraktivitet och konkurrenskraft. > Hogskolan
Dalarnas policy for systematiskt kvalitetsarbete*, som faststillts av hogskolans styrelse, ir
vagledande och utgor en gemensam grund for hogskolans systematiska kvalitetsarbete.

1.1 Kvalitetssystemet ar en del av Hogskolan Dalarnas ledningssystem

Hogskolan Dalarnas kvalitetssystem &r en integrerad del av hogskolans ledningssystem, dér
kvalitetssystemet avser de delar av ledningssystemet som direkt pdverkar kvaliteten i utbildning
och forskning. Det dvergripande ledningssystemet tar sin utgangspunkt i forbéttringscykeln
PDSA (Plan, Do, Study, Act) och beskriver hur samtliga delar av verksamheten planeras,
bedrivs, utvdrderas och kontinuerligt forbdttras. Ledningssystemet samlar bade externa och
interna krav, méal, ramar, styrdokument och rutiner. I ledningssystemet integreras dérfor
kvalitetssystemet savdl som andra omraden didr det behdvs en god systematik for att ge

! The Standards and guidelines for quality assurance in the European Higher Education Area (ESG).
2 Hogskolan Dalarnas vision om &ppna vigar till kunskap for ett gott samhille, DUC 2013/1297/10.
3 Hogskolan Dalarnas strategi 2020 — 2026, HDa 1.2-2019/1511.

4 Policy for systematiskt kvalitetsarbete, HDa C 2022/757.
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forutsittningar for hog kvalitet 1 verksamheten, dvs allt fran lokalforsorjning, miljéledning och
sdkerhetsarbete till ekonomi och arbetsmilj6. Beskrivningen hérifrdn och framét ar begrdnsad
till kvalitetssystemet som omfattar kvalitetssidkring och kvalitetsutveckling av utbildning och
forskning.

1.2 Kvalitetssystemets huvudkomponenter
Kvalitetssystemet bygger pa tre huvudkomponenter, vilka beskrivs mer detaljerat under avsnitt
3 i detta dokument och askadliggors 1 figur 1 nedan. De tre huvudkomponenterna ar:

e Verksamhetsstyrning och uppfoljning (pelare 1).
e Operativt och verksamhetsnira kvalitetsarbete (pelare 2).
e (Granskning och planerad utvirdering (pelare 3).

» Kvalitetsmedveten kultur

by 7 b |

Pelare 1 Pelare 2 Pelare 3
Verksamhetsstyrning Operativt och Granskning och
och uppféljning verksamhetsnara planerad utvérdering
kvalitetsarbete

Styrdokument, processer, rutiner, arbetssatt

Figur 1. Modell av Hogskolan Dalarnas kvalitetssystem.

Kvalitetssystemets tre pelare vilar pa en bas dér styrdokument, processer, rutiner och arbetssatt
beskriver pa vilket sitt arbetet genomfdrs.> Styrdokument, processer, rutiner och arbetssitt
revideras kontinuerligt vid behov. Arbetet sker utifrdn en kvalitetsmedveten kultur, nagot som
1 hogskolans kvalitetspolicy beskrivs som “en stdndig vilja till omprévning och forbdttring och
en verksamhet som prdiglas av oppenhet, problematisering, dialog, engagemang, tillit till
professionen samt en strdvan att tillvarata varje medarbetares kompetens, kreativitet och

fordndringsvilja”.

5 Regler for styrdokument, Dnr C 2022/998.
¢ Policy for systematiskt kvalitetsarbete, Dnr C 2022/757.
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2. Hogskolans organisation

Hogskolan Dalarna ér en statlig myndighet dar hogskolestyrelsen dr hogsta beslutande organ.
Hogskolans organisationsstruktur &r uppbyggd kring en linjeorganisation (figur 2) och en
kollegialt vald ndimndorganisation (figur 3).

Hoégskolestyrelsen

Rektor, prorektor, Centrala och kollegiala
rektorsfunktionen namnder och rad

Institutionen
for sprak, Verksamhets-

Institutionen Institutionen Institutionen Institutionen

for kultur och for larar- for information for halsa och
CETN B G utbildning och teknik vélfard

litteratur och stod
ldrande

Figur 2. Hogskolan Dalarnas organisationsstruktur.

Under hogskolestyrelsen dr rektor, hogskolans myndighetschef, ytterst ansvarig for den I6pande
verksamheten.” Till stdd finns rektorsfunktionen bestdende av vice rektor for hallbar utveckling
och samverkan, vice rektor for utbildning, vice rektor for forskning samt hogskoledirektor. En
av vicerektorerna ar dven prorektor, sdga rektors stéllforetrddare. Under rektor bestar hogsko-
lans linjeorganisation av fem institutioner samt ett verksamhetsstdd som i sin tur dr organiserade
1 avdelningar. Flera av verksamhetsstodets avdelningar dr indelade i flera enheter. Varje institu-
tion leds av en prefekt och verksamhetsstodet leds av hogskoledirektor. Utbildnings- och
forskningsndmnden leds av dekan. Rektors ledningsrdd (RL) utgor i linjeorganisationen det
hogsta hogskoledvergripande organet och dr formellt rddgivande infor rektors beslut. [ RL ingér
tillsammans med rektorsfunktionen ocksa dekan, prodekan(er), samtliga prefekter och student-
representant.

Vid varje institution finns ocksé ett rdd, institutionens ledningsrad (IL), bestdende av prefekt,
proprefekt(er), avdelningschefer, studentrepresentanter och kollegialt valda ledaméter.®
Institutionens ledningsrad hanterar drenden avseende institutionens samlade verksamhet inom
utbildning och forskning. Radet dr institutionens hégsta radgivande organ infor prefekts beslut
och ska fungera som ett forum for fragor som ror institutionens strategiska utveckling. Radets
utformning ger forutsdttningar for en tydlig, 6ppen och genomarbetad beslutsprocess och att
det skapas en forankring kring verksamhetens utveckling och utmaningar inom ramen for till-
géingliga resurser.

7 Arbetsordning for Hogskolan Dalarna, Dnr C 2023/81.
8 Arbetsordning for institutioner, Dnr C 2022/827.
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Utbildnings- och forskningsndmnden (UFN) utgdr det hogsta kollegialt valda organet, se figur
3. UFN:s huvudsakliga uppdrag ir att skapa forutsittningar for god akademisk kvalitet genom
att driva och folja kvalitetssdkring och kvalitetsutveckling av ldrosétets utbildnings- och forsk-
ningsverksamhet®. I det uppdraget ligger ocksd ansvaret for att uppritta kvalitetskrav och
kriterier for utbildning och forskning vid hogskolan, samt att systematiskt utvdrdera utifrdn
dessa kvalitetskrav. Ordforande 1 UFN dr dekan och vice ordférande &r prodekan/en av
prodekanerna. Under UFN aterfinns Forskarutbildningsndmnden (FUN) och ett antal utskott
med olika ansvarsomraden'® (figur 3).

Utbildnings- och forskningsnamnden
(UFN)

Arbetsgrupper ll

Forskarutbildningsnamnden

ExamenstillstAndsutskottet (XU) (FUN)

Anstéallningsforslagsutskottet
(AFU)

Utskott for utbildningsutvardering
(Uuu) J

Utskott for forskningsutvardering

(UFU)

Utskott for kurs- och
utbildningsplaner (UKU) ]

Figur 3. Utbildnings- och forskningsnamndens struktur.

Hogskolan har utdver detta dven tre centrala rad: kvalitetsradet, forskningsetiska radet samt
rddet for hallbar utveckling. Hogskolestyrelsen och rektor har ett overgripande ansvar for
hogskolans systematiska kvalitetsarbete. Hogskolan Dalarnas kvalitetsrad (kvalitetsradet) ska
fungera som ett stdd till rektor och utgor en dialogarena mellan den kollegialt valda ndmnden,
institutionerna, studenterna, hdgskolans ledning och verksamhetsstodet for att mojliggora
hogskoledvergripande diskussioner kring kvalitet och hogskolans kvalitetssystem, samt
utveckling av detta. Radet utgor pa s sitt en del 1 det systematiska kvalitetsarbetet och en del
1 hogskolans kvalitetssystem. Inom ramen for kvalitetsradets arbete sker en arlig uppfoljning
av kvalitetssystemet och det genomforda kvalitetsarbetet. Denna sammanstills 1 hogskolans
overgripande verksamhetsberittelse som beslutas av rektor och presenteras for styrelsen.
Forskningsetiska radet (FER) har en radgivande funktion 1 hdgskoledvergripande fragor som
ror forsknings- och forskaretik. Radet for hallbar utveckling analyserar, bereder och utvarderar

° Arbetsordning for kollegialt valda ndmnder och utskott, Dnr C 2024/125.
10 Arbetsordning for kollegialt valda nimnder och utskott, Dnr C 2024/125.
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hogskolans strategiska arbete 1 fragor som ror jamstdlldhet, lika villkor, internationalisering,
miljo och klimat.

I Rektors och verksamhetschefers delegationer vid Hogskolan Dalarna'' tydliggoérs hur
beslutsritter dr delegerade 1 organisationen. Kopplat till delegationsordningen finns ocksé ett
antal arbetsordningar'?. Dessa syftar till att beskriva hogskolans dvergripande organisation,
fordelning av ansvar och hur de olika organisatoriska delarna, sdsom institutioner, avdelningar,
ndmnder, rad och funktioner, relaterar till varandra. I arbetsordningarna finns huvuduppdrag
beskrivna. Institutionerna har huvuduppdrag som 16per 6ver flera ar och som tar sin utgangs-
punkt i Hogskolan Dalarnas strategi att bedriva utbildning, forskning och samskapande med
hog akademisk kvalitet och samhillsrelevans'3. I verksamheternas uppdrag ingér ocksi att
utveckla och bevara en effektiv organisation och struktur som pé bésta sitt mdjliggor genom-
forande av huvuduppdraget.

I Rektors och verksamhetschefers delegationer vid Hogskolan Dalarna, Dnr C 2021/1036.

12 Till exempel arbetsordning for institutioner, Dnr C 2022/827, arbetsordning for centrala nimnder och rad,
Dnr C 2024/125, arbetsordning for kollegialt valda namnder och utskott, Dnr C 2024/125.

13 Hogskolan Dalarnas strategi 2020 — 2026, Dnr HDa 1.1-2018/833.
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3. Kvalitetssystemets tre pelare

Aktiviteterna inom kvalitetssystemets tre pelare sker i1 olika cykler; kontinuerligt, aterkom-
mande varje ar, aterkommande vartannat ar samt aterkommande vart sjédtte ar, figur 4.

> Kvalitetsmedveten kultur

v

Pelare 2
Pelare 1 . Pelare 3
. Operativt och .
Verksamhetsstyrning och " Granskning och planerad
re verksamhetsnéara 5 .
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Programrad

Kurs- och programutveckling

Kvalitetsdialog
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Programanalys

Uppfdljning av
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Figur 4. Komponenter inom kvalitetssystemets pelare.
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I foljande text beskrivs de olika komponenternas uppliagg och bidrag till kvalitetssystemet och
respektive pelare.

3.1 Pelare 1 - verksamhetsstyrning och uppfoljning

Verksamhetscykeln dr hogskolans process for planering, genomforande, uppfoljning och analys
av verksamheten. Den sékerstéller hogskolans dvergripande resursprioritering och utgér en
central del av hogskolans ledningssystem och systematiska kvalitetsarbete. Stommen 1 verk-
samhetscykeln utgors av en struktur med arligen aterkommande aktiviteter. Datumen for resp-
ektive aktivitet beslutas infor varje verksamhetsér av rektor efter diskussion i rektors lednings-
rad. I samband med det gors en 6versyn av processen for verksamhetsplanering- och uppfolj-
ning for att se om justeringar behdvs utifran gillande ramar och verksamhetsbehov.

3.1.1 Verksamhetsplanering och uppféljning utgar fran strategins nio delmal
Verksamhetsplanering och -uppfoljning utgér frdn Hogskolan Dalarnas strategi 2020-26 och
de delmél som uttrycks dir.!* Strategin konkretiserar att hgskolan ska behilla sin sirprigel
och fortsdtta att vara ett dynamiskt och innovativt laroséte. Detta ska ske genom ett for-
héllningssétt priglat av 6ppenhet, mod och ansvar och genom att vérna och utveckla hdgskolans
signum. De nio delmadlen anger att Hogskolan Dalarna efter strategiperioden ska vara ett liro-
sate:

- med sammanhéllna akademiska miljoer med attraktiva utbildningar inom relevanta
utbildningsomraden, dér forskning och utbildning hinger samman och dér flera
omriden erbjuder utbildning fran grundniva till forskarutbildning

- dér interdisciplindra ansatser dr en naturlig del av utbildningen och dir andelen
utbildning pd avancerad niva har utokats

- dér studenten &r i1 centrum, dér digitaliseringskompetens dr centralt och dar det erbjuds
flexibla undervisningsformer med en vil utvecklad pedagogik for sévil utbildning pa
campus som for nitburen undervisning

- dér bildning, utbildning och internationalisering dr i fokus for att 6ka kunskap om, och
beredskap for, att mota viktiga samhéllsutmaningar

- med en dynamisk och samhaéllsrelevant forskning med starka forskargrupper inom
flera forskningsomraden

- dar kollegiet har en central roll och dér det rader en vil utvecklad kvalitetskultur som
baseras pa ansvar och tillit

- dar stodet till verksamheten dr &ndamalsenligt och effektivt

- dér samverkan for Omsesidig nytta med viktiga intressenter i omgivande samhéllet dr
en grundsten

- dér den fysiska och sociala arbetsmiljons hoga kvalitet starkt bidrar till larosétets
attraktivitet och medarbetarnas trivsel.

4 Hogskolan Dalarnas strategi 2020 — 2026, HDa 1.2-2019/1511.
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Nir strategin dr genomford ska Hogskolan Dalarna sta dnnu starkare som lirosite och vara vil
rustat for att mota framtida utmaningar, hoga forvintningar och ett forandrat och utdkat upp-
drag.

Vid varje tidpunkt under ett verksamhetsar pagér processer for flera ar samtidigt; langtidsplane-
ring och planering for ndstkommande &r, genomforande och uppfoljning av innevarande ar samt
uppfo6ljning, analys och omhéndertagande av lirdomar fran foregéende ér (figur 5).

Januari

December

Langtidsplanering (T.3)
sékerstaller att HDa planerar for att na strategiska mal pa
langre sikt

_ Februar

Hogskdleoverg 'and
" - _ )

Planering kommande ar (T,,)
syftar till att planera verksamheten fér narmast kommande ar

- Mars Genomférande och uppféljning (Tg)
innevarande ar, syftar till att kontinuerligt félja verksamheten
och identifiera atgardsbehov

Uppfalining och analys (T_;)
av tidigare ars utfall i syfte att ge stéd at verksamheten att

InriktningsSY/P vel standigt utvecklas

Vision
Oktober Utfall kva h
oc April
strategi HDa Utfal kvartal

y erksamhetsberittelse HDa
inkl verksamhetens VB's Symboler:

som bilagar)
(O Beslut
<> Ekonomiskt utfall

O Verksamhetsdialoger (Vshdialoger)
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institution/verksamhetsstodet

Maj

"7, Verksamhetsdialog (Vshcialog)

Augusti .
9 . Juni it
Juli gemensam

Figur 5. Oversikt éver arshjulet i Hégskolan Dalarnas verksamhetscykel.

3.1.2 Informationssystem for analys och statistik

I larosétets informationssystem for analys och statistik, Linnea, summeras data fran bland annat
personal-, ekonomi- och studenthanteringssystem, utifrdn detta gar det att folja flertalet
strategiskt viktiga nyckeltal. Har aterfinns ocksa rapporter med personalsammansittning som
underlag for institutionernas kompetensforsérjningsplaner, jamforelser med andra léroséten,
rapporter fran vissa studentenkéter och rapporten Early Warning System som utifran sérskilda
komponenter identifierar studenter 1 behov av tidiga insatser for genomstrOmning i
utbildningsprogram. Viss statistik aterfinns ocksa via statistikfunktionen 1 diariet, t ex statistik
utifran ansdkan om extern forskningsfinansiering, beviljanden samt statistik kring disciplin-
drenden.

3.1.3 Langtidsplanering

Léangtidsplaneringen sdkerstéller att hogskolan planerar for att né strategiska mal pa langre sikt.
Genom att regelbundet genomfora omvirldsbevakning, analysera strategiska mél och identifi-
era behov, kan hogskoleledningen utforma en riktning for larositet under de kommande tre till
fyra aren.

Lérosétet lamnar drligen in ett budgetunderlag till regeringen for ndstkommande tre &r. Budget-
underlaget faststélls av hogskolestyrelsen och omfattar bland annat en kort nuldgesbeskrivning,
dskningar, larosdtets overgripande prioriteringar, sérskilda satsningar och ekonomiska bedom-
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ningar under perioden. Budgetunderlaget till departementet summerar ldrosétets dvergripande
riktning.

I inriktningsverksamhetsplanen (inriktnings-VP) samlas langsiktiga ramar och forutsittningar
for planering, inklusive de som &r beslutade av andra dn rektor, till exempel av hdgskolestyrel-
sen eller UFN. Syftet med inriktnings-VP é&r att sékerstélla att institutionernas och verksam-
hetsstodets verksamhetsplanering r i linje med hogskolans strategi och ledningens prioriter-
ingar. Inriktnings-VP f0ljer strategins nio delméal och tar ocksa avstamp i andra mélséttningar
som ldrosdtet har beslutat om, till exempel hallbarhetsmal och arbetsmiljomél. Mélen utgor
tillsammans planeringsforutsittningar for ldngtidsplaneringen och institutionerna kan vid
behov planera for progression, ar for ar, inom respektive mal.

I inriktnings-VP tydliggdrs hogskolans riktning for de kommande tre &ren genom bland annat
rektors prioriterade omraden, prelimindr fordelning av utbildningsanslag och forskningsanslag
inklusive den strategiska delen av forskningsanslaget, sérskilda satsningar frin regleringsbrev
eller budgetproposition, budgetriktlinjer och dvriga planeringsforutséttningar i form av beslutat
utbildningsutbud och genomforda och planerade utvirderingar. Diskussioner om strategiskt
viktiga nyckeltal att f6lja, bade pa kort och ldng sikt, summeras i inriktnings-VP och beslutas
ddrmed av rektor. I tilligg ligger de nyckeltal och fordelningsnycklar, enligt befintlig
fordelningsmodell som UFN berett och hogskolestyrelsen / rektor beslutat om, till grund for
fordelning av strategiska forskningsmedel liksom hur forskningsanslaget ska fordelas mellan
institutionerna. Normalt sker en uppdatering av inriktnings-VP i slutet av forsta kvartalet for att
ge planeringsforutséttningar pa varen, och sedan en uppdatering efter att budgetpropositionen
ar inldmnad infor att slutlig budgetinldmning ska ske pa hosten. Den senast beslutade versionen
finns tillgénglig i1 diariet, via BeHDa (Hogskolan Dalarnas besluts- och métesverktyg) och pé
medarbetarwebben.

3.1.4 Planering kommande ar

Planering kommande ar utgors av en hogskoledvergripande verksamhetsplan samt specifika
verksamhetsplaner for respektive institution och verksamhetsstddet. Verksamhetsplaneringen
utgar fran den senaste inriktnings-VP och strukturen for respektive verksamhetsplan utgér fran
strategins nio delmal. Utbildningsutbudet avseende program beslutas av rektor tva ganger per
ar, var och host. Detta inkluderar bade beslut om utbildningsutbudet pé kort sikt och preliminért
utbildningsutbud pa lédngre sikt for att mojliggdra tidig annonsering av program. Kopplat till
verksamhetsplanen tas budget fram for att sékerstdlla att prioritering av verksamhet och
ekonomi gar hand 1 hand och att planerade atgéirder resurssitts. I samband med budgetprocessen
tas en Overgripande plan for ldrares tjdnsteplanering fram, dér dven planering av respektive
medarbetares kompetensutvecklingstid framgar, 6versikten skapas i tjinsteplaneringsverktyget
Retendo. ' Uppfoljning sker dels kontinuerligt av respektive avdelningschef / avdelningsledare
samt institutionsdvergripande i samband med bokslut.

Hogskolans dvergripande verksamhetsplan baseras i huvudsak pa inriktnings-VP och regle-
ringsbrev. Sirskilda prioriteringar kan inkluderas 1 Hogskolan Dalarnas verksamhetsplan.
Dessa ska 1 normalfallet redan ha inkluderats 1 inriktnings-VP och vara kénda av institutionerna

15 Handldggningsordning for planering av ldrares arbetstid vid Hégskolan Dalarna, Dnr C 2024/514.
9(19)



och verksamhetsstodet for att mdjliggora planering av viktiga aktiviteter, sdsom kompe-
tensforsorjning och ddrmed aterfinnas i deras verksamhetsplaner. Hogskolans verksamhetsplan
foljs upp 1 Hogskolan Dalarnas verksamhetsberittelse och arsredovisning.

Institutionernas och verksamhetsstodets arbete med verksamhetsplaner och -uppdrag utgar
vanligtvis fran tre huvudsakliga omrdden: for det forsta, hogskolans inriktnings-VP; for det
andra utvecklingsforslag och atgérder som framkommit inom ramen for ndmndernas planerade
utviirdering av utbildning och forskning, inklusive eventuella utvirderingar av UKA; och for
det tredje, utvecklingsomraden samt prioriterade atgarder som identifierats genom det operativa
och kontinuerliga kvalitetsarbetet. Med utgédngspunkt i dessa omrdden utvecklar institutioner
och verksamhetsstdd sina verksamhetsplaner, vilka inkluderar sérskilt prioriterade kvalitets-
uppdrag. Dessa uppdrag utgor specifika aktiviteter som planeras for att uppné den langsiktiga
strategiska inriktningen under kommande ar.

Institutionernas huvuduppdrag framgér av institutionens arbetsordning'¢. Verksamhetsstodets
huvuduppdrag framgar av verksamhetsstddets verksamhetsplan vilken normalt tas fram néagra
manader efter institutionernas verksamhetsplaner for att verksamhetsstodet sa langt det r mdj-
ligt ska kunna anpassa prioriteringarna efter institutionernas behov.

Rektor beslutar om institutionernas och verksamhetsstodets verksamhetsplaner, inklusive kva-
litetsuppdragen och budget i form av de ekonomiska ramarna som beslutats 1 inriktnings-VP.
Uppf6ljning sker genom verksamhetsdialoger (se nedan) under aret samt redovisas i respektive
verksamhetsberittelse.

Hogskolestyrelsen beslutar arligen om riskhantering pd hogskoledvergripande niva, savél
planering som uppfoljning. Rektorsfunktionen ansvarar for att arligen folja upp och for att
ndstkommande ar revidera Hogskolan Dalarnas risker samt ge forslag till atgarder infor beslut
av hogskolestyrelsen. Den av hogskolestyrelsen senast beslutade riskhanteringen ldaggs som
bilaga till hogskolans verksamhetsplan, uppfoljningen refereras till 1 verksamhetsberittelsen i
vilken ocksa en kortare analys av riskhanteringsprocessen presenteras.

3.1.5 Genomfdrande och uppfdljning

Verksamhetsdialoger dr en del av den arliga uppfoljningen av verksamheten och sker 16pande
under dret, dels med respektive institution och verksamhetsstddet, dels gemensamt med rektors
ledningsréd eller rektors ledningsrdd samt proprefekter.

For varje institution och verksamhetsstodet genomfors tva vérdialoger och en hdstdialog sepa-
rat. Under dessa dialoger sker uppfoljning av respektive verksamhets beslutade verksamhets-
plan inklusive kvalitetsuppdrag, studentproduktion, ekonomi och eventuell hantering av atgér-
der kopplade till riskhantering. Syftet ar att identifiera behov av atgérder och att erbjuda stott-
ning under det aktuella dret samt for planering framét. I tilldgg sker sérskilda kvalitetsdialoger
med fordjupning av kvalitetsfragor. Prefekterna samt hogskoledirektor kallas till mdtena och
uppmuntras att ta med sig ldmpliga funktioner, som till exempel avdelningschefer. Dessutom
hélls fyra gemensamma dialogdagar per &r med alla institutioner, ndmnden och verksamhets-
stodet tillsammans, dér rektors ledningsrad och i1 de flesta fall d&ven proprefekter deltar. Vid

16 Arbetsordning for institutioner, Dnr C 2022/827.
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savil enskilda som gemensamma dialoger fors minnesnoteringar, som delas med deltagare 1
direkt anslutning till métet. Dialogdagarna utgar normalt frén forbestimda teman och kan ha
fokus pa strategisk riktning framat, verksamhetsplanering och budget, verksamhetsberittelse,
uppfo6ljning och analys.

3.1.6 Uppfdljning och analys

Varje institution samt verksamhetsstodet beskriver, var for sig, det géngna aret i en
verksamhetsberittelse, med sérskilt fokus pa att folja upp utfallet av aret utifrdn respektive
verksamhetsplan. Hér lyfts dels progressionen i respektive institutions / verksamhetsstodets
langsiktiga utveckling, dels kortsiktiga atgarder for nd uppsatta mal. Genom att dela med sig av
analysen i1 samband med gemensamma dialoger skapas en hogskoledvergripande summering
av verksamhetens progression, och summeringen utgor avstamp for kommande ars planering.
Infor arbetet med verksamhetsberéttelserna tas nyckeltal fram, som grund for analysen. Dessa
nyckeltal speglar badde utbildnings- och forskningsverksamheten samt ldrarkarens samman-
sdttning, och omfattar bland annat antal helarsstudenter och helérsprestationer, antal utbild-
ningsprogram och kurser, antal examina, andel kurser dir kurs respektive programanalys
genomforts och diarieforts, intdkter av externa forskningsmedel, antal refereegranskade
publikationer, antal personér disputerade, samt antal aktiva forskarstuderande.

Hela larosdtets verksamhet summeras, med utgangspunkt i den Overgripande verksamhets-
planen, i en gemensam verksamhetsberittelse som beslutas av rektor. Grunden till Hégskolan
Dalarnas verksamhetsberittelse utgérs bland annat av institutionernas / verksamhetsstodets
verksamhetsberéttelser och redovisning vid gemensamma dialoger, analys av kvalitetsarbetet
inklusive nimndens uppfdljning av utbildning och forskning, analys av hallbarhetsarbetet samt
studentkarens reflektion. Resultaten frdn verksamhetsberittelsens analys utgér underlag till
kommande ars verksamhetsplaneringsarbete och leder vid behov till omprioriteringar under
innevarande verksamhetsar. Verksamhetsberittelsen syftar till att utgéra ett komplement till
Hogskolan Dalarnas éarsredovisning 1 vilken allmén statistik, nyckeltal och uppf6ljning av
uppdrag fran regleringsbrev redovisas pa hogskoledvergripande niva. Verksamhetsberittelsen
innehaller flertalet av de nyckeltal som aterfinns i arsredovisningen, nedbrutet per institution. I
jamforelse med &rsredovisningen innehéller verksamhetsberéttelsen ocksd mer analys och
framétsyftande identifiering av behov av atgérder.

3.2 Operativt och verksamhetsnara kvalitetsarbete

I Policy for Systematiskt kvalitetsarbete'’ framgar att kvalitetsansvaret ir en gemensam
angeldgenhet for hogskolans medarbetare och studenter. Detta innebér att var och en i den
l6pande verksamheten har ett ansvar for att bidra till att sékerstélla och utveckla kvaliteten.
Inneborden och omfattningen av detta ansvar dr ocksa starkt kopplat till det uppdrag och den
roll man har som medarbetare eller student. Exempelvis ar kursansvarig, examinator,
programansvarig, amnesansvarig, studierektor for forskarutbildning, student- och studentkérs-
representanter samt linjechefer mycket centrala for sékerstéllandet och utvecklandet av det
operativa och kontinuerliga kvalitetsarbetet i den 16pande verksamheten.

17 Policy for systematiskt kvalitetsarbete, Dnr C 2022/757.
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Ansvar for kvalitetssdkring och forskningsanknytning av utbildning pa grundniva och avan-
cerad niva finns reglerat i Regler for kvalitetskrav: ansvar och kontinuerlig uppfoljning av
utbildning pé grundnivd och avancerad nivd samt Forskningsanknytning av utbildning vid
Hogskolan Dalarna'®. Terminsvisa dialoger mellan institutionernas ledningsrad och dekan —
kvalitetsdialog — syftar till att ge stdd till detta kontinuerliga kvalitetsarbete. Resultatet av dia-
logmétena ska vara en del av det underlag som institutionen sedan anvénder infor uppréttande
av kommande verksamhetsplan/verksamhetsberittelse.

Genom uppréttade och kontinuerligt reviderade kompetensforsorjningsplaner ska institutionens
behov av nyrekryteringar samt kompetensutvecklingsinsatser fingas upp pa ett sitt som ska
sdkerstélla att 1drarna kan uppritthdlla och vidareutveckla sin vetenskapliga och pedagogiska
kompetens. Till hjélp for detta finns ett metodstdd som ska resultera i en nulédgesanalys, mél
hur forskning och utbildning ska utvecklas, prognos for anstillningsavslut och pensions-
avgingar samt upprittande av en strategisk plan for kompetensforsdrjning.!” Kompetens-
forsorjningsplanerna beslutas av prefekt och diariefors och ska pé sikt inkluderas i inriktnings-
VP.

Tjansteplanering sker 1 enlighet med arbetstidsavtalet géllande frdn 2024, 1 vilket
schablontilldelning av forsknings- och kompetensutvecklingstid anvénds i hdgre utstrackning
4n tidigare. Avdelningschefer ansvarar i dagsliget for tjéinsteplanering och uppfljning dérav2’.
Vid planering och bemanning av kurstillfillen ansvarar avdelningschef i samrdd med
dmnesansvarig for att en tillrdckligt stor andel ldrare med dmnes- och metodkunskaper
(disputerade/doktorander) relevanta for kursens innehall deltar i kursen. Examinator och
kursansvarig sidkerstiller att kursens uppldgg, innehdll och examinationsformer sker pé ett
sadant sitt att kursen kan bedrivas med hog kvalitet. Amnesansvarig ansvarar for att, i
samverkan med Ovriga ldrare 1 dmneskollegiet och programansvariga, samordna kvalitets-
arbetet inom @mnet, bereda kursplaner, sékerstélla progressionen mot examensmalen 1 &mnets
utbildningar pd samtliga aktuella nivaer, verka for att tillrdcklig lararkompetens finns och
sékerstélla att forskningsverksamhet finns for att genomfora utbildningen inom dmnet samt for
forskningsanknytning av de kurser, huvudomraden, yrkesexamina och utbildningsprogram som
dmnet ansvarar for?!.

3.2.1 Kurs- och programanalys

Kontinuerlig uppfoljning av kurs- och programverksamheten ar for Hogskolan Dalarna en
central kvalitetsstodjande aktivitet. Kurs- och programanalyser ska genomforas péd alla pa-
gaende och/eller avslutade kurser och program vid hogskolan for att ge alla studenter pa alla
nivaer mojlighet att utéva inflytande &ver utbildningen®?. Malséttningen med kurs- och pro-

18 Regler for kvalitetskrav: ansvar och kontinuerlig uppfoljning av utbildning pa grundnivé och avancerad niva,
Dnr C 2023/1678 samt Forskningsanknytning av utbildning vid Hégskolan Dalarna Dnr C 2024/1123.

19 Metodstod p& medarbetarwebben, avdelningen for HR, framtaget som del i pilotprojekt under 2023, under
implementering 2024.

20 Beslut om institutionernas inre organisation innebir att funktionen avdelningschef utgér frén 1 januari 2025,
Dnr C 2023/551.

2l Regler for inrittande och nedliggning av @mne, huvudomride, yrkesexamen och utbildningsprogram pé
grundnivé och avancerad niva, Dnr C 2024/414.

22 Regler for kvalitetskrav: ansvar och kontinuerlig uppf6ljning av utbildning p& grundniva och avancerad niva,
Dnr C 2023/1678.
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gramanalyser &r att de ska bidra till att utbildningarna genomgar en medveten och systematisk
forbattring och utveckling med utgdngspunkt i studentens ldrande och utveckling samt stérka
studenternas inflytande, engagemang och ansvar for det egna ldrandet.

Examinator ansvarar for att for att det genomfors en kursanalys som bland annat ska redogora
for: hur kopplingen mellan ldrandeaktiviteter och examination har fungerat, hur studenternas
inflytande 6ver utbildningen har mdjliggjorts, en sammanstéllning av studenternas och ldrarnas
synpunkter samt de dtgdrder som foreslés eller planeras for att utveckla kursen. Vid minst ett
tillfalle per kurs ska studenter ges mojlighet att lamna synpunkter anonymt (kursvirdering),
dérutover far kursansvariga lérare vélja de mest &ndamaélsenliga metoderna for insamling av
studenternas synpunkter. Kursanalysen ska delges studenterna i kursen samt goras tillginglig
for andra intressenter. Amnesansvarig ansvarar for att kursanalyserna foljs upp av dmnets och
programmets lararkollegium t ex vid &mnes- eller programmoten. Vid uppfoljning av kursana-
lys av kurs som ingar i ett huvudomréde ska progressionskedjan mot examensmalen beaktas.

Programansvarig ansvarar for att det rligen genomfors en programanalys som bland annat ska
redogora for: hur planering och administration av programmet har fungerat, kursanalyser, be-
manning, genomstromningsstatistik, soktryck, en beskrivning av hur studenternas inflytande
over utbildningen har mdjliggjorts, studenters synpunkter pa programmet fran programrad, pro-
gramvirdering och de synpunkter som kommit in pd andra sitt, synpunkter fran samtliga
dmnesansvariga vars dmnen ger kurser i programmet, en analys av huruvida kursinnehall i
utbildningsprogram mot yrkesexamen innebér successiv fordjupning och leder till att studenten
uppnér hogskoleforordningens examensmal, samt de dtgidrder som foreslés eller planeras for att
utveckla programmet. Vid minst ett tillfdlle per ar ska studenter ges mojlighet att 1dmna syn-
punkter anonymt (programvérdering). Darutdver fir programansvarig vilja de mest dndamals-
enliga metoderna for insamling av studenternas synpunkter. Programanalysen ska delges pro-
grammets intressenter. Programansvarig ansvarar for att programanalyserna f6ljs upp av pro-
grammets lararkollegium foretradesvis vid programmdéten eller vid behov &mnesmdéten.

Amnesansvariga och programansvariga ska terminsvis rapportera till institutionens ledningsrad
vilka kurs- och programanalyser som genomforts och vilka atgérder som vidtagits och planeras.
Institutionens ledningsrad ska sedan terminsvis via @mnesansvarigs / programansvarigs rapport
folja upp att genomforande av kurs- och programanalyser har mojliggjorts; att kurs- och
programanalyser genomforts med angivet innehall; att kurs- och programanalyser tillgédng-
liggjorts och att atgérder genomforts. Utifran de samlade kurs- och programanalyserna ska
overgripande utvecklingsomraden identifieras. Inom ramen for verksamhetscykeln ska insti-
tutionen tilldela resurser for att mojliggora forbéttringsatgérder.

3.2.2 Systematiskt arbetsmiljoarbete, kompetensutveckling, kompetensforsorjning
Flera delar av Hogskolan Dalarnas systematiska arbetsmiljoarbete (SAM) utgdér &dven
kvalitetsstodjande aktiviteter. Generellt & SAM-arbetet strukturerat utifrdn de fyra faserna:
undersoka, riskbedoma, atgidrda och folja upp och respektive chef med medarbetsmiljoansvar
ansvarar for att detta genomfors arligen. Inom ramen for det systematiska arbetsmiljoarbetet
genomfors en medarbetarenkdt diar bland annat frigor som arbetsbelastning, delaktighet,
ansvar, krav och kompetens stills. Svaren analyseras och étgéirder sitts vid behov sitts in,
ansvar for detta vilar pa respektive chef med medarbetsmiljdansvar.
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Respektive chef med delegerat arbetsmiljéansvar erbjuder arligen medarbetarsamtal for sina
medarbetare. Medarbetarsamtalet har tva huvudsakliga syften: dels att undersoka arbetsmiljon
och identifiera och forebygga eventuella brister, dels att planera for och folja upp medarbetarens
kompetensbehov och utveckling. Vid medarbetarsamtalet summeras en individuell utveck-
lingsplan for respektive medarbetare i en samtalsmall, och samtalet ska utga fran riktlinjer for
medarbetarsamtal®. Hir finns mojlighet att fora samtal och planera for respektive medarbetares
kompetensutveckling.

3.2.3 Seminarieverksamhet och kollegiala forum

Kvalitetsstodjande aktiviteter for det operativa och kontinuerliga kvalitetsarbetet sker i stor
utstrickning ocksa via olika kollegiala forum. Exempel pd sddana forum &r lararlag,
programrad, &mnesmoten, forskargruppsmoten och handledarkollegium. Utformandet av dessa
kollegiala forum skiljer sig at, dels beroende pd &mnestradition, dels beroende pé vilken insti-
tutionsstruktur som finns for utbildnings- och forskningsverksamheten. Samtliga larare vid
hdgskolan har tid for kompetensutveckling i sin tjinst?¥, den #r avsatt for att lirare ska kunna
folja forskningen och utvecklingen inom dmnesomradet och den samhéllsutveckling som berér
omradet samt 6vrig kompetensutveckling som har betydelse for ldrarens arbete vid hogskolan.
Ovrig kompetensutveckling kan omfatta pedagogisk skicklighet, sprakfirdigheter, formaga att
samverka med omgivande samhille, ledningskompetens och kompetensutveckling inom ramen
for medarbetarskapet samt att delta i1 forskning eller forskarutbildning. Utover detta har dispu-
terade ldrare avsatt tid for forskning i tjénst, i detta ingar att planera, leda, bedriva och
administrera forskning, att bidra till forskningens finansiering samt férmedla forskningsresultat
till studenter och kollegor, till vetenskapssamhallet och till det omgivande samhéllet. Vidare
ingar att granska forskningsansdkningar och forskningsrapporter, delta i utvarderingsarbete och
kompetensbedomning, fullgéra uppdrag som opponent, betygsledamot och sakkunnig samt
inneha uppdrag av forskningsledande karaktér.

Vid hogskolans samtliga institutioner bedrivs seminarieverksamhet dar doktorander, dispute-
rade och seniora forskare bidrar som granskare och diskussionspartners. Inom seminarieverk-
samheten granskas och diskuteras bland annat forskningsplaner, manus, ramberéttelser, rappor-
ter och ansokningar om extern finansiering.

3.2.4 Forsknings- och forskaretik

For att systematiskt sékerstélla genomgédende god etisk praxis i verksamheten finns vid
hogskolan Forskningsetiska rddet (FER) som har en radgivande funktion i
hogskoledvergripande frigor som ror forsknings- och forskaretik®®. Radet limnar forsknings-
etiska utldtanden avseende sjélvstindiga studentarbeten pa grundniv och avancerad nivé, samt
lamnar forskningsetiska utldtanden avseende forskningsprojekt som faller utanfor etikprov-
ningslagen?® men som ir i behov av en etisk bedémning. Radet ska ocksd bidra till kun-
skapsuppbyggnad inom lirosétet genom exempelvis seminarier, foreldsningar och fortbildning
av medarbetare. Hogskolan har en handlaggningsordning for hantering av oredlighet i1 forsk-

23 Mall for medarbetarsamtal, riktlinjer frén avd for HR, Hogskolan Dalarnas medarbetarweb.

24 Lokalt kollektivavtal om arbetstid och arbetstidsberoende erséttningar for ldrare vid Hogskolan Dalarna, Dnr C
2023/1130.

%5 Arbetsordning for centrala nimnder och réd, Dnr C 2024/1286.

26 Lag (2003:460) om etikprovning av forskning som avser manniskor.
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ning?’ samt avvikelser frdn god forskningssed som innefattar ett samarbete med Hogskolan i
Givle. Hogskolans kommitté for god forskningssed ("KOF”) har till uppgift att vid anmilan
om misstanke, infor rektorsbeslut, bereda drendet och gora en inledande bedomning av om
drendet ska klassas som oredlighet, annan avvikelse eller om drendet ska lamnas utan atgérd.
Denna beredning sker vid Hogskolan Dalarna. I de fall rektor beslutar att drendet ror misstanke
om oredlighet 6verlamnas drendet till Ndmnden for provning av oredlighet i forskning (Npof).
I de fall ddr rektor beslutar att drendet ror misstanke om annan avvikelse fran god forskningssed,
skickas drendet vidare till Hogskolan i Gévle for fortsatt utredning. FER har ocksé en viktig
uppgift 1 att forebygga och motverka vetenskaplig oredlighet genom informations- och semi-
narieverksamhet.

Forskande ldrare ansvarar for sitt projekts forskningsdata och hanteringen av denna.
Forskningsdatastodet DAU (Data Access Unit) dr en del av det gemensamma verk-
samhetsstodet och ger stod till forskande ldrares uppréttande av datahanteringsplaner, hog-
skolans dataskyddsombud ger rad i hantering av personuppgifter.

3.3 Granskning och planerad utvardering

Utbildnings- och forskningsndmnden (UFN) upprittar kvalitetskrav for utbildning och
forskning vid hogskolan. UFN genomfor kvalitetsgranskningar infor inrdttande av nya examina
och utbildningsprogram, infor anstillning och befordran av larare, samt utvarderar regelbundet
(var sjétte ar) utbildnings- och forskningsverksamheten utifran kvalitetskraven.

3.3.1 Inrattande av utbildning

Beslut om inrdttande av &mne, huvudomrade, yrkesexamen och utbildningsprogram innebér ett
langsiktigt atagande, bade ur ett kvalitetsperspektiv och ur ett ekonomiskt- och samhilleligt
perspektiv, och édr dérigenom en hogskolegemensam angeldgenhet. Rektor fattar darfor beslut
om inréttande eller nedlaggning av dessa.

Inrittande sker efter kvalitetsgranskning av UFN alternativt UKA. Infor att en process for
inrdttande startar sker en verksamhetsplaneringsprocess dér institutionernas strategiska
malséttningar formaliseras i institutionens verksamhetsplan. Berorda institutioner ska ha en
langsiktig plan for utbildningens genomforande och kompetensforsorjning for att sékra att
kvalitetskrav kan uppfyllas. Ansékan om examen bereds av Examenstillstindsutskottet (XU)
som tillsdtts av och arbetar pa uppdrag av UFN. Efter slutférd behandling ldmnar UFN fo6rslag
till rektor om att beslut om att inritta utbildningen, att limna ansokan till UKA fér provning av
examenstillstdnd eller att avsla ansdkan. Vid ansdkan om huvudomriade pd grundnivd och
motsvarande niva for yrkesexamen tillkommer ocksa en extern granskning av sakkunniga?®.

For inrdttande av forskarutbildningsimne vid Hogskolan Dalarna krdavs forst att
Universitetskanslersimbetet (UKA) beviljar examenstillstind inom relevant forskarutbild-
ningsomréde eller att inrdttande sker inom nagot av de fyra forskarutbildningsomréden dér hog-
skolan tidigare erhdllit examensritt: Mikrodataanalys, Hélsa och vélfird med inriktning

7 Handldggningsordning for hantering av oredlighet i forskning samt avvikelser frén god forskningssed, Dnr HDa
1.2-2019/1538.

8 Regler for inrdttande och nedliggning av dmne, huvudomréade, yrkesexamen och utbildningsprogram pé
grundnivé och avancerad niva, Dnr C 2024/414.

15 (19)



evidensbaserad praktik, Pedagogiskt arbete, eller Resurseffektiv byggd milj6. Tillvigagangs-
sittet for inrittande av ett forskarutbildningsdmne regleras av UFN?°, Uppdraget om att ansdka
ska forst ingd som ett verksamhetsuppdrag fran rektor till berdrd institution / institutioner.
Inkommen ansdkan granskas av Forskarutbildningsndmnden (FUN) som konsulterar minst tva
externa sakkunniga med professorskompetens. Baserat pd den externa granskningen och ut-
skottets egen bedomning lamnar FUN ett yttrande till UFN som fattar beslut om att inrétta
forskarutbildningsdmnet forutsatt att kvalitetskraven ar uppfyllda.

3.3.2 Faststalla kurs- och utbildningsplaner

UFN har det 6vergripande kvalitetsansvaret for kurs- och utbildningsplaner vid Hogskolan
Dalarna. Kvalitetssdkring innan inrdttande av nya kurser och program inom en institution sker
enligt de av UFN faststillda regler’® som ska sikerstilla att foreslagen kurs- eller
utbildningsplan dr &ndamélsenlig utifrdn utbildningens behov, och motsvarar de kvalitetskrav
som finns 1 nationella och lokala styrdokument. Kursplaner och utbildningsplaner pa forutbild-
ningsniva, grundnivd och avancerad niva bereds i en och samma beredningsprocess inom re-
spektive institution, kursplaner faststélls av UFN eller den ndmnden utser, utbildningsplaner
faststélls av UFN.

P& motsvarande sitt som for grund- och avancerad niva har dven UFN det Overgripande
kvalitetsansvaret for kurs- och utbildningsplaner pa forskarutbildningsniva®!'. Vid Hégskolan
Dalarna stills likvéardiga krav for kursplan pé forskarniva som for ldgre nivaer, da kursplaner
tillsammans med de allmidnna och individuella studieplanerna &r centrala for styrning och
kvalitetsuppfoljning av forskarutbildningen. De &r ocksé nddvéndiga for att réttssékert kunna
dokumentera innehallet i examen, och for att skapa underlag for beslut om tillgodordknande av
kurs inom forskarutbildningen. Ansvar for beredning av kursplaner och aterkallande av kurs-
planer f6r forskarutbildningskurser vilar pa @mnesansvarig for den forskarutbildning som kur-
sen rdknas till. Ansvar for beredning av hogskolegemensamma kurser avilar ndgon av de
amnesansvariga fran berorda forskarutbildningar. UFN faststéller och dterkallar kursplaner f6r
forskarutbildningskurser?!.

3.3.3 Utbildning pa forskarniva

Regler for utbildning pa forskarniva?! samlar nationella och lokala regler som styr utbildningen
pa forskarnivd vid Hogskolan Dalarna. Dér finns bland annat specifika anvisningar for allmén
studieplan, antagning, faststillande av individuell studieplan (ISP) och dess uppfdljning,
handledning och examination. Studierektor for forskarutbildningen ansvarar for att uppfoljning
av ISP sker minst en gdng per ar. Infér examination av licentiatuppsats samt infor examination
av doktorsavhandling ska uppsatsen/avhandlingen forhandsgranskas av oberoende (fri fran
jiv?) granskare och ett yttrande om uppsatsen/avhandlingen ska limnas enligt de rutiner som
faststillts 1 forskarutbildningsdmnets allménna studieplan.

2 Regler for inrittande av forskarutbildningsdmne, Dnr C 2021/824.
39 Regler for kurs- och utbildningsplaner, Dnr C 2023/954.

31 Regler for utbildning pa forskarniva, Dnr C 2024/656.

32 Mutor och jiv vid Hégskolan Dalarna, Dnr HDa 1.2-2016/16.
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3.3.4 Rekrytering, meritering och befordran

Rekrytering, meritering och befordran dr viktiga strategiska processer for hogskolans kontinu-
erliga utveckling samt kvalitetssékring. Dérfor har hogskolan definierat tydliga bedomnings-
kriterier, framskrivna rutiner for extern sakkunniggranskning, samt sikerstillt att kollegiet har
ett starkt inflytande i dessa drenden. Regler som ror rekrytering, meritering och befordran
beskrivs i hdgskolans anstillningsordning®®. Ett kollegialt sammansatt utskott under UFN,
Anstéllningsforslagsutskottet (AFU), bedomer med utgédngspunkt i sakkunnigutldtanden veten-
skaplig och pedagogisk skicklighet av sdkande till lektors- och professorsanstéllningar samt
befordringar och pedagogisk meritering. De formella besluten om anstédllning, befordran och
pedagogisk meritering fattas enligt delegationsordningen.

3.3.5 Utvardering och uppfdljning av utbildningar

UFN ansvarar for intern utvédrdering av utbildningarnas kvalitet vid Hogskolan Dalarna, varje
utbildning ska utvirderas minst en gang under en sex-arscykel och utviarderingen sker regel-
bundet var sjitte ar>*. Arbetet ir till stor del delegerat till de fem utskotten for utvirdering av
utbildningar (UUU) och till FUN®. Fér utbildningar pa grundnivi och avancerad niva ge-
nomfor UUU utvérderingarna och pé forskarniva genomfors utvéirderingarna av FUN. Huvud-
sakligen ansvarar ett av utskotten for utvardering av utbildning for utvérderingarna inom en
institution, men det kan férekomma att ett utskott granskar utbildningar inom flera institutioner,
till exempel om en utbildning delas av flera institutioner. Prefekt ansvarar for att planerade
utvdrderingar fors in i institutionens verksamhetsplan.

Amnen med tillhérande utbildningsprogram och examina pa grundnivi och avancerad niva
samt forskarutbildningsdmnen ska utviarderas minst en gang per 6-arscykel. Utvirdering av
storre &mnen med flera program och examina kan vid behov delas upp 1 flera utvirderingsom-
gangar. UUU respektive FUN genomf6r dem med stdd av externa sakkunniga. Utvirderingarna
géller huruvida hogskolans examina uppnar examensordningens mal och berdr savél utbild-
ningens forutsdttningar och processer som resultat, kriterierna finns beskrivna 1 faststéllt styr-
dokument. Utvérderingar av &mnen eller utbildningar/kurser som inte leder till examen foljer 1
stort sett samma form som utvérderingar av huvudomréden och yrkesexamina, men &r mindre
omfattande och innefattar i regel inte externa sakkunniga. Kurser som ej ingar i huvudomrade
for examen kan ocksa utvédrderas inom ramen for utbildningsprogram eller vara féremal for
speciella utvérderingar.

Forutsittningar och processer for utbildning pa grundniva och avancerad niva granskas utifran
en sjdlvvérdering. Prefekt ansvarar for att dokumentet upprittas. Vid varje utvardering ska stu-
denter fran den granskade utbildningen ingd. Studentrepresentanter (minst tva per utvérdering)
utses av studentkdren i samrad med den aktuella utbildningen infor varje utvirdering. Utbild-
ningarnas resultat kan dven foljas upp genom granskning av examensarbeten.

UUU dokumenterar utvdrderingen 1 en utvdirderingsrapport som sammanfattar utviarderingen
och de analyser som utskott for utvirdering av utbildning gor utifrén underlag och i1 féorekom-
mande fall externa sakkunnigyttranden. Rapporten ligger till grund for UFN:s utldtande. Rap-

33 Anstéllningsordning for ldrare vid Hogskolan Dalarna, Dnr C 2023/784.
34 Regler for utvirdering och uppfoljning av utbildningar, Dnr C 2022/204.
35 Arbetsordning for kollegialt valda nimnder och utskott, Dnr C 2024/125.

17 (19)



porten ska kommuniceras med berdrda lirare innan den faststélls och innan UFN fattar beslut
om utlitande. Aven andra representanter for institutionen bér inbjudas till detta tillfille. UUU
bereder ett utldtande som skrivs pd en sérskild blankett dér slutsatserna av det som berorts i
utvérderingsrapporten skrivs i punktform under rubrikerna Styrkor och goda exempel, Utveckl-
ingspotential och Krav pa atgirder. Utlatandet faststélls av UFN och delges tillsammans med
utvdrderingsrapporten rektor samt berort IL, &mnesansvarig, och programansvariga. Darefter
ansvarar prefekt for att en utvecklingsplan upprittas dar samtliga punkter i UFN:s utlatande
kommenteras. Prefekt och berdrd(a) &mnesansvariga/programansvariga foredrar utvecklings-
planen 1 UFN, som sedan fattar beslut om att godkdnna utvecklingsplanen, alt. ber om ytterli-
gare kompletteringar. Utvecklingsplanen tjanar som underlag for UFN:s fortsatta uppfoljning
och dialog med institutionen och foretradare for utbildningen, och som underlag for institution-
ernas verksamhetsplaner. I utvecklingsplanen ska anges vilka atgidrder som kommer att tas upp
1 institutionens verksamhetsplan.

FUN dokumenterar utvérderingen i en utvdrderingsrapport som sammanfattar utvirderingen
och de analyser som ndmnden gor utifran underlag och externa sakkunnigyttranden. Rapporten
ligger till grund for FUN:s utldtande. Rapporten ska kommuniceras med handledar-/dgmneskol-
legiet innan den faststélls och innan FUN fattar beslut om utlatande. FUN fattar beslut om ett
utldtande som skrivs pa en sirskild blankett dir slutsatserna av det som berdrts 1 utvarderings-
rapporten skrivs 1 punktform under rubrikerna Styrkor och goda exempel, Utvecklingspotential
och Krav pé atgirder. Utvarderingsrapporten samt utlatandet delges UFN, rektor, prefekt, IL,
amnesansvarig- och studierektor for forskarutbildningsdmnet. Dérefter ansvarar prefekt for att
en utvecklingsplan upprittas dar samtliga punkter i FUN:s utldtande kommenteras. Prefekt och
berdrd(a) dmnesansvariga foredrar utvecklingsplanen i FUN, som sedan fattar beslut om att
godkéinna utvecklingsplanen alt. ber om ytterligare kompletteringar. I samband med att utlatan-
det kommuniceras bestims nér eventuella brister ska vara atgérdade. Utvecklingsplanen tjédnar
som underlag for FUN:s fortsatta uppfoljning och dialog med institutionen, och som underlag
for den berdrda institutionens verksamhetsplaner. I utvecklingsplanen ska anges vilka dtgérder
som kommer att tas upp i verksamhetsplanen.

Atgirder efter en utvirdering av utbildning f6ljs upp av UFN/FUN efter tva ar. Prefekt ansvarar
for att UFN/FUN delges en kort skriftlig redogérelse tor respektive punkt 1 utvecklingsplanen.

UFN respektive FUN kan vid sidan av utbildningsutvérderingar dven gora tematiska gransk-
ningar. Dessa kan innefatta flera utbildningar och dven berora flera verksamhetsfilt. For att
aktiviteterna ska kunna samordnas ska UFN upprétta granskningsplan dven 6ver sddana tema-
tiska granskningar.

3.3.6 Utvardering och uppfoljning av forskningsverksamheten

Hogskolan Dalarnas systematiska utvédrdering av forskningsverksamheten sker utifran
institutionstillhorighet. Var sjitte ar genomfors en hogskoledvergripande granskning med stod
av externa sakkunniga. UFN ansvarar for genomforandet av denna granskning. UFN delegerar
stora delar av det praktiska arbetet till ett granskningsutskott (UFU) som dr sammansatt av fem
seniora forskare, en fran varje institution, samt en studentrepresentant pa forskarutbildnings-
niva. For varje institution utses ocksd av UFN en sakkunnigkommitté som bestar av 3—5 externa
forskare med minst docentkompetens. Granskningen baseras pa skriftliga sjdlvvérderingar som
prefekt ansvarar for att varje institution forfattar, samt intervjuer som de externa sakkunniga
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genomfor med forskare, doktorander och institutionsledning. Varje sakkunnigkommitté sam-
manstiller sedan pa basis av detta en rapport.

Utifran de externa sakkunnigas granskning och granskningsutskottets egen bedomning ger
sedan utskottet ett skriftligt utlaitande pa uppdrag av UFN. Efter faststdllande 1 UFN skickas
detta utlatande till rektor, prorektor och respektive institutions ledningsrad, tillsammans med
sakkunnigkommittéernas rapporter. Kvalitetssdkrande och kvalitetsutvecklande atgiarder pa
institutionsniva ansvarar sedan prefekt for och varje institution skriver utifran utvirderingen en
utvecklingsplan dér tillimpliga delar dven inkluderas i verksamhetsplanen for foljande éar.
Eventuellt identifierade brister ska behandlas snarast i institutionens ledningsréd och forslag pa
atgirder ska fOras in 1 institutionens verksamhetsplan. Arbetet med att utveckla och
kvalitetssékra verksamheten med utgangspunkt frin granskningen sker alltsd 1 normalfallet
utifran den ordinarie verksamhetscykeln (med stdod av verksamhetsplan och verksam-
hetsberittelse). Detta eftersom det 1 dessa dokument ska framgé hur institutionen beméter och
eventuellt genomfor dnskade fordndringar som lyfts fram av utvdrderingen och efterfoljande
utvecklingsplan. Resultatet av genomforda atgirder foljs sedan upp i verksamhetsberéttelser,
samt av UFN inom tva ar efter avslutad utvardering.

19 (19)



REGEL

Galler fréan och med

2024-05-01
HOGSKOLAN Beslutat av
DALARNA Rektor
Diarienummer
C 2021/1036

Rektors och verksamhetschefers delegationer vid
Hogskolan Dalarna

Innehallsférteckning

L. BESKIIVNING .ttt bbb bbb bbbt
2. BAKGIUNG ...ttt bbb bbb bbbttt
2.1. ATIMENT. ..ottt et b et b e ettt
2.2. AVGEANSIINGAL ...ttt e ettt b b e s bt bbb e e st b s bbb et e bttt es
2.3. =Y L= 0 L T0] 5] 1 - Lo SRR
2.4. Ratt att vidaredelegera DESIUL............oov i
2.5. Handl&ggning aVv et Arende.........ccoiiiiiiieiiie s
2.6. Dualitet i DESIUSTAttANTE. ......ccveieieiiceiee e
2.7. ANSVAISTOrARINING ..ot reens
2.8. Aterkallande av delegation samt hANSKjUtNING UPPAL............cc.eveeveereereereereereeseeeeeseeseeeeeeans
2.9. FIMMALECKNAIE. .....veveeee bttt bbbttt e et et e
2.10. Allman beslutsratt till NJECNETr.........ooi i
2.11. Befogenhet att forfoga 6ver hdgskolans medel..........cccoove i
2.12. Befogenhet att teCKNa aVEal ..........c.ooiiiiiiii e
2.13. ErSattare fOr CRETEr ..o e
2.14. N 1SS PSRRI
1T =T o] o TSP E PSP PP R PR PR TR
4, Arenden SOM FEKIOT @VGOT..........cvueveverrerteeeseseresee e esesesee et esseesssssesesseteteses s etesesssensesetesasesnsesatans
Rektors delegation till beslutsniva 1 - verksamhetsChef............coovoveveeeeieeeeceeeeece e, 13
5.1. PrEfEKL ... 13
5.2. 0] 0] 1= 1 S 18
5.3. HOGSKOIEAITEKLON ... 18
6. Rektors delegation till kollegialt valda Organ ...........c.cccvoveieieiiceie e 24
6.1. Utbildnings- och forskningsndmnd (UFN) ........ccoeiiiiiiic e 24
6.2. ForskarutbildningSnAmMNd (FUND) .........cooviiiiiii e 26

6.3. ANStalNINgSTOrslagsutskott (AFU) .......coiiiiiiiiiiiseee e 26



7. Verksamhetschefers delegation till beslutsniva 2 — avdelningschef.............ccoooeeiveieiicceeevenen, 27

7.1.
7.2.
7.3.
7.4.
7.5.
7.6.
7.7.
7.8.

Avdelningschef Vid INSITULION .......c.cooiiiii e 27
Avdelningschef vid verksamhetsstod. ...........cooeriiiiieieice e 28
Chef avdelningen for ledningsstdd och ekonomi............ccoceoiiiiiiii i 29
Chef avdelningen fOr HR ........ooiiiiee e 29
Chef avdelningen for studentservice och utbildningsadministration ............c.cccccevcvnennne. 30
Chef avdelningen for KOmmuniKation ...........c.ccccooeiiiiiiiiiccc e 31
Chef DIDIIOTEKEL........ccveceee e et sre e 31

Chef avdelningen for fastighets- och campusplanering...........ccocveveiiiiiiineneicsee 31



1. Beskrivning

Foreliggande styrdokument &r en delegationsordning for rektors och verksamhetschefers delegationer
vid Hogskolan Dalarna. Med delegationsordning avses en forteckning dver delegerat ansvar och
delegerade beslutsratter. Delegation innebar att ratten att fatta beslut flyttas fran en hogre niva, till en
lagre niva inom organisationen. Delegationsordningen anger vilka beslut som rektor fattar och vilka
beslut som delegerats till annan beslutsfattare inom organisationen.

2. Bakgrund

2.1. Allmant

Vid Hogskolan Dalarna ska beslutsprocessen pa alla nivaer vara transparent och lattillganglig.
Delegationsordningen &r ett instrument for att sakerstélla god intern styrning och kontroll genom att
tydliggtra och tillgangliggora rektors och verksamhetschefers delegation av beslutsratter.

Denna delegationsordning utgar fran rektor och under respektive avsnitt framgar i vilken omfattning
beslutsratter ar delegerade och vidaredelegerade till lagre beslutsniva i organisationen. Ut6ver
beslutsnivaer ar forteckningen dven indelad i arendetyper. Forteckningen av arenden &r inte
heltdckande utan omfattar vanligt férekommande arenden.

Rektors och verksamhetschefers delegationer av beslutsrétter enligt detta dokument har foretréade i
forhallande till tidigare styrdokument eller beslut.

2.2. Avgransningar

Hogskolestyrelsens uppgifter tas inte upp i detta dokument. De av styrelsens uppgifter som regleras av
forordning aterfinns i 2 kap hogskoleférordningen (1993:100). Rektor ska darutdver forelagga
hogskolestyrelsen sadana drenden som &r av principiell betydelse eller av storre vikt.

Dokumentet omfattar endast delegation av beslutsrétter till beslutsniva 1 och 2, se figur 1. Organ och
funktioner/befattningar som inte innehar beslutsratter behandlas inte i detta dokument. Vidare
presenteras enbart 6versiktliga beskrivningar. For mer detaljerade beskrivningar av olika organ eller
funktioner hanvisas till respektive arbetsordning®.

Delegationsordningen beskriver inte ett arendes hela handlaggningsgang. Hér hanvisas i stallet till
specifikt framskrivna handldggningsordningar och regler for respektive drendetyp.

1 Arbetsordning for Hogskolan Dalarna, Arbetsordning for institutioner, Arbetsordning for kollegialt
valda namnder och utskott, samt Arbetsordning for centrala ndmnder och rad
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2.3. Delegationstrad

Rektor Uthildnings- och
Stf rektor (prorektor) farskningsnamnd Forskarutbildningsnamnd

Anstaliningsforslags-
utskott

Beslutsniva 1 Prefekt Hogskoledirektor

Werksamhetschef Proprefekt

Beslutsniva 2 Avdelningschef Avdelningschef

Avdelningschef

Beslutsniva 3

Enhetschef Enhetschef

Figur 1: Delegationstrad vid Hogskolan Dalarna

2.4. Ratt att vidaredelegera beslut

Beslutsrétt kan delegeras vidare om inte den ratten uttryckligen undantagits i férfattning eller om inte
delegerande beslutsfattare beslutar annat. En utgangspunkt for delegation &r att den ska folja
hogskolans delegationstrad, se figur 1. Delegation och vidaredelegation kan saledes enbart ske en niva
i taget.

Delegation av beslutsratt ska alltid ske pa ett sadant sétt att hogskolan foljer de lagar, regler,
forordningar och foreskrifter som styr myndighetens verksamhet. Delegation kan avse en typ av
arenden eller ett eller flera enskilda &renden. Delegation kan ges till ett beslutande organ eller till en
enskild funktion/befattning. Delegation till namngiven person ska inte ske.

Alla beslut som innebar vidaredelegation ska finnas registrerade i hogskolans diarium. Vid
upprattande av vidaredelegation ska delegationens lydelse vara oférandrad utifran hur punkterna i
denna delegationsordning ar formulerade. Vidare ska samma numrering anvandas. Det &r dock tillatet
att genom kommentar specificera delegationerna foér berdrd verksamhet.

Delegerande beslutsfattare ansvarar for att kvalitetssékra sina respektive verksamheters vidare-
delegationer. Om inte annat sérskilt framgar innebér en delegation eller vidaredelegation enbart ratten
att fatta beslut for den egna verksamheten.

Beslut som inte far vidaredelegeras ar sérskilt markerade med texten “far ej vidaredelegeras™ i denna
delegationsordning. Om det foreligger en begransning i nagot annat avseende, till exempel hur langt
vidaredelegation far ske, sa anges aven det. Ett beslut om vidaredelegation kan ocksa innehalla
begransningar i ratten for nasta niva att vidaredelegera.
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2.5. Handlaggning av ett arende

Hogskolan Dalarna ar en forvaltningsmyndighet och lyder under férvaltningslagen. Lagen anger bl.a.
hur ett drende ska handlaggas. Med handlaggning avses ett faktiskt handlande, som ar tankt att leda till
ett formellt beslut.

Beredningskravet (23-27 § FL) innebar att alla drenden ska utredas sasom dess beskaffenhet kraver.
Utredningen bendmns beredning och utfors av en eller flera handlaggare. Som ett led i beredningen
ska det ocksa upprattas ett forslag till beslut. Nér ett arende har utretts ska det enligt 20 §
myndighetsférordningen ske en féredragning innan beslut fattas. Oftast &r det handldggaren som &r
foredragande i drendet. Undantaget fran kravet pa foredragning ar enskilda studentarenden av l1pande
karaktar, det galler bl.a. beslut om antagning, betyg och examensbevis. Undantaget fran kravet pa
foredragning &ar ocksa beslut som inte kan skjutas upp till dess att arendet hunnit foredras.

Beredningsansvaret innebéar ocksa att sakerstalla att de arbetstagarorganisationer som har
kollektivavtal far information eller bjuds in till férhandling i enlighet med MBL (1976:580).

P& hogskolan har studenter ratt att vara representerade vid beslutsfattande eller vid beredning av
&renden som har betydelse for utbildning eller studenters situation, alternativt att hérande sker med
studentrepresentant i god tid fore beslutet eller slutférande av beredningen. Studentkaren och
hogskolan bestdmmer gemensamt vilka beslutande och beredande organ som studenter kan medverka i
och hur manga representanter som behovs.

Disciplindrenden och personalansvarsérenden behandlas i enlighet med annan ordning (10 kap.
4 § hdgskoleforordningen; 2 kap. 15 § hogskoleférordningen; 25 § myndighetsforordningen).

2.6. Dualitet i beslutsfattande

Huvudregeln ar att alla beslut vid hogskolan som omfattas av kravet pa diarieforing eller som avser
forfogande av hdgskolans medel ska fattas enligt principen om dualitet. Det innebdr att &rendet inte
handlaggs och beslutas av samma person.

2.7. Ansvarsfordelning

Den instans som delegerar en beslutsratt ansvarar for att delegation sker till lamplig
funktion/befattning som har goda forutséattningar att fatta de aktuella besluten, samt att
arendet/arendena blir avgjorda utan oskéliga drojsmal och pa ett enhetligt satt. Den som delegerat sin
beslutsratt ansvarar for att folja upp att mottagaren av delegationen har utdvat beslutsrétten pa ett
riktigt satt, samt att ingripa om det visar sig att mottagaren inte formar utfora uppgifterna eller
misskater sig.

Med delegation foljer bade ratt och skyldighet att fatta de aktuella besluten och den som mottar
delegation beslutar under eget ansvar.

Samtliga medarbetare har, férutom vad som anges i detta dokument, skyldighet att i tillampliga delar
utfora de uppgifter som anges i dvriga styrdokument som faststallts att galla for hogskolan.

2.8. Aterkallande av delegation samt hanskjutning uppat

Den som givit en delegation kan nar som helst aterta delegationen och sjalv aterta beslutsratten.
Aterkallandet kan vara generellt, for en grupp av drenden eller gélla ett visst drende. Den som givit
delegation kan dock enbart &ndra ett myndighetsbeslut som fattats pa delegation inom de ramar som
ges av Forvaltningslagen 36-398. Till exempel kan beslut som gynnar enskild person normalt inte
andras (37 § FL).
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Aterkallandet av en delegation ska ske skriftligt och skickas till registrator for diarieféring. Den som
mottagit en delegation kan ocksa, nar det & motiverat, hanskjuta ett arende uppat. Delegation
mottagen enligt detta dokument hanskjuts till 6verordnad chef. Annan vidaredelegation hanskjuts till
den som delegerat.

Undantaget fran maojlighet att aterkalla delegation &r beslut avseende tillséttning till examinator.
Undantaget fran mojlighet att hanskjuta ett arende uppat ar examinators beslut avseende betyg.

2.9. Firmatecknare

Rektor ar hogskolans firmatecknare med ratt att foretrada hdgskolan i alla typer av rattsliga arenden
och med bindande verkan for hogskolan. Vid rektors franvaro tjanstgor stallforetradande rektor i
rektors stélle och ar da behorig firmatecknare.

Rektor har i denna delegationsordning delegerat behérighet for andra anstéllda, t.ex. prorektor och
linjechefer, att i egenskap av behdériga foretradare foreta rattshandlingar som blir bindande for
hogskolan. Omfattningen av sadan behorighet framgar av denna delegationsordning eller av rektors
skriftliga beslut i sérskild ordning.

2.10. Allman beslutsratt till linjechefer

Om inte annat anges i delegationsordningen har rektor generellt delegerat till samtliga chefer med
personalansvar (linjechefer) att ansvara for och besluta om arbetsmiljo, arbetsledning och
arbetsuppgiftens utformning inom sin avdelning eller enhet inom den ekonomiska ram som faststéllts
av Overordnad chef. Arbetsmiljoansvar hanteras enligt sérskild skriftlig rutin dar mottagande chef
accepterar ansvar for det systematiska arbetsmiljdarbetet inom sin institution, avdelning eller enhet.

| uppdraget som linjechef ingar alltid att ha ansvaret for nedan specifika uppdrag:

e att vara arbetsgivarforetradare

e att resurserna utnyttjas effektivt och att verksamheten sker inom faststallda ramar

e personal och arbetsmiljo

e att granska och prova redovisning av bisyssla for verksamhetens/avdelningens anstéllda

e att godkanna medarbetares dvertid inom ramen for avtal

e att godkanna ledigheter i enlighet med lag och avtal

e att genomfora arliga medarbetarsamtal och att &ven erbjuda arliga l6nesamtal

e att planera och delta vid rekrytering av personal

e att besluta om provanstéllning ska avslutas i fortid eller om provanstéllning vid prévotidens
utgang inte ska dverga i tillsvidareanstallning

o att faststalla 16ne- och anstéllningsvillkor for visstidsanstéllning kortare d4n 2 manader

o att l&mna beslutsforslag avseende 16ne- och anstallningsvillkor for tillsvidareanstéllningar och
visstidsanstallning langre an 2 manader

e attansvara for kvalitet och utveckling av den operativa verksamheten

e att inneha rapporteringsskyldighet och resultatansvar

e att verka for att hégskolegemensamma styrdokument kommuniceras och foljs upp

e att sakerstélla att relevant information nar medarbetarna inom avdelningen

o att arligen uppratta en verksamhetsplan for verksamhetens/avdelningens utveckling som bidrar
till uppfyllandet av hogskoledvergripande strategier och mal

e att arligen analysera verksamhetens utveckling och aterrapportera pa angivet satt

e att medverka vid interna och externa utvarderingar, utredningar och revisioner, detta genom
att ta fram erforderliga underlag, att sjalv delta och/eller utse medarbetare som deltar vid
platsbesok och intervjuer samt att vid behov vidta atgarder som f6ljd av sddana granskningar
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2.11. Befogenhet att forfoga 6ver hogskolans medel

Rektor delegerar till linjechefer ratt att forfoga dver hogskolans medel. Mottagaren av delegationen
ansvarar for att htgskolans medel enbart anvands for hdgskolans och den enskilda enhetens
verksamhet, samt ryms inom ramen for de resurser som enheten disponerar.

Forfogande Over hogskolans medel inkluderar alla typer av, inklusive eventuellt framtida, ekonomiska
ataganden. Om inte annat anges i rektors delegation av beslutsratter eller i enskilda delegationer galler
foljande beloppsgranser:

Hogskoledirektor max 3 mnkr
Verksamhetschef max 500 tkr
Avdelningschef max 100 tkr
Enhetschef max 50 tkr

Chef far inte vidaredelegera beloppsgrans som den forfogar 6ver. Férordnande att forfoga Gver
hogskolans medel &r knutet till en befattning eller funktion och upphdr om befattningen lamnas innan
forordnandetiden utgar.

Observera att egna utlagg och liknande alltid ska attesteras av ¢verordnad chef.

2.12. Befogenhet att teckna avtal
Rektor delegerar till prefekter och hdgskoledirektor ratt att teckna avtal for hogskolans rékning,
forutsatt att foljande villkor ar uppfylldal:

o Auvtalets varde under hela avtalstiden ryms inom angivna beloppsgranser, inom angiven
avtalstid, samt inom budget.

e Avtalet svarar mot det egna ansvarsomradet och verksamhetens behov

o Auvtalet foljer juridiska krav

o Vid upphandling krévs konsensus med upphandlingsfunktionen

Nar avtal tecknas ska avtalet i original alltid skickas till registrator for diarieforing. Nar avtal avser
anskaffning av varor eller tjanster ska &ven en kopia av avtalet skickas till upphandlingsfunktionen.

2.13. Ersattare for chefer

For ordinarie chef, som inte dr i tjanst, intrader stallforetradare/ersattare enligt arbetsordning eller
chefs beslut i varje enskilt fall. Stallforetrddare/ersattare intréder som tjansteforrattande chef och har
da, om inte annat anges, samma ansvar och befogenheter som ordinarie chef. Tjansteforrattande chef
bor inte fatta beslut av langtgaende eller principiell karaktar. Om sadant arende inte kan vanta ska
&rendet hanskjutas till 6verordnad chef for beslut.

2.14. Jav

Vid Hogskolan Dalarna géller att alla beslut ska fattas pa objektiva grunder och att ingen otillborlig
paverkan av beslut far forekomma. Det innebér att tjansteman inte far besluta om, eller delta i
beredningen av, drenden dar jav kan foreligga®. Om jav, inklusive delikatessjav, foreligger eller kan
missténkas foreligga ska forsiktighetsprincipen alltid tillampas och beslutet hénskjutas till 6verordnad
chef.

1. Observera att om avtal ska tecknas med anstéllda vid hogskolan, eller anstélldas och dess néarstiendes foretag
sa géller begransning enligt p. 5.3.1.3.
2. Se dven FL (2017:900)
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3. Begrepp

Bereda: Att sakligt och objektivt utreda och utarbeta underlag for givet arende. | detta ingar att samla
in underlag for beslut, att dokumentera muntliga uppgifter, tillse att partsinsyn ges och att
analysera underlaget och upprétta beslutsunderlag samt forslag till beslut. Samtliga tillampliga
forfattningar och interna foreskrifter ska beaktas. Argument saval for som emot en viss utgang
i arendet ska redovisas. | férekommande fall ska samverkan med arbetstagarorganisationerna
och med studentkaren ske. Beredningen lagger grund for ett val avvagt, underbyggt och
korrekt beslut. Beredningen ska anpassas efter drendets beskaffenhet, dvs. dess komplexitet
och karaktér i 6vrigt samt eventuella rattssdkerhetsaspekter och intresset av effektivitet. Den
som har att bereda ett drende kan, om inte annan instruktion erhallits, delegera hela eller delar
av beredningen till annan handlaggare. Sadan delegation forutsatter alltid att delegationen sker
till Iamplig befattningshavare.

Foredra: Att pa lampligt satt redogéra for beredningen av ett arende samt forslaget till beslut infor den
eller de som ska besluta i arendet. Syftet med foredragningen ar att sétta in beslutsfattarna i
arendet. Den foredragande ansvarar for att foredragningen koncentreras till vasentligheter,
samt att alla relevanta omstandigheter i drendet redovisas. | ansvaret ligger ocksa en
skyldighet att patala jav och att reservera sig mot ett beslut som strider mot gallande regler.
Foredragningen ska vara saklig och objektiv och ska pa ett korrekt satt spegla den utredning
som gjorts. Féredraganden ska &ven redovisa tillampliga forfattningar, interna foreskrifter och
praxis. Beredning och foredragning kan uppdras at samma person eller at flera beroende pa
arendets karaktar. Ansvaret for att utredningen éar tillfyllest vilar pa beslutsfattaren. Om
beredningen &r felaktig eller otillracklig ska drendet inte avgoras.

Horande: Inhamta synpunkter fran och informera annan/andra befattningshavare avseende forslag till
beslut eller atgard. Innebar att drenden ska ges tillfalle att belysas fran flera perspektiv och att
beslutsfattare ska ges mojlighet att basera beslut pa en 6ppen diskussion dar avvikande asikter
och argument ar valkomna.

Konsensus: Att vara dverens, t.ex. att erhalla godkannande av annan befattningshavare avseende
forslag till beslut eller atgard.

4. Arenden som rektor avgor

Rektor ar myndighetens hdgsta chef, leder det dagliga dvergripande arbetet i hdgskoleledningen och ar
hogskolans framste foretradare bade inat och utat. Rektors beslutsbefogenheter framgar av
bestdmmelsen i 2 kap. 3 § HF. Innebdrden &r den att rektor fattar beslut i alla hdgskolans &renden,
utom de arenden som enligt hogskolefdrfattningarna ska avgoras av hogskolans styrelse. Styrelsen kan
dock besluta nagot annat, dvs. ta 6ver beslutsrétten fran rektor, men detta &r inte mojligt betraffande
sadana uppgifter som enligt HF direkt ankommer pa rektor.

Rektor ska forelagga styrelsen sadana arenden som ar av principiell vikt (2 kap. 2 § p. 10 HF).

Rektor far delegera sina uppgifter, om inte annat ar sarskilt foreskrivet (2 kap. 13 § HF). Beslut som
ror anstallning av professor eller upphérande av en professors anstéllning far inte delegeras (4 kap.
13-17 88 HF).

Rektor ar ordférande i disciplinnamnden (10 kap. 4 § HF) och i personalansvarsnamnden (2 kap. 15 §
HF).
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Féljande &renden avgors av rektor:

4.1
41.1

412

421

422

423

424

4.3
431

4.4
441a

44.1b

442a

EKONOMI OCH AVTAL

Avtal

Underteckna avtal dar hdgskolans ekonomiska atagande

sammantaget dverstiger 3 mnkr eller dar kontraktstiden ar langre

an 3 ér

Underteckna avtal oavsett hdgskolans ekonomiska atagande, om

avtalet innehaller villkor om:

- &ganderattsdvergang av resultat till eller fran hégskolan;
- sekretessataganden som kan innebéra begransning av
offentlighetsprincipen eller av publiceringsmojligheter;

- skadestandsataganden som éverskrider 3 mnkr

Beslut om ekonomiska transaktioner

Attestréatter, utbetalningar och bokféringsorder

Besluta om rattighet att:

- attestera fakturor

- utfarda utbetalningar

- skapa bokforingsorder

Galler for samtliga verksamheter inom hdgskolan
Upphandling/inkép

Fatta tilldelningsbeslut enligt lagen (2016:1145) om offentlig
upphandling (LOU)

Besluta om att nagot av de undantag som regleras i lagen
(2016:1145) om offentlig upphandling (LOU) ska tillampas

Donationer och sponsring

Besluta i &renden som avser donationer och sponsring

UTBILDNING OCH FORSKNING
Examenstillstand

Faststélla ansokan till Universitetskanslersambetet (UKA) om
tillstand att utfarda examen

Inrdittande av utbildning, programutbud

Besluta om fortsatt beredning av drende som avser inrattande av

amne och resursamne

Inrétta och avveckla @mne och resursamne

Besluta om fortsatt beredning av drende som avser inrdttande av

huvudomréade

Kommentar

Bereds av hdgskoledirektor

Bereds av chef avdelningen for
ledningsstdd och ekonomi

Bereds av upphandlingsfunktionen

Bereds av upphandlingsfunktionen

Far ej vidaredelegeras. Bereds av
hdgskoledirektdr. Beslut efter
horande med rektors ledningsrad

Bereds av UFN. Beslut ska foregas
av uppdrag i verksamhetsplan

Bereds av prefekt

Bereds av UFN. Bereds i enlighet med
Regler for inrattande och nedlaggning av
amne, huvudomrade, yrkesexamen och
utbildningsprogram pa grundniva och
avancerad niva

Bereds av prefekt
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442b

443a

443D

444a

4440

445

4.4.6

4.4.7
4-5
451

452

4.6

46.1

4.6.2

46.3

Inrétta och avveckla huvudomrade

Besluta om fortsatt beredning av drende som avser inréttande av
inriktning for specialistsjukskaterskeexamen och teknikomrade inom
hdgskoleingenjérsexamen

Inrétta och avveckla inriktning for specialistsjukskdterskeexamen
och teknikomréade inom hdgskoleingenjérsexamen

Besluta om fortsatt beredning av drende som avser inrattande av
utbildningsprogram

Inratta och avveckla utbildningsprogram

Besluta om ny eller reviderad lokal examensbeskrivning

Faststélla slutgiltigt programutbud

Besluta om programtillfélle ska stéllas in

Utbildning pa forskarnivéa

Besluta om ansvarig institution for specifikt kurstillfalle for
hogskolegemensam kurs pé forskarniva

Besluta om indragning av handledning och andra resurser for
studerande pa forskarniva samt besluta att studerande efter
indragning ater ska fa ratt till handledning och andra resurser

Forskning

Besluta om ansokningar géallande extern forskningsfinansiering nér
nagot av féljande alternativ foreligger:
- Hogskolan Dalarna/rektor &r huvudsokande enligt krav fran finansiar

- ansokan kraver medfinansiering fran hogskolan éverstigande 500 tkr

Utse adjungerade ledaméter till Hogskolan i Gavles kommitté for god
forskningssed (KOF)

Besluta om behov av fullstdndig utredning, samt besluta om eventuell
atgard avseende anméalan om oredlighet i forskning eller annan
avvikelse

Bereds av UFN. Bereds i enlighet med
Regler for inrattande och nedlaggning av
amne, huvudomrade, yrkesexamen och
utbildningsprogram pa grundniva och
avancerad niva

Bereds av prefekt

Bereds av UFN. Bereds i enlighet med
Regler for inrattande och nedlaggning
av amne, huvudomrade, yrkesexamen
och utbildningsprogram pé grundniva
och avancerad niva

Bereds av prefekt

Bereds av UFN. Bereds i enlighet med
Regler for inréttande och nedlaggning
av amne, huvudomrade, yrkesexamen
och utbildningsprogram pa grundniva
och avancerad niva

Bereds av avdelningen for
studentservice och utbildnings-
administration. Beslut efter hérande
med UFN

Bereds av vicerektor utbildning. Beslut
ska foregas av strategisk diskussion i
rektors ledningsrad

Bereds av prefekt

Bereds av FUN

Bereds av prefekt

Bereds av prefekt. Beslut ska foregas av
godkénnande enligt Regler for
ansokningar om extern forsknings-
finansiering

Galler for arenden som dverlamnats till
Hogskolan i Gavle

Bereds av hogskolans kommitté fér god
forskningssed (KOF). Beslut fattas enligt
Handl&ggningsordning for hantering

av oredlighet i forskning samt
awvikelser fran god forskningssed
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4.7
471

4.7.2

4.7.3

4.8

48.1

4.8.2

483

484
4.8.5

4.8.6

4.9
4.9.1

49.2

Disciplinarenden

Lata utreda arende vid anmalan om misstanke om disciplinar forseelse

av student

Vid behov, efter hdrande med den lagfarne ledamoten i
disciplinnamnden, interimistiskt avstanga student fran hogskolan i

avvaktan pa disciplinndmndens behandling av anmalan om disciplinar

forseelse

Anhalla om avskiljande av student till hogskolans avskiljandenamnd

ORGANISATION OCH STYRNING

Organisation
Institutioner, organisationsenheter och centrumbildningar
Inratta, ombilda och avveckla organisationsenheter och organ vid

Hogskolan Dalarna, t.ex. avdelningar, enheter, namnder, rdd och
centrumbildningar

Faststalla svenska och engelska benamningar pa institutioner,
organisationsenheter och organ vid Hgskolan Dalarna

Ledamdéter i kommittéer och namnder

Utse ledaméter i de hogskoledvergripande namnder och rad for
vilka inte annat sétt att utse finns beslutat

Utse valberedning for val till UFN och FUN

Utse ordférande och vice ordférande i kollegiala n&mnder och
utskott

Faststélla uppdragsvillkor for ledaméter i kollegiala namnder,
samt alla 6vriga kollegiala uppdrag

Verksamhetsstyrning

Faststalla sddana hogskolegemensamma styrdokument som det inte
ankommer pa styrelsen att besluta om

Besluta om hdgskoledvergripande mal och handlingsplaner

Kommentar

Beslut efter hdrande med rektors
ledningsrad

Undantag: beslut avseende hégskolans
Overgripande organisation med
institutioner faststalls av styrelsen

Bereds av berdrd funktion inom
rektorsfunktionen. Beslut efter hdrande
med avdelningen fér kommunikation

Bereds av UFN respektive FUN
Bereds av UFN respektive FUN

Undantag: styrelsen faststaller bl.a.
Antagningsordning, Anstéllningsordning
och Policy for systematiskt
kvalitetsarbete

For styrdokument som faststélls av UFN,
sep.6.1

Bereds av berdrd funktion inom
rektorsfunktionen. Strategiska mal
avseende miljé och hallbarhet,
jamstalldhet, mangfald och
internationalisering bereds av
hogskolans rad for hallbar utveckling
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493 Faststélla verksamhetsuppdrag for institutioner och det samlade
verksamhetsstdet
494 Faststélla styrdokument som reglerar basklassificering av kurser till = Bereds av avdelningen for
utbildningsomréade(n), samt faststalla regler for klassificering av ledningsstdd och ekonomi. Beslut
kurser efter hdrande med UFN
495 Besluta om klassificering av kurser till utbildningsomrade. Avser Bereds av UFN
kurser med kunskapsinnehall som ej foljer norm for
basklassificering
496 Faststélla fordelning av allménna statliga forskningsanslag mellan Beslutet ska folja dvergripande
institutioner principer faststéallda av styrelsen.
Bereds av UFN
497 Besluta om modell fér redovisning av gemensamma kostnader Bereds av planeringschef
(tildmpning av SUHF-modellen)
4938 Besluta om planerings- och budgetanvisningar Bereds av hogskoledirektor
499 Besluta om tilldelning av medel for sarskilda strategiska satsningar = Bereds av berérd funktion inom
rektorsfunktionen. Beslut efter
horande med rektors ledningsrad
Processansvar
4.9.10 Utse processagare for hogskolans huvud- och ledningsprocesser
4.10 Lokaler
4.10.1 Besluta om lokalférsérjning och fysisk planering, galler pa kort Bereds av hogskoledirektor. Arenden
sikt och som ej 6verstiger 10 ar géllande lokalforsorjning och fysisk
planering pa langre sikt &n 10 &r
beslutas av regeringen efter forslag
fran styrelsen
PERSONAL
4.11 Anstillning Bestammelse Kommentar
411.1 Besluta om anstéllning som hogskole- RF, AF, HF
direktdr samt 6vriga funktioner som
lyder direkt under rektor, samt
faststélla anstéllningsvillkor
4112 Besluta om utlysning av anstéllning Far ej vidaredelegeras. Bereds av

som professor, adjungerad professor, prefekt
gastprofessor, lektor, bitrddande lektor

och postdoktor
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4113

4114

4115

4.11.6

4.11.7

4118

4.11.9

4.11.10

41111

411.12

41114

4.11.15

4.11.16

41117

4.12

412.1

4122

Besluta om anstallning som professor,
adjungerad professor, gastprofessor,
professor senior, lektor, bitrddande
lektor och postdoktor, samt faststalla
anstallningsvillkor

Besluta om anstéllning av professor
genom kallelse, samt faststélla
anstallningsvillkor

Besluta att avbryta en rekrytering
Avge yttrande vid dverklagan av beslut
om anstéllning.

Besluta om for sent inkommen ansékan
avseende anstallning som professor ska
beaktas

Besluta om foretradesratt
- till utdkad sysselséttningsgrad
- till &teranstallning

Uppdrag

Faststélla uppdragsvillkor for prorektor

Utse vicerektor samt faststélla
uppdragsvillkor

Utse prefekt samt faststélla
uppdragsvillkor

Utse proprefekt samt faststélla
uppdragsvillkor

Utse centrumledare for
forskningscentrum och faststélla
uppdragsvillkor

Besluta om stallning som anknuten
professor emeritus/emerita

Besluta om affiliering av forskare
Utse hedersdoktor

Befordran
Besluta om befordringsarende till lektor

och professor ska ga vidare till prévning

Besluta i arenden avseende befordran
till lektor och professor

HF

AF

FL, HF, AF

LAS, AF

Far ej vidaredelegeras. Bereds enligt
Anstéllningsordning for larare vid
Hogskolan Dalarna

Bereds enligt Anstéllningsordning for
larare vid Hogskolan Dalarna

Galler for de anstéllningar som rektor
beslutar om

Prorektor utses av styrelsen (2 kap. 10
§ HF)

Bereds av berord funktion inom
avdelningen for HR

Bereds i enlighet med av UFN
faststéllt regelverk

Bereds av proprefekt. Beslut efter
horande med vardinstitutionens IL och
prefekt

Bereds av UFN

Bereds av UFN

Bereds av prefekt

Bereds av AFU
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4.12.3

4.13
4.13.1

4132

4.13.3

4.13.4

4.13.5

4.13.6

4.14

4.14.2

4.15
4151

4.15.3

4.16
4.16.1

4.16.2

Faststalla anstallningsvillkor vid
befordran till lektor och professor, i de
fall ett nytt anstallningsavtal skrivs

Lon och ovriga villkor

Besluta om ny I6n vid I6nerevision for chefsavtal
de funktioner som lyder direkt under

rektor

Besluta om ny 16n vid lénerevision for villkorsavtal,

professor, adjungerad professor och villkorsavtal -T

géstprofessor

Besluta om dndrad organisatorisk
placering for professor, adjungerad
professor och géstprofessor

Besluta om dndrad organisatorisk
placering till annan institution eller
organisationsenhet

Besluta om &ndrad placeringsort for
anstallda

Besluta om inplacering i pedagogiska
karridrstegen

Anstdillnings upphorande

Besluta att anstéllning som professor LAS
ska upphora nér arbetstagaren uppnatt

den &lder som foreskrivs enligt 32a § i

Lag (1982:80) om anstéllningsskydd

Ovriga personalirenden

Besluta om &tgard i samband med HF, LOA
granskning av redovisning av bisyssla
Besluta om svenska och engelska
befattningsbendmningar och titlar

OVRIGT

Ovriga drenden

Besluta om hdgskoledvergripande remisser, enkater, utredningar,
riskanalyser och liknande, inklusive faststalla ansvarig for
beredning

Besluta om dverklagan gallande nekande av utldmnande av allmén
handling

Géller bade inom samma institution och
Over institutionsgranserna. Beslut efter
horande med chef avdelningen for HR

Beslut efter horande med chef
avdelningen for HR

Géller for samtliga anstéllningar

Bereds av AFU

Far ej vidaredelegeras

Bereds av berérd funktion inom
avdelningen for HR. Beslut efter
hdrande med avdelningen for
kommunikation

Kommentar

Bereds av berdrd funktion inom
verksamhetsstddet. Beslut efter
horande med rektors ledningsrad

Bereds av berdrd funktion inom
verksamhetsstodet
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4.16.4

Besluta om utmarkelser och priser till medarbetare, student,
alumn eller extern part

Bereds av berdrd funktion inom
rektorsfunktionen. Beslut efter
horande med rektors ledningsrad

Prorektor ar rektors stallforetradare och tjanstgor i rektors stélle vid dennes franvaro (2 kap.
10-11 8§ hogskolefdrordningen). | dvrigt beslutar prorektor efter rektors anvisningar.

5. Rektors delegation till beslutsniva 1 - verksamhetschef

5.1. Prefekt
Prefekten ar institutionens chef och formellt ansvarig for hela institutionens verksamhet och dess

utveckling. Prefekten ar direkt understélld och rapporterar till rektor.

Huvudregeln ar att prefekt lyfter beslutséarenden for hérande i institutionens ledningsrad (IL) infor
beslut. Undantaget fran huvudregeln ar beslut géllande kénsliga personarenden och beslut som ar av
I6pande karaktar. IL ar uppbyggt for att sékerstalla student- och lararinflytande, samt inflytande fran
avdelningschefer. Dessutom sékerstalls automatisk diarieféring och publicering av drendets beredning

och beslut via hogskolans systemstdd for métes- och beslutshantering.

Féljande &renden avgors av prefekt:

5.1.1

5111

5112

5113

5.1.2

5121

5.1.22

51.2.3

EKONOMI OCH AVTAL

Avtal och allmant ekonomi

Underteckna avtal dar hogskolans ekonomiska dtagande sammantaget uppgar

till max 500 tkr och dér kontraktstiden ar som léngst 3 ar. Observera

begrénsning i denna delegation enligt p. 4.1.2. For anskaffning av varor och

tjanster galler p. 5.1.2.3-5.1.2.6

Underteckna personuppgiftsbitradesavtal

Besluta om ansokningar géllande extern forskningsfinansiering nér:
* forskaren/projektledaren ar huvudsokande (enligt krav fran
finansidren)

* medfinansiering krdvs om max 500 tkr

Beslut om ekonomiska transaktioner
Attestratt

Attestera fakturor inom institutionen upp till 500 tkr

Besluta om medfinansiering upp till 500 tkr

Upphandling/inkdp

Bestélla varor och tjanster inom ramen for budget och upp till 500
tkr genom avrop fran ramavtal

Kommentar

Far ej vidaredelegeras. Galler for
avtal dar enbart den egna
institutionen engageras

Bereds av behandlingsansvarig
(den som gor anmalan om
personuppgiftsbehandling) med
stdd av dataskyddsombud och
jurist

Far ej vidaredelegeras. Bereds av
proprefekt. Beslut efter hérande
med IL och efter godkénnande

enligt Regler for ansdkningar om
extern forskningsfinansiering

Far ej vidaredelegeras

Far ej vidaredelegeras

Far e vidaredelegeras
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5124

5125

5.1.2.6

5.1.3

5131

5132

5133
5134

5.1.3.6

5137

51338

5.1.3.9
5.1.4
5.1.4.2

5.1.4.3

5144

5145

5.1.4.6

Besluta om direktupphandling av varor och tjanster upp till 500 tkr efter
hérande med upphandlingsfunktionen, under forutsattning att
direktupphandling far ske och att dokumentationskravet uppfylls. Observera
begransning i denna delegation enligt p. 5.3.1.3

Besluta om att genomféra upphandling och férnyad konkurrensutsattning,
efter hérande med upphandlingsfunktionen, upp till 500 tkr inom ramen for
budget

Fatta tilldelningsbeslut enligt lagen (2016:1145) om offentlig upphandling
(LOU), efter hérande med upphandlingsfunktionen, samt teckna darpa
foljande avtal, med avtalsvarde upp till max 500 tkr

UTBILDNING OCH FORSKNING

Genomforande av utbildningar, grundniva och avancerad niva

Utse examinator for kurser pa grundniva och avancerad niva

Besluta om forlangd réttningstid nér sérskilda sk&l foreligger

Besluta om planeringstal och antagningstal for kurs- och programtillféllen

Utse programansvarig

Besluta om undantag fran faststélld lasérsindelning da utbildningen kraver en
annan forlaggning av laséret/terminen, dock hégst fem dagar (med beaktande
av studiestodsforordningen)

Vid force majeure, besluta om undantag géallande genomférande av
examination

Besluta om lokala urvalsgrunder vid antagning till utbildning pa grundnivé
och avancerad nivé

Faststalla slutgiltigt kursutbud, avser bade kurser och kurspaket
Utbildning pa forskarniva

Utse examinator for utbildningsspecifik kurs pa forskarniva

Utse dmnesansvarig for forskarutbildningsamne

Utse kursansvarig for kurser pa forskarniva

Besluta om kurstillfalle for kurser pa forskarniva

Utse huvudhandledare och bitradande handledare

Far ej vidaredelegeras

Far e] vidaredelegeras

Far ej vidaredelegeras

Bereds av avdelningschef och
proprefekt. Beslut efter hérande
med dmnesansvarig

Bereds av kursansvarig. Beslut
efter hdrande med IL

Bereds i enlighet med process
beslutad av UFN

Far ej vidaredelegeras

Beslut efter hérande med IL och
med avdelningen for
studentservice och
utbildningsadministration

Bereds av dmnesansvarig for
forskarutbildningsamne

Bereds av FUN. Beslut efter
hérande med vicerektor
forskning

Bereds av &mnesansvarig for
forskarutbildningsamne

Bereds av dmnesansvarig for
forskarutbildningsdmne

Far ej vidaredelegeras. Bereds av
studierektor for forskarutbildning
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5.1.4.7

51438

5149

5.1.4.10

51411

5.1.4.12

5.1.4.13

5.1.5
5.15.1

5152

5.1.6
5.1.6.1

5.1.7
5.1.7.1

5172

Besluta om byte av handledare

Faststélla individuell studieplan

Besluta om undantag av utlysning av lediga uthildningsplatser enligt 7 kap.
37 § andra stycket i hdgskoleférordningen

Besluta om antagning till utbildning pa forskarniva med licentiatexamen
eller doktorsexamen som slutmal

Besluta om sokande till utbildning pa forskarniva uppfyller kraven for
grundldggande och sérskild behdrighet for tilltrade till sokt utbildning genom
validering av reell kompetens, samt besluta om undantag for enskild sékande
enligt 7 kap. 39 § andra stycket i hogskoleférordningen (1993:100) fran
kravet pa grundlaggande behdrighet till utbildning pé forskarniva om det
finns sarskilda skal

Besluta om studieuppehall for studier pa forskarniva

Besluta om tillgodoraknande pa forskarniva

Anmdalningar/tillstand vid forskning

For forskningshuvudmannens (Hogskolan Dalarna) rékning underteckna
ansokan till Etikprévningsmyndigheten om etikprévning av forskning som
avser manniskor. Hari ingar ocksa att & forskningshuvudmannens vagnar
vidta forebyggande atgarder for att forhindra att forskning utfors i strid mot
Etikprovningslagen (2003:460) eller villkor som meddelats med stod av lagen
For forskningshuvudmannens (Hogskolan Dalarna) rékning underteckna
ansokan till behorig tillstandsgivare for forskningsprojekt i de fall tillstand
kravs. Hari ingdr ocksa att ansvara for att eventuella villkor i sadant

tillstand efterlevs

ORGANISATION OCH STYRNING
Organisation
Besluta i 6vriga typer av drenden som inte anges i denna delegationsordning
som ror institutionens administrativa och ekonomiska fragor samt andra
motsvarande fragor

Verksamhetsstyrning

Faststélla verksamhetsuppdrag for avdelningar inom institutionen

Faststélla principer for fordelning av allménna statliga forskningsanslag inom
institutionen

Far ej vidaredelegeras. Bereds av
studierektor for forskarutbildning
Far ej vidaredelegeras. Bereds av
studierektor for forskarutbildning.
Individuell studieplan faststalls
vid den institution som forskar-
utbildningen &r forlagd till

Far ej vidaredelegeras. Bereds av
studierektor for forskarutbildning

Far ej vidaredelegeras. Bereds av
studierektor for forskarutbildning.
Beslut efter htrande med
admnesansvarig for
forskarutbildningsamne

Bereds av studierektor for
forskarutbildning. Beslut efter
hérande med dmnesansvarig for
forskarutbildningsamne

Bereds av studierektor for
forskarutbildning

Bereds av amnesansvarig for
forskarutbildningsamne

Kommentarer

Beslut efter hérande med IL

Bereds av proprefekt. Beslut efter
horande med IL
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5.1.7.3

5.1.8
5.1.8.1

5.1.8.2

5183

5184

Faststélla fordelning av allménna statliga forskningsanslag inom institutionen = Bereds av proprefekt. Beslut
efter hdrande med IL

PERSONAL

Samtliga beslut kopplade till personal bereds av berord funktion inom avdelningen for HR

Anstillning Bestammelse Kommentarer
Besluta om utlysning och anstéllning som HF, AO Far ej vidaredelegeras. Bereds av
adjunkt eller adjungerad adjunkt avdelningschef

Beslut efter konsensus med chef
avdelningen fér HR som
faststéller arbetsgivarbeslut
inklusive anstallningsvillkor

Besluta om utlysning och anstéallning som HF, AO Far ej vidaredelegeras. Bereds av

doktorand studierektor for
forskarutbildning. Beslut efter
hérande med IL

Beslut efter konsensus med chef
avdelningen for HR som
faststéller arbetsgivarbeslut
inklusive anstallningsvillkor

Besluta om utlysning och anstéllning som HF, AO Far ej vidaredelegeras. Bereds av
adjungerad lektor och gastlarare avdelningschef. Beslut efter
hérande med IL

Beslut efter konsensus med chef
avdelningen for HR som
faststéller arbetsgivarbeslut
inklusive anstallningsvillkor

Besluta om utlysning och anstallning som HF, AO Far ej vidaredelegeras. Bereds av
forskare, gastforskare och avdelningschef. Beslut efter
forskningsassistent hérande med IL

Beslut efter konsensus med chef
avdelningen for HR som
faststéller arbetsgivarbeslut
inklusive anstéllningsvillkor
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5.1.85

5.1.8.6

5.1.8.7

5.1.8.38

5.1.8.9

5.1.8.10

51811

5.1.8.12

Besluta om utlysning och anstallning som HF
amanuens

Besluta om utlysning och anstéllning av
teknisk och administrativ personal vid
hdgskolans institutioner

Besluta om foretradesratt LAS, AF
- till utékad sysselsattningsgrad
- till ateranstéllning

Besluta att avbryta en rekrytering AF

Besluta om dndrad organisatorisk
placering inom institutionen

Besluta vid sarskilda skal enligt 5 kap. 7 § HF
tredje stycket i hdgskoleférordningen

(1993:100), om forlangning av

anstéllning som doktorand till féljd av
fértroendeuppdrag, sjukdom, tjanstgéring

inom totalférsvaret eller foraldraledighet

Uppdrag

Utse avdelningschef for avdelningar inom
institutionen och foresla uppdragsvillkor

Utse tillférordnad avdelningschef for
avdelningar inom institutionen

RF, LOA, AF, LAS

Far ej vidaredelegeras. Bereds av
avdelningschef. Beslut efter
hérande med IL

Beslut efter konsensus med chef
avdelningen for HR som
faststaller arbetsgivarbeslut
inklusive anstéllningsvillkor

Beslut efter konsensus med
hdgskoledirektor eller den som
denna utser. Chef avdelningen for
HR faststaller arbetsgivarbeslut
inklusive anstéllningsvillkor

Géller for de anstéllningar som
prefekt beslutar om

Géller for de anstéllningar som
prefekt beslutar om

Far ej vidaredelegeras.

Géller inte beslut om professor,
gastprofessor eller adjungerad
professor, se rektor p. 4.13.3

Far e]j vidaredelegeras. Beslut
efter horande med IL

Beslut efter konsensus med chef
avdelningen for HR som
faststéller arbetsgivarbeslut
inklusive uppdragsvillkor

Far ej vidaredelegeras
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5.1.8.14  Utse studierektor for forskarutbildning Far ej vidaredelegeras. Beslut
och foresla uppdragsvillkor efter hérande med FUN,
studentkarens doktorandsektion,
samt vicerektor med ansvar for
forskarutbildning

Beslut efter konsensus med chef
avdelningen for HR som
faststéller arbetsgivarbeslut
inklusive uppdragsvillkor

5.1.9 Lon och oévriga villkor

5.1.9.1 Besluta om ny 16n vid lénerevision for villkorsavtal, villkorsavtal-T
larare

5.19.2 Besluta om ny 16n vid l6nerevision for villkorsavtal, villkorsavtal-T

teknisk och administrativ personal

5.193 Besluta om timersdttningar och arvoden villkorsavtal, villkorsavtal-T
som omfattar upp till tva basbelopp per &r
for samma individ

5.1.9.3 Besluta om &ndrad individuell 16n mellan RALS, RALS-T Galler ej vid docentutndmning,
I6nerevisionerna tillimpning av “doktorandstege”
och pedagogisk meritering.

Beslut efter konsensus med chef
avdelningen for HR

5.1.10 Anstillnings upphorande

5.1.10.2 = Besluta att anstéllning ska upphéra nar LAS Far ej vidaredelegeras. Galler for
arbetstagaren uppnatt den alder som de anstéllningar som prefekt
foreskrivs enligt 32a § i Lag (1982:80) beslutar om

om anstéllningsskydd

5.2. Proprefekt

Proprefekt ar prefekts stallforetradare och beslutar i prefekts stalle nar prefekt ar franvarande. | 6vrigt
beslutar proprefekt efter prefekts anvisningar. Om flera proprefekter utses ska en av dessa vara
prefektens stéllforetradare, vilket beslutas av rektor efter forslag fran prefekt.

5.3. Hogskoledirektor

Hogskoledirektoren ar chef och formellt ansvarig for hgskolans samlade verksamhetsstéd, samt har
en radgivande funktion i hogskolans ledning och ingar i rektorsfunktionen. Hogskoledirektor ar direkt
understalld och rapporterar till rektor.

Uppdraget som verksamhetschef for det samlade verksamhetsstodet omfattar ett utvecklings- och
resultatansvar for verksamhetsstodet, samt ett dvergripande ansvar for hdgskolans verksamhets-
styrning, myndighetsutévning och aterrapportering till regeringen. Vidare ansvarar hogskoledirektoren
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for forhandlingar i fragor som ror relationen mellan Hogskolan Dalarna och
arbetstagarorganisationerna.

Hogskoledirektdren ansvarar for att verksamhetsstodet till hogskolans ledning och karnverksamhet
bedrivs forfattningsenligt och effektivt. Hogskoledirektoren ar verksamhetschef pa beslutsniva 1 och
linjechef for det samlade verksamhetsstédet.

Féljande arenden avgors av hogskoledirektor:

5.3.1
53.1.1

53.1.2

53.13

53.14

53.15

5.3-3

5331
5.3.3.2
5333

5334

53.3.5

5.3.3.6

EKONOMI OCH AVTAL
Allmant ekonomi och avtal Kommentarer

Underteckna avtal dar hogskolans ekonomiska dtagande sammantaget Far ej vidaredelegeras

uppgar till max 3 mnkr och dér kontraktstiden &r som langst 3 ar.

Observera begransning i denna delegation enligt p. 4.1.2. For anskaffning

av varor och tjénster géller p. 5.3.3.4 - 5.3.3.8

Underteckna personuppgiftsbitradesavtal Bereds av behandlingsansvarig
(den som gér anmalan om
personuppgiftsbehandling) med
stdd av dataskyddsombud och

jurist
Teckna avtal med anstéllda vid hogskolan, eller anstalldas eller dess Far e vidaredelegeras
nérstdendes foretag
Ovriga avtalsrelaterade forbindelser
Teckna ekonomisk redovisning och annan rapportering dar finansiaren sa
kréver.
Teckna Hogskolan Dalarnas firma avseende inkasso- och
kronofogdeérenden
Beslut om ekonomiska transaktioner
Allmant
Attestera fakturor upp till 3 mnkr Far ej vidaredelegeras
Besluta om nedskrivning avseende kundfordringar Far ej vidaredelegeras
Besluta i &renden rérande dverskridande av belopp for intern/extern Far ej vidaredelegeras
representation
Upphandling/inkdp samt forséljning resp. dverforing
Bestalla varor och tjénster inom ramen for budget och upp till 3 mnkr Far e vidaredelegeras
genom avrop fran ramavtal
Besluta om direktupphandling av varor och tjanster upp till 3 mnkr efter Far e] vidaredelegeras
hérande med upphandlingsfunktionen, under forutsattning att
direktupphandling far ske och att dokumentationskravet uppfylls
Besluta om att genomfora upphandling och fornyad konkurrensutsattning, | Far ej vidaredelegeras

efter hdrande med upphandlingsfunktionen, inom ramen foér budget
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5.3.3.7

53.3.8
5.3.3.9

5.3.3.10

5.3-4
534.1

53.4.2

5.3.5
5351

5.3.6
5.3.6.1

5.3.6.2

5.3.6.3
53.6.4
53.6.5

5.3.6.7

5.3.7

Fatta tilldelningsbeslut enligt lagen (2016:1145) om offentlig upphandling
(LOU), efter horande med upphandlingsfunktionen, samt teckna darpa
féljande avtal med avtalsvérde upp till max 3 mnkr

Oavsett avtalsvérde fatta beslut om att avbryta upphandling

Besluta om forséljning av hogskolans egendom

Besluta om &verforing av utrustning/motsvarande till annan
statlig myndighet.

UTBILDNING OCH FORSKNING
Studieavgifter och stipendier

Faststélla studieavgifter

Besluta om stipendier for finansiering av studieavgifter for utbildning pa
grundniva och avancerad niva

Hogskoleprovet

Enligt 18 § UHRFS (2015:3) utse huvudansvarig provhandlédggare med
ansvar for genomforande av hogskoleprovet tillika kontaktperson mot
Universitets- och hogskoleradet (UHR) avseende hogskoleprovet

ORGANISATION OCH STYRNING

Verksamhetsstyrning

Faststélla verksamhetsuppdrag for avdelningar inom verksamhetsstodet

Faststalla priser for internprissattning, exempelvis lokalhyra och lokalvard

Processansvar

Faststélla och dga hdgskolan huvudprocesskarta

Utse processagare for hogskolans stédprocesser

Leda och samordna arbetet med hdgskolans informationssékerhet
IT och dataskydd

Utse dataskyddsombud

Infrastruktur, lokaler och parkering

Far ej vidaredelegeras

Far ej vidaredelegeras. Bereds
gemensamt av upphandlings-
ansvarig, chef avdelningen for
ledningsstod och ekonomi samt
jurist, da sarskilda regelverk
maste beaktas

Kommentarer

Bereds av chef avdelningen for
ledningsstéd och ekonomi. Beslut
efter hérande med avdelningen
for studentservice och
utbildningsadministration samt
avdelningen for kommunikation

Beslut efter hgrande med
avdelningen for studentservice
och utbildningsadministration

Kommentarer

Far ej vidaredelegeras

Far ej vidaredelegeras. Bereds av
chef avdelningen for ledningsstod
och ekonomi
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5371

53.7.2

5.3.7.3

5.3.75

5.3.8
5.3.8.1

5.3.8.2

5.3.9

5.3.9.1

5.3.9.2

5.3.9:3

5.3.9.4

5-3.9-5

Teckna externa hyresavtal pa upp till tre &rs avtalstid dar hyreskostnaderna
for avtalet sammanlagt for avtalsperioden inte dverstiger 3 mnkr

Besluta om uthyrning av lokaler till externa aktorer i de hus som
hégskolan hyr som helhet

Teckna hogskoledvergripande forsékringar

Besluta om tillstdnd for student- eller personalsammankomster med
alkohol, géller for samtliga lokaler som hégskolan disponerar

Forvaltningsjuridiska fragor

Neka utldmnande av allmén handling

Besluta om atgard vid 6verklagande gallande nekande av utlamnande av
allmén handling

PERSONAL

Galler for langre uthyrnings-
period. Vid uthyrning per
timme” dr beslutsrétten delegerad
till chef avdelningen for

fastighets- och campusplanering

Vidaredelegeras i specifika fall
till chef for avdelningen for
HR/ avdelningen for fastighets-
och campusplanering/
avdelningen for studentservice
och utbildningsadministration

Far e] vidaredelegeras

Samtliga beslut kopplade till personal bereds av berord funktion inom avdelningen for HR

Anstallning Bestammelse

Besluta om utlysning samt anstéllning RF, LOA, LAS
vid verksamhetsstodet

Besluta att avbryta en rekrytering AF

Besluta om for sent inkommen anstkan
avseende anstéllning ska beaktas

Besluta om arbetsmarknadspolitisk LOA, AF, LAS,
anstéllning forordning 2000:630,
frémjandelagen m.fl.

Besluta om foretradesratt LAS, AF
- till utdkad sysselsattningsgrad
- till &teranstéllning

Kommentar
Far ej vidaredelegeras. Bereds av

avdelningschef

Chef avdelningen for HR
faststéller arbetsgivarbeslut
inklusive anstéllningsvillkor

Géller for de anstallningar som
hdgskoledirektdr beslutar om

Géller for de anstallningar som
hdgskoledirektdr beslutar om
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5.3.9.6

5.3.10

5.3.10.1

5.3.10.2

5.3.10.3

5.3.10.4

5.3.10.5

5.3.10.6

5.3.12
5.3.12.1

5.3.12.2

5.3.12.3

5.3.13

Besluta om dndrad organisatorisk
placering till annan enhet inom
verksamhetsstodet

Lon och ovriga villkor

Besluta om ny I6n vid I6nerevision for de

anstéllningar som hdgskoledirektor
beslutar om

Inga enskild dverenskommelse i
enlighet med gallande kollektivavtal,
t.ex géllande:

- oreglerad arbetstid

- distansarbete

- uttag utdver 150 timmar dvertid per
kalenderar

Besluta om andrad individuell 16n

mellan I6nerevisionerna

Besluta om timersattningar och arvoden
som omfattar mer an tvd manader och
som dverstiger tva basbelopp per ar

Besluta om l6ne-/uppdragstillagg som
omfattar 2 manader eller mer

Besluta om l6neavdrag vid ogiltig
franvaro och under avstangning

Bisysslor

Granska och préva redovisning av
bisyssla

Bevilja undantag fran regler om
affarstransaktioner mellan hégskolan
och anstalld, eller dennes foretag, som
foranleds av den anstalldes bisyssla

Besluta att en anstélld som har eller
avser att ata sig en bisyssla ska
upphora med eller j 4ta sig bisysslan

Omstallning

villkorsavtal, villkorsavtal-T,
chefsavtal

villkorsavtal, villkorsavtal-T,
lokalakollektivavtal

RALS, RALS-T

villkorsavtal,
villkorsavtal-T

villkorsavtal,
villkorsavtal-T

villkorsavtal,
villkorsavtal-T

LOA, villkorsavtal,
villkorsavtal-T, AF

Efter forslag av prefekt/motsv

Géller for hela hégskolan

Géller ej vid docentutndmning,
tillampning av ”doktorandstege”
och pedagogisk meritering.
Beslut efter konsensus med chef
avdelningen for HR

Far ej vidaredelegeras. Galler for
de verksamheter som ar
understallda hogskoledirektdren

Far ej vidaredelegeras. Galler for
de verksamheter som ar
understallda hdgskoledirektdren

Géller gemensamt for hela
hdgskolan

Géller for de anstallningar som
hdgskoledirektdren beslutar om

Far ej vidaredelegeras. Galler for
hela hogskolan

Far ej vidaredelegeras. Galler for
hela hogskolan
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5.3.13.1

5.3.13.2

5.3.13.3

5.3.14
5.3.14.1

5.3.14.2

5:3.15

5.3.15.1

5.3.15.3

5.3.15.4

5.3.15.5

5.3.16
5.3.16.1

Besluta om omplacering

Besluta om risk for dvertalighet med
anledning av verksamhetsférandring

Besluta om turordning vid 6vertalighet

Rehabilitering
Besluta om foreldggande av
forstadagsintyg (lakarintyg)

Besluta i rehabiliteringsérenden

Anstdallnings upphorande
(inkl. varsel, uppsdgning)
Besluta om uppsagning pa grund av
arbetsbrist

Inga enskild overenskommelse i
samband med att en anstalld pé egen
begéaran avslutar sin anstéllning

Besluta att anstéllning ska upphdra nér
arbetstagaren uppnatt den alder som
foreskrivs enligt 32a § i Lag (1982:80)
om anstéllningsskydd

Besluta om varsel med anledning av att
tidsbegransad anstéllning enligt LAS och
HF upphor

Pension

L&mna besked om att anstéllningen
upphor i samband med att den anstallde
beviljats hel sjukersattning (sjukpension)
av Forsakringskassan

LAS, LOA

LAS, avtal om turordning for
arbetstagare hos staten TurA-
S), LOA

villkorsavtal,
villkorsavtal-T

lag om allmanférsékring,

lag om sjukldn

LOA, LAS, avtal om

omstéllning

villkorsavtal,
villkorsavtal-T

LAS

LAS, HF

LAS

Beslut efter konsensus med
chef avdelningen for HR som
faststaller arbetsgivarbeslut
inklusive anstéllningsvillkor.

Géller inte beslut avseende
professor, géstprofessor eller
adjungerad professor

Beredning enligt
Handl&ggningsordning for
verksamhetsforandring som
medfér arbetsbrist vid
Hogskolan Dalarna

Far ej vidaredelegeras

Géller for hela hégskolan

Géller for hela hégskolan

Géller for hela hégskolan

Far ej vidaredelegeras. Galler for
hela hogskolan

Efter horande med prefekt
(motsv.), samt efter hérande med
rektor for de anstallningar som
rektor beslutar om

Far ej vidaredelegeras. Galler for
de anstéllningar som
hdgskoledirektdren beslutar om

Géller for hela hégskolan

Géller for hela hogskolan
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5.3.16.2

5.3.17

5.3.17.1

5.3.17.2

5.3.18
5.3.18.1

5.3.18.2

5.3.18.3

5.3.19

5.3.19.1

5.3.20

5.3.20.1

Besluta om delpension och avtal om delpension fér
omstallningsmedel arbetstagare hos staten,
avtal om omstélining

Partsarbete och forhandlingar

Sluta lokala kollektivavtal samt foretrada =~ HA, villkorsavtal,

hégskolan vid MBL férhandlingar villkorsavtal-T

Genomfora tvisteférhandling HA, MBL, LAS
Ovriga personalirenden

Besluta om kompensation till FML
institution/motsvarande for kostnader

p.g.a. anstéllds uppdrag som facklig
fortroendeman

Utse foretradare for lika villkor diskrimineringslagen (SFS
2008:567)

Utse valforréattare for kollegiala val

Arbetsmiljo, sikerhet,

krishantering och stralskydd

Fatta erforderliga beslut med anledning AML
av arbetsmiljolagstiftningen,
brandskyddslagstiftningen,
stralskyddslagstiftningen,
sakerhetsskyddslagstiftningen, kris- och
beredskapslagstiftning samt andra

foreskrifter inom omradet

Miljoledning och miljoskydd

Fatta erforderliga beslut med anledning
av forordning om miljéledning i statliga
myndigheter (2009:907), miljobalken
(1998:808) och dess regelverk, EU:s
kemikalieforordningar 1907/2006 (Reach)
och 1272/2008 (CLP) samt andra for
hdgskolan relevanta foreskrifter inom
omréadena miljo, klimat, energi och
hallbar

utveckling

6. Rektors delegation till kollegialt valda organ

6.1. Utbildnings- och forskningsnamnd (UFN)

Utbildnings- och forskningsndmnden (UFN) &r ett hogskoledvergripande organ och det hégsta

Géller for hela hégskolan

Géller for hela hogskolan

Leda hogskolans systematiska

arbetsmiljoarbete

kollegialt valda organet inom Hdgskolan Dalarna. UFN:s uppgifter och beslutsrétter beslutas av rektor.
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UFN kan endast vidaredelegera uppgifter och beslutsratt till tillhérande forskarutbildningsnamnd
(FUN) och utskott.

Foljande &renden avgors av UFN:

6.1.1

6.1.1.1

6.1.1.2

6.1.1.3

6.1.1.4

6.1.1.5

6.1.1.7

6.1.1.8
6.1.1.9

6.1.1.10

6.1.1.11

6.1.2

6.1.2.1

6.1.2.2

6.1.2.3

6.1.2.4

6.1.25

6.1.2.6

UTBILDNING OCH FORSKNING
Kuvalitet inom utbildning och forskning
Besluta om strategi och interna handlingsplaner for att systematiskt stélla
krav och utvérdera kvaliteten pa Hogskolan Dalarnas utbildningar pa
grundniva, avancerad niva och forskarniva, samt huvudomraden
Besluta om uppféljning och utvardering av kvalitetsarbetet med
forskning
Besluta om utformning for enskild utvérdering. Utvarderingen kan avse
specifik utbildning, tematiskt omréde eller kvalitetsarbetet med forskning

Faststélla, revidera och avveckla styrdokument inom kategorin regler och
handl&ggningsordning som specifikt ror kvalitetssékring avseende
utbildning och forskning

Faststélla, revidera och avveckla styrdokument for forskarutbildningen
som reglerar riktlinjer for individuell studieplan, handledning, indragning
och aterinrattande av resurser, kursplaner, examination, samt uppdrag
inom forskarutbildningen

Inratta och byta namn pa forskarutbildningsamne inom
forskarutbildningsomrade som finns vid Hogskolan Dalarna
Avveckla forskarutbildningsamne

Faststélla respektive avveckla kursplan fér handledarutbildning

Besluta om klassificering av kurser till utbildningsomrade. Avser kurser
med kunskapsinnehall som féljer norm for basklassificering

Faststélla respektive avveckla utbildningsplaner och kursplaner for
program och kurser pa grundniva, avancerad niva och
forskaruthildningsniva

PERSONAL
Allmdant personal

Faststélla styrdokument som reglerar pedagogisk karridrstege och
redovisning av pedagogiska meriter

Besluta om antagning av oavldnad docent

Besluta om kriterier for att utses till kursansvarig, programansvarig,
amnesansvarig, huvudomradesforetradare, examinator, samt antagning
till oavlénad docent

Utse externa ledaméter i UFN och tillhdrande utskott, bade fasta och
adjungerade

Besluta om sammanséttning och utse ledaméter i AFU, XU och
granskningsutskott

Utse externa sakkunniga till granskningsutskotten och till XU

Kommentar

Bereds av granskningsutskott och
&mnesansvarig

Bereds av FUN

Bereds av FUN

Bereds av FUN
Bereds av FUN

Bereds av utskott for kurs- och
utbildningsplaner

Bereds i enlighet med Regler for
kurs- och utbildningsplaner, samt
Regler for uthildning pa
forskarniva

Kommentar

Bereds av AFU. Beslut efter
horande med funktionen for
pedagogiskt stod

Bereds av AFU
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6.1.2.7 Faststalla processen att utse kandidater till uppdraget som proprefekt

6.1.2.8 Faststélla processen att utse kollegialt utsedda ledaméter vid
institutionernas ledningsréad

6.1.2.9 Utse amnesansvarig pa grundniva och avancerad niva Bereds i enlighet med process
beslutad av UFN

6.2. Forskarutbildningsndmnd (FUN)
Forskarutbildningsnamnden (FUN) &r understalld och arbetar pa uppdrag av UFN. FUN har att
ansvara for kvalitetsuppfoljning och utvardering av hdgskolan utbildningar pa forskarniva.

Foljande drenden har vidaredelegerats av UFN och avgors av FUN:

UTBILDNING OCH FORSKNING

6.2.1 Utbildning pa forskarniva Kommentar

6.2.1.1 Faststélla allmén studieplan for forskarutbildningsamne Bereds av studierektor for
forskarutbildning

6.2.1.2 Besluta om uppfdljning och utvérdering av kvalitetsarbetet, samt

enskilda utvarderingars utformning, avseende utbildning pa forskarniva

6.2.1.4 Utse examinator for hdgskolegemensam kurs pa forskarniva Bereds av d&mnesansvarig for
forskarutbildningsamne vid den
institution som &ger ansvar for
kurstillfallet i enlighet med
p.45.1

6.2.1.8 Faststélla tid och plats for disputation och licentiatseminarium Bereds av studierektor for

forskarutbildning

6.2.1.9 Besluta om disputation eller licentiatseminarium far hallas vid annat Bereds av studierektor for
lérosate eller forskningsinstitut &n Hogskolan Dalarna forskarutbildning

6.2.1.10 Utse examinator alt. betygsndmnd, ordférande och opponent vid Bereds av studierektor for
licentiatseminarium, samt ersattare forskarutbildning

6.2.1.11 Utse betygsnamnd, ordférande och opponent vid disputation, samt Bereds av studierektor for
ersattare forskarutbildning

6.3. Anstéllningsférslagsutskott (AFU)
Anstéllningsforslagsutskottet (AFU) ar ett permanent utskott understallt UFN. Pa uppdrag av UFN
ansvarar AFU for beredning av drenden gallande anstallning och befordran.

Féljande arenden har vidaredelegerats av UFN och avgoérs av AFU:

PERSONAL
6.3.1 Anstillning Kommentar
6.3.1.1 Besluta om undantag avseende sakkunniggranskning vid
rekryteringsérenden
6.3.1.2 Utse sakkunniga for sakkunniggranskning i rekryteringsérende Beslut efter horande med prefekt
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6.3.2 Befordran och antagning till oavlonad docent
6.3.2.1 Besluta om undantag avseende sakkunniggranskning vid
befordringsarenden

6.3.2.2 Utse sakkunniga vid befordran till lektor och professor Beslut efter htrande med prefekt

6.3.2.3 Utse sakkunniga for sakkunniggranskning vid antagning till Beslut efter htrande med prefekt
oavlénad docent

6.3.2.4 Utse sakkunniga vid bedémning for inplacering i pedagogisk
karridrstege

7. Verksamhetschefers delegation till beslutsniva 2 — avdelningschef

Prefekter och hogskoledirektor, hogskolans verksamhetschefer pa beslutsniva 1, ar direkt understéllda
rektor och erhaller i denna delegationsordning beslutsratter fran rektor. For att ge en samlad bild av
beslutsratter bade pa beslutsniva 1 och beslutsniva 2 inom hogskolan, redovisas i detta kapitel de
viktigaste vidaredelegationerna fran verksamhetschefer till avdelningschefer. Hogskolans
verksamhetschefer har i konsensus ldamnat forslag om nedan angivna vidaredelegationer till
beslutsniva 2, vilka faststélls genom rektors beslut om denna delegationsordning.

Verksamhetschefer far utéver vad som har faststélls av rektor besluta om kompletterande
vidaredelegationer till beslutsniva 2. Om sa sker ska detta goras enligt anvisningar i kapitel 2.4.

7.1. Avdelningschef vid institution

Avdelningschefen vid institutionen &r linjechef och arbetsgivarforetradare och ska i denna roll aktivt
verka for hela institutionens utveckling. Verksamhetschef delegerar generellt till avdelningschefer vid
institutionen enligt p.8.1.

Féljande arenden avgors av avdelningschef vid institution:

EKONOMI OCH AVTAL

7.1.1 Attestratt, upphandling/inkop Kommentarer
Attestratt
7.1.1.1 Attestera fakturor inom avdelningen upp till 100 tkr

Upphandling/inkép

7.1.1.2 Bestélla varor och tjénster inom ramen for budget och upp till 100 tkr
genom avrop fran ramavtal

7.1.13 Besluta om direktupphandling av varor och tjanster upp till 100 tkr efter
hérande med upphandlingsfunktionen, under forutsattning att
direktupphandling far ske och att dokumentationskravet uppfylls. Observera
begréansning i denna delegation enligt p. 5.3.1.3

UTBILDNING OCH FORSKNING
7.1.2 Genomforande av utbildningar, grundniva och avancerad niva

7.1.2.1 Besluta om kurstillfalle
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7122 Utse kursansvarig pa grundniva och avancerad niva Bereds av amnesansvarig

PERSONAL
7.1.3 Allmdant personal Kommentarer
7131 Besluta om bemanning och planering av arsarbetstid Galler for anstallda vid
avdelningen
7.1.3.2 Besluta om semester Galler for anstéllda vid
avdelningen

7.2. Avdelningschef vid verksamhetsstdd

Avdelningschefen vid verksamhetsstddet ar linjechef och arbetsgivarforetrddare och ska i denna roll
aktivt verka for hela hdgskolans utveckling. Verksamhetschef delegerar generellt till avdelningschefer
vid verksamhetsstddet enligt p.8.2, samt till chefer for specifika avdelningar enligt p. 8.3 - 8.8.

Féljande arenden avgors av avdelningschef vid verksamhetsstod:

EKONOMI OCH AVTAL

7.2.1 Allmént ekonomi och avtal Kommentarer
Allmént

7211 Neka utlamnande av allman handling
Attestratt

7212 Attestera fakturor inom avdelningen upp till 100 tkr

Upphandling/inkdp

7.2.1.3 Bestélla varor och tjanster inom ramen for budget och upp till 100 tkr
genom avrop fran ramavtal

7214 Besluta om direktupphandling av varor och tjénster upp till 100 tkr efter
hérande med upphandlingsfunktionen, under forutsattning att
direktupphandling far ske och att dokumentationskravet uppfylls. Observera
begrénsning i denna delegation enligt p. 5.3.1.3

PERSONAL
7.2.2 Allmant personal Kommentarer
7221 Besluta om semester Galler for anstéllda vid
avdelningen
OVRIGT
7.2.3 Ovriga drenden Kommentarer
7.23.1 Utdva systemagarskap for de hogskolegemensamma IT-system vars Far ej vidaredelegeras

huvudfunktioner stddjer den egna avdelningens verksamhetsansvar
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7.3. Chef avdelningen for ledningsstod och ekonomi
Foljande drenden avgors av chef avdelningen for ledningsstdd och ekonomi:

EKONOMI OCH AVTAL
7.3.1 Allmant ekonomi och avtal Kommentarer

Attestratt och ekonomisk redovisning

7.3.1.1 Attestera momsdeklaration
7312 Faststélla redovisningsplan, kontoplan samt bestammelser fér ekonomisk Beslut efter horande med
redovisning hogskoledirektor
7.3.13 Besluta att utfarda betalkort dar myndigheten &r betalningsansvarig Far ej vidaredelegeras
OVRIGT
7.3.2 Ovriga drenden Kommentarer
7.3.2.1 Besluta om dvergripande arkivhantering och arkivorganisation

7.4. Chefavdelningen for HR
Foljande &renden avgors av chef avdelningen for HR:

EKONOMI OCH AVTAL
7.4.1 Allmant ekonomi och avtal Kommentar

Forsakringar

74.1.1 Teckna personalrelaterade forsékringar
PERSONAL
7.4.2 Arbetsgivarbeslut och villkor
7421 Faststélla arbetsgivarbeslut, inklusive 16n villkorsavtal, Fér e vidaredelegeras

och anstéllningsvillkor, for ny villkorsavtal-T

tillsvidareanstéllning vid hdgskolans
institutioner

7423 Besluta om l6ne-/uppdragstillagg villkorsavtal, Far ej vidaredelegeras

villkorsavtal-T

7424 Inga enskild dverenskommelse i enlighet villkorsavtal, Far ej vidaredelegeras
med géllande kollektivavtal nér det géller villkorsavtal-T,
uttag utver 150 timmar dvertid per lokalt arbetstidsavtal

kalenderar for larare

7425 Besluta om lonevéxling
7.4.2.6 | Besluta om bidrag till friskvard

7.4.2.7 Besluta om ersttning for halso-/sjukvard villkorsavtal,
villkorsavtal-T
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8.4.3
7.4.3.1

7-4-4
7.4.4.1

Besluta om skalighetsledigheter

Foretrdda hogskolan vid MBL
férhandlingar

Ledigheter

villkorsavtal, villkorsavtal-T,
tjanstledighetsférordningen
m.fl.

Partsarbete och forhandlingar

HA, villkorsavtal, HA,
villkorsavtal, villkorsavtal-T
villkorsavtal-T

Far ej vidaredelegeras. Géller for
hela hogskolan

7.5. Chef avdelningen for studentservice och utbildningsadministration
Foljande drenden avgors av chef avdelningen for studentservice och utbildningsadministration:

7.5.1
7511

7512

7.5.2
75.2.1

7.5.2.2

7523

7524

EKONOMI OCH AVTAL

Allmant ekonomi och avtal

Besluta om nominering av utresande avtalsstudenter

Besluta om aterbetalning av studieavgift

UTBILDNING OCH FORSKNING
Antagning, studieuppehall och tillgodordiknande

Besluta om tillgodoraknande pa grundniva och avancerad niva

Besluta om antagning till utbildning pa grundniva och avancerad niva
(inklusive kurs inom program och senare del inom program) samt besluta
om sokande uppfyller kraven pa grundlaggande och sarskild behorighet for
tilltrade till sddan utbildning

Bevilja anstand att paborja studier

Besluta om avsteg fran urvalsgrunder enligt 7 kap. 16 § i hogskole-
forordningen(1993:100) i enstaka fall for sokande till utbildning pa
grundniva eller avancerad niva vars meriter inte kan bedémas pa lampligt
satt enligt de ordinarie urvalsgrunderna

Kommentar

Bereds av handl&ggare vid
avdelningen for studentservice
och utbildningsadministration.
Beslut efter hérande med
Dalarnas Studentkar

Bereds av antagnings-
handl&ggare

Kommentar

Beslut ska baseras pa
beddmning av &mnesansvarig
eller annan sakkunnig

Vid behérighetsvalidering ska
beslut baseras pa bedémning av
&mnesansvarig eller annan
sakkunnig
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7525 Besluta om studieuppehéll for studier p& grundniva och avancerad niva, Beslut efter hrande med
samt om student far fortsatta med studier efter studieuppehall programansvarig. Om beslutet
avser studieuppehéll fran
enskild kurs fattas beslut efter
hérande med d&mnesansvarig

7526 Besluta om parallelldsning éver 45 hdgskolepodng per termin Bereds av studievagledare
7.5.2.7 Utfarda foreskrifter for den lokala antagningen till utbildning pa grundniva
och avancerad niva inom ramen for hégskolans antagningsordning
7.5:3 Ldasars- och terminstider
7.5.3.1 Faststalla lasarets forlaggning och terminsindelning samt medge undantag,
om mer &n fem dagar, fran denna
7532 Faststélla registreringsperiod och medge undantag vid sarskilda fall
7.5.4 Kurs- och examensbevis
754.1 Beddma och besluta om dverlatelse av examensutfardande till annat larosate
7.5.4.2 Besluta om och utfarda examensbevis inom utbildning pa grundniva,

avancerad niva och forskarniva

7.6. Chef avdelningen fér kommunikation
Féljande &renden avgors av chef avdelningen for kommunikation:

ORGANISATION OCH STYRNING
7.6.1 Information och kommunikation

76.1.1 Besluta i fragor rérande tillampningen av hogskolans grafiska profil
samt anvéndningen av hdgskolans logotyp

7.6.1.2 Besluta i kommunikationsstrategiska fragor rérande struktur, innehall och
marknadsforing pd Hogskolan Dalarnas webbplatser samt officiella konton i
sociala medier

7.7. Chef biblioteket
Féljande &renden avgors av chef biblioteket:

EKONOMI OCH AVTAL
7.7.1 Allmant ekonomi och avtal Kommentarer

Open access publicering

7711 Bevilja internt bidrag till publiceringskostnader som rér Open access Beslut efter hérande med
publiceringar proprefekt

7.8. Chef avdelningen for fastighets- och campusplanering
Foljande &renden avgors av chef avdelningen for fastighets- och campusplanering:

EKONOMI OCH AVTAL
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7.8.1 Allmant ekonomi och avtal

Kommentarer
Avtal

7.8.1.1 Besluta om uthyrning av lokaler till externa aktorer

Géller endast for timuthyrning

7.8.1.2 Teckna fastighetsrelaterade forsékringar
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Bilaga 1
Forkortningar

AF
Villkorsavtal
Villkorsavtal-T
Tillsvidareavtal AT
AML

AO

FL

FML

HA

HF

HL

IL

LAS

LFA

LOA

LOU

MBL

PA-16

RALS
RALS-T

RF

RL
SemL
UHRFS

Anstallningsférordningen (1994:373)

Avtal som reglerar de generella anstéllningsvillkoren i staten

Auvtal som reglerar de generella anstallningsvillkoren i staten —
Arbetstidslag (1982:673)

Arbetsmiljélagen (1977:1160)

Hogskolan Dalarnas anstéliningsordning

Forvaltningslagen (2017:900)

Lag (1974:358) om facklig fortroendemans stallning pa arbetsplatsen
Huvudavtalet

Hogskoleférordningen (1993:100)

Hogskolelag (1992:1434)

Institutionens ledningsrad

Lagen (1982:80) om anstéllningsskydd

Lag (1994:261) om fullmaktsanstélining

Lagen (1994:260) om offentlig anstallning

Lag (2016:1145) om offentlig upphandling

Lag (1976:580) om medbestammande i arbetslivet

Pensionsavtal for statligt anstéallda

Ramavtal om I6ner m.m. for arbetstagare inom det statliga avtalsomradet
Ramavtal om I6ner m.m. for arbetstagare inom det statliga avtalsomradet
- tillsvidareavtal

Regeringsformen (1974:152)

Rektors ledningsrad

Semesterlag (1977:480)

Universitets- och hdgskoleradets forfattningssamling



Bilaga 2

Uppdateringar fran versionen 2024-01-01

Generell andring: punkter under kapitel 8 byter numrering fran 8 till 7.
Kapitel 2.2: Avgransningar

Hogskolestyrelsens uppgifter tas inte upp i detta dokument. De av styrelsens uppgifter som regleras av
forordning aterfinns i 2 kap hogskoleférordningen (1993:100). Rektor ska darutover forelagga
hogskolestyrelsen sadana drenden som &r av principiell betydelse eller av storre vikt.

Dokumentet omfattar endast delegation av beslutsratter till beslutsniva 1 och 2, se figur 1. Organ och
funktioner/befattningar som inte innehar beslutsratter behandlas inte i detta dokument. Vidare
presenteras enbart oversiktliga beskrivningar. F6r mer detaljerade beskrivningar av olika organ eller
funktioner hanvisas till respektive arbetsordning®.

1 Arbetsordning for Hogskolan Dalarna, Arbetsordning for institutioner, Arbetsordning for kollegialt
valda namnder och utskott samt Arbetsordmng fbr centrala namnder och rad ﬂehﬁbetserdﬁmg

Kapitel 2.2: Avgransningar

reri A

Rektor
5tf rektor (prorektor)

Kapitel 4: Arenden som rektor avgor

UTBILDNING OCH FORSKNING

4.3 Examenstillstand
4.3.1 Faststalla ansékan till Universitetskanslersambetet (UKA) om Bereds av UFN Det-ska-finnas-ett
tillstand att utfarda examen faststallt-verksamhetsuppdrag
Beslut ska foregas av uppdrag i
verksamhetsplan
4.4 Inrattande av utbildning, programutbud
4.4.1a Besluta om fortsatt beredning av arende som avser inrdttande av | Bereds av prefekt

amne och resursamne

4410 Inratta och avveckla @mne och resursamne Bereds av UFN. Bereds i enlighet med
Regler for inrattande och nedlaggning
av amne, huvudomrade, yrkesexamen
och utbildningsprogram pa grundniva
och avancerad niva



442a

442b

443a

443Db

444a

4440

445

4.4.26

4.4.37

4.7

471

4.7.2

4.7.3

Besluta om fortsatt beredning av &rende som avser inrattande av
huvudomrade

Inratta och avveckla huvudomrade

Besluta om fortsatt beredning av &rende som avser inrattande av
inriktning for specialistsjukskoterskeexamen och teknikomrade
inom hdogskoleingenjérsexamen

Inratta och avveckla inriktning for
specialistsjukskoterskeexamen och teknikomrade inom
hogskoleingenjorsexamen

Besluta om fortsatt beredning av &rende som avser inrattande av
utbildningsprogram

Inrétta och avveckla utbildningsprogram

Besluta om ny eller reviderad lokal examensbeskrivning

Faststélla slutgiltigt programutbud

Besluta om programtillfalle ska stallas in

Disciplindrenden

Léta utreda arende vid anmalan om misstanke om disciplinar forseelse
av student

Vid behov, efter hérande med den lagfarne ledamoten i
disciplinnamnden, interimistiskt avstanga student fran hogskolan i
avvaktan pa disciplinndamndens behandling av anmélan om disciplinar
forseelse

Anhalla om avskiljande av student till hdgskolans avskiljandenamnd

Bereds av prefekt

Bereds av UFN. Bereds i enlighet med
Regler for inrattande och nedlaggning
av amne, huvudomrade, yrkesexamen
och uthildningsprogram pa grundniva
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Bereds av prefekt
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och avancerad niva

Bereds av prefekt

Bereds av UFN. Bereds i enlighet med
Regler for inrattande och nedlaggning
av amne, huvudomrade, yrkesexamen
och utbildningsprogram pa grundniva
och avancerad niva

Bereds av avdelningen for
studentservice och utbildnings-
administration. Beslut efter hdrande
med UFN

Bereds-av-prefekt

Bereds av vicerektor utbildning. Beslut
ska foregas av strategisk diskussion i
rektors ledningsrad

Bereds av prefekt
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UTBILDNING OCH FORSKNING
Kuvalitet inom utbildning och forskning
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avseende utbildning och forskning
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grundniva-och-avanceradniva ordférande for FEN

OVRIGT

Ovriga drenden

Besluta om 6vergripande arkivhantering och arkivorganisation
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Arbetsordning for Hogskolan Dalarna

Inledning

Hogskolan har ett forfattningsreglerat uppdrag att i samverkan och till nytta for det omgivande
samhéllet bedriva utbildning och forskning med hdg kvalitet!. Hogskolans verksamhet ar beroende av
att organisatoriska forhallanden, ansvar och beslutsvagar ar tydliga och transparenta. En arbetsordning
&r ett styrdokument som forklarar hur organisationen &r strukturerad och hur formerna for
verksamheten ser ut. Denna arbetsordning utgar fran bestammelser i hdgskolelagen,
hdgskoleforordningen, forvaltningslagen samt myndighetsforordningen.

Hogskolestyrelsens beslut avseende styrelsens ansvarsomraden och rektors uppdrag enligt detta
dokument har foretrade i forhallande till tidigare styrdokument eller beslut.

Syfte

Foreliggande styrdokument &r en arbetsordning? for Hogskolan Dalarna som beslutas av
hdgskolestyrelsen. Arbetsordningen faststéller och beskriver; hdgskolans évergripande organisation,
styrelsens befogenheter, ansvarsomraden och arbetsformer, samt styrelsens delegation av befogenheter
och ansvarsomraden till rektor.

Hogskolestyrelsen

Hogskolan Dalarna ar i enlighet med myndighetsforordningen® en styrelsemyndighet. Som sadan ska
Hogskolan Dalarna ledas av en styrelse vilken ar kollektivt ansvarig for verksamheten infor
regeringen. Hogskolestyrelsen & Hoégskolan Dalarnas hégsta beslutande organ.

Hogskolestyrelsens sammansattning
Hogskolestyrelsen bestar av ordférande och fjorton ledaméter, varav rektor ar en. Styrelsen utser vice
ordférande inom sig.

De foretradare for de anstallda som har ndrvaro- och yttranderatt vid hdgskolestyrelsens
sammantraden* utses enligt bestammelserna i personalféretradarforordningen®.

Vicerektorer och hogskoledirektor ar standigt adjungerade till styrelsens sammantraden.

11 kap. 4 § hogskolelagen

2 Styrdokumentet utgor arbetsordning enligt 2 kap. 2 § punkt 8 hogskoleforordningen
% 2 § myndighetsforordningen

4 2 kap. 4 § hogskolelagen

52 kap. 7 a § hogskoleforordningen
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Utseende av ledamoter

Lé&rarna och studenterna vid Hogskolan Dalarna har rétt att utse tre ledaméter vardera. L&rarnas
ledamoter ska utses genom val inom hogskolan. Representanter for studenterna utses enligt
bestammelser i studentkarsforordningen.

Ordforande och 6vriga ledamater utses av regeringen for en trearsperiod efter forslag fran en
nomineringsgrupp. Nomineringsgruppen utses av regeringen®.

Hogskolestyrelsens uppgifter

Hogskolestyrelsen ska ha inseende 6ver hdgskolans alla angeldgenheter och ansvara i egenskap av
hogskolans ledning infor regeringen for att dess uppgifter fullgors’, att verksamheten bedrivs effektivt
och enligt gallande rétt och de forpliktelser som féljer av Sveriges medlemskap i Europeiska unionen,
att verksamheten redovisas pa ett tillforlitligt och rattvisande satt, samt att myndigheten hushallar med
statens medel®.

Nedan anges i vilka fragor styrelsen sjalv ska besluta enligt hogskoleférordningen® och vad beslutet
avser for Hogskolan Dalarna:

1. i viktigare fragor om verksamhetens dvergripande inriktning och hogskolans organisation,

For Hogskolan Dalarna ska styrelsen besluta om
a. vision och dvergripande verksamhetsinriktning
b. l&rosatets dvergripande organisation
c. policy for systematiskt kvalitetsarbete

2. om arsredovisningar, delarsrapporter, budgetunderlag och viktigare framstallningar i Gvrigt
samt sakerstalla att det vid hogskolan finns en intern styrning och kontroll som fungerar pa ett
betryggande satt,

For Hogskolan Dalarna ska styrelsen besluta om
a. arsredovisningen®®
b. budgetunderlag till regeringen

3. om atgarder med anledning av Riksrevisionens revisionsberattelser och revisionsrapporter,

For Hogskolan Dalarna ska styrelsen besluta om
a. atgarder med anledning av Riksrevisionens revisionsberattelser och
revisionsrapporter

4. om riktlinjer och revisionsplan for internrevisionen och atgarder med anledning av
internrevisionens iakttagelser och rekommendationer enligt 10 § internrevisionsférordningen,

Hogskolan Dalarna omfattas i dagslaget inte av foreskriften om internrevision

62 kap. 7 b § hogskoleférordningen

72 kap 2 § hogskolelagen

8 3 § myndighetsforordningen

® 2 kap. 2 § hogskoleforordningen

102 kap. 8 § forordningen om arsredovisning och budgetunderlag
111 kap. 5 a § hogskoleforordningen

2(6)



5. iviktigare fragor om den interna resursfordelningen och uppféljningen av denna,

For Hogskolan Dalarna ska styrelsen besluta om
a. oOvergripande ekonomiska ramar

6. ifragor som enligt 2 kap. 15 § hogskoleférordningen ska avgoras av en personalansvars-
namnd, om det inte har inrattats en personalansvarsnamnd vid hégskolan eller om Statens
ansvarsnamnd inte ska besluta enligt 4 kap. 16 § hogskoleférordningen,

For Hogskolan Dalarna ska styrelsen besluta om
a. inrattande av personalansvarsnamnd*?

7. om den antagningsordning som anges i 6 kap. 3 8 andra stycket hégskoleférordningen,

For Hogskolan Dalarna ska styrelsen besluta om
a. antagningsordning for Hogskolan Dalarna

8. om en arbetsordning med viktigare foreskrifter om hogskolans évergripande organisation,
delegering av beslutanderétt, handlaggning av drenden och formerna i 6vrigt for
verksamheten, om inte annat ar foreskrivet i lag eller férordning,

For Hogskolan Dalarna ska styrelsen besluta om
a. arbetsordning for Hogskolan Dalarna

9. om en anstallningsordning,

For Hogskolan Dalarna ska styrelsen besluta om
a. anstallningsordning for larare vid Hogskolan Dalarna

10. om viktigare foreskrifter i Gvrigt, och

For Hogskolan Dalarna ska styrelsen besluta om
a. viktiga foreskrifter, vilka beslutas vid behov

11. i 6vriga fragor som &r av principiell vikt.

For Hogskolan Dalarna ska styrelsen besluta om
a. lokalférsorjning och investeringar pa lang sikt, 6 ar eller mer
b. att en sammanslutning av studenter vid hogskolan far stallning som studentkar for
viss tid vid Hogskolan Dalarna®®
foreskrifter om formerna for val av lararrepresentanter i styrelsen
d. vilka som har ratt att narvara och ha yttranderatt vid styrelsens sammantraden utover
foredraganden i olika fragor
e. upptagande av ny eller nedlaggning av bedriven verksamhet av betydande omfattning
f.  process for att utse kandidat att foresla som rektor till regeringen samt forslag pa
rektorskandidat'*
process for att utse prorektor samt tillséttning av prorektor
fragor som rektor dverlamnar for avgorande

o

s e

122 kap. 8, 10 och 15 §§ hogskoleforordningen
13 4 kap. 8 § hogskolelagen
14 2 kap. 8 & hogskoleforordningen
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Andra fragor an de som avses ovan (punkt 1-11) skall avgoras av rektor, om inte annat ar foreskrivet i
lag eller forordning, eller styrelsen har beslutat nagot annat®®. Har det i hdgskoleférordningen eller
annars foreskrivits att en viss uppgift ankommer pa rektor far dock styrelsen inte ta 6ver den
uppgiften!>,

Hoégskolestyrelsens arbetsformer

Sammantradesfrekvens och arsplan
Hogskolestyrelsen sammantrader vanligtvis sex ganger per ar. Beslut om extra sammantrade fattas av
ordféranden i samrad med rektor.

Styrelsen upprattar en arsplan for handlaggning av drenden under det kommande verksamhetsaret. Vid
behov kan punkter flyttas och forandringar ske i planen. Datum fér sammantradestider nastkommande
ar faststalls senast ett halvar i forvag.

Kallelse

Kallelse och féredragningslista sands till ledamoterna senast en vecka fore ordinarie sammantrade.
Handlingar och forslag till beslut sénds normalt ut samtidigt. Forhinder att nérvara vid styrelsens
sammantrade anmals till sekreteraren. Styrelsens ledamoter ar skyldiga att halla sekreteraren
underréttad om tillfalliga och permanenta adressandringar.

Beredning av arenden

Rektor ansvar for beredning av drenden till hogskolestyrelsen och utarbetande av forslag till
dagordning for styrelsens sammantraden. Forslaget presenteras for styrelsens ordférande for
godkénnande innan handlingar sands ut.

Jav

Styrelseledamoter ska std obundna av olika partsintressen och i sin ledamotsroll se till larosétets bésta.
For hogskolestyrelsen galler de bestammelser om jav som anges i forvaltningslagen?’. Det ankommer
pa ledamot att till ordféranden fére sammantradet anmala forhallande som kan innebara jav. Fraga om
jav for ledamot eller annan narvarande vid sammantradet kan ocksa aktualiseras av annan ledamot. En
ledamot som &r javig ska inte heller delta i éverlaggning infor beslut, utan lamna styrelserummet
medan fragan behandlas.

Sammantradesordning

Styrelsens ordférande leder styrelsens sammantraden. Vid dennes franvaro intrader vice ordforande.
Styrelsen ska vid forsta sammantrédet under en ny mandatperiod inom sig utse vice ordférande. |
handelse av rektors franvaro intrader rektors stallforetradare.

Beslut

Hogskolestyrelsens drenden avgors efter foredragning®®. Rektor ar huvudféredragande, men har rétt att
delegera foredragning. Féredragande for ett visst arende kan delta vid styrelsens sammantrade, dock
endast vid behandlingen av det &rendet. Sammantradesprotokoll fors av utsedd sekreterare.

Rastratt har endast styrelsens ledamoter. Styrelsen ar beslutfor nér fler &n hélften av ledaméterna &r
narvarande, bland dem ordféranden eller vice ordforanden och rektor eller rektors stallforetradare?®.

15 2 kap. 3 § hogskoleforordningen
16 forordning (1998:1003)

17 16-18 88 forvaltningslagen

18 2 kap. 6 § hogskoleférordningen
19 2 kap. 4 § hogskoleforordningen
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En styrelseledamot har alltid mojlighet att reservera sig mot ett beslut, vilket ska tas till protokollet®.
Det finns ingen skyldighet att motivera sin reservation. Reservationen ska ske muntligt under
pagaende styrelsesammantrade samt meddelas skriftligt till styrelsens sekreterare senast dagen efter
sammantradet.

Aven foredragande och andra vid sammantradet narvarande tjansteman som &r med om den slutliga
handlaggningen?! utan att delta i avgorandet av arendet har ratt att fa avvikande mening antecknad.

Om ett styrelsedrende ar sa bradskande att styrelsen inte hinner sammantrada for att behandla det, far
arendet avgoras genom meddelanden mellan ordféranden, rektor och minst sa manga ledamaéter som
behdvs for beslutsforhet. Om detta forfarande inte ar lampligt, far ordféranden efter samrad med rektor
sjalv avgora drendet. Beslut, som fattas enligt ovan, ska anmélas vid nasta sammantrade med
styrelsen?,

Rektor

Rektor ar hogskolans och myndighetens hdgsta chef. Rektor svarar under hdgskolestyrelsen fér andra
fragor &n de som ankommer pa styrelsen att besluta om, under forutsattning att inte annat ar
foreskrivet i lag eller férordning eller att styrelsen har beslutat om nagot annat?.

Rektors tillsattning

Rektor anstélls genom beslut av regeringen for hogst sex ar efter forslag av hogskolestyrelsen®,
Anstéllningen far fornyas, dock hogst tva ganger om vardera hogst tre ar. Innan styrelsen lamnar sitt
forslag ska den hora lararna, 6vriga anstallda och studenterna pa det sétt som styrelsen har bestamt. |
sitt arbete med att foresla rektor, ska styrelsen sa langt mojligt ta fram savél kvinnliga som manliga
kandidater. Styrelsen ska redovisa for regeringen hur jamstélldhetsaspekten har beaktats.

Rektors uppgifter

Rektor ansvarar infor hogskolestyrelsen enligt de direktiv och riktlinjer som styrelsen beslutar. Rektor
ska halla styrelsen informerad om verksamheten, forse styrelsen med underlag for beslut och
sékerstalla att styrelsens beslut verkstalls. Rektor leder under styrelsen hogskolans verksamhet och &r
Hogskolan Dalarnas framsta foretradare. Rektor har ratt att teckna hdgskolans firma liksom att teckna
kontrakt och avtal i hdgskolans namn.

Rektor beslutar i alla hogskolans arenden som inte avgors av hogskolestyrelsen eller som enligt
hogskoleforfattningarna ska avgoras av sarskilt organ. Rektor far delegera sina uppgifter om inte annat
ar sarskilt foreskrivet. Av rektors delegationsordning framgar vilka arenden rektor avgor och vilka
arenden rektor delegerat vidare i organisationen®,

Nar rektor inte ar i tjanst finns en stallforetradare som tjanstgor i rektors stélle. Behorig att vara
rektor eller stallforetradare for rektor ar den som uppfyller behdrighetskraven for anstélining som
professor eller lektor. Rektors stéllforetradare vid Hogskolan Dalarna bendmns prorektor.

Handlaggning av rektors beslutsarenden
Foreskrifter om arendens handlaggning i hogskolan aterfinns i myndighetsforordningen samt

20 30 § forvaltningslagen

2L Exempelvis en chef eller en sarskilt tillkallad radgivare

22 2 kap. 5 § hogskoleforordningen

23 2 kap 3 § hagskoleforordningen

24 2 kap. 8 § hogskoleforordningen

% Rektors och verksamhetschefers delegationer vid Hogskolan Dalarna
26 2 kap. 10-11 88 hogskoleférordningen
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forvaltningslagen®’. For mer detaljerad beskrivning av formerna for handlaggning av rektors
beslutsarenden hanvisas till gallande handlaggningsordning for rektors beslut?®.

Organisation

Hogskolestyrelsen har det dvergripande ansvaret for verksamheten och svarar fér denna infor
regeringen. Rektor &r hdgskolans hdgsta chef och framste foretradare. Till stod for rektor finns
hogskoledirektor och de vicerektorer med sérskilda ansvarsomraden som rektor utser. En av
vicerektorerna &r &ven prorektor, det vill sdga rektors stéllforetradare.

Verksamheten bedrivs inom fem institutioner: Institutionen for kultur och samhélle (IKS),
Institutionen for lararutbildning (ILU), Institutionen for information och teknik (11T), Institutionen for
halsa och vélfard (IHOV) och Institutionen for sprak, litteratur och larande (ISLL). Respektive
institution leds av prefekt. Verksamhetsstodets uppgift ar att ge saval strategiskt som operativt stod till
verksamheten i att uppfylla verksamhetens mal samt de krav som aligger hogskolan som myndighet.
Verksamhetsstddet leds av hdgskoledirektor. Prefekter och hogskoledirektdér bendmns
verksamhetschefer.

Hogskolan har ocksa en kollegial organisation dar representanter utses via kollegiala val. Utbildnings-
och forskningsnamnden (UFN) &r den kollegiala organisationens hdogsta ndmnd vilken har rétt att fatta
beslut enligt rektors delegation om forskning och utbildning. Ordférande i UFN &r dekan och vice
ordférande ar prodekan. Under Uthildnings- och forskningsnamnden aterfinns
Forskarutbildningsnamnden (FUN) och ett antal underliggande utskott.

Det formella radgivande organet infor rektors beslut ar rektors ledningsrad i vilket ingar vicerektorer,
hogskoledirektor, prefekter, dekan, prodekan och studentrepresentant. | rektors ledningsrad sakerstalls
studenternas mojlighet till inflytande i hogskoledvergripande fragor?® och dessutom sker en naturlig
och kontinuerlig dialog och uppféljning av verksamheten. Dartill finns ytterligare ett antal
hogskoledvergripande namnder och rad.

Hogskolestyrelsen

Centrala namnder
och rad

Institutionen
for sprak,

Institutionen Institutionen Institutionen Institutionen

for kultur och for Igrar- for information
samhalle utbildning och teknik

for hdlsa och
valfard

litteratur och
larande

Figur 1. Hogskolans évergripande organisation.

2719-21 88 myndighetsforordningen; 9-27 88 forvaltningslagen
28 Handlaggningsordning for rektors och verksamhetschefers beslut
29 1 kap. 4 a § hogskolelagen
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REGEL

Galler fréan och med

2024-01-01
HOGSKOLAN Beslutat av
DALARNA Rektor

Diarienummer

C 2022/827

Arbetsordning for institutioner

Inledning

Denna arbetsordning faststéaller och beskriver institutionernas évergripande organisation och centrala
funktioner, samt reglerar formerna for institutionernas ledningsrad (IL) och utskott.

Rektors beslut om denna arbetsordning ér generellt och géller for samtliga institutioner vid Hogskolan
Dalarna. Denna generella arbetsordning kan kompletteras med en institutionsspecifik arbetsordning
som exempelvis kan klargdra hur kontinuitet och goda forutsattningar for utskotten skapas, vilken ska
beslutas av prefekt efter sedvanligt hérande med IL. Den institutionsspecifika arbetsordningen far inte
motsédga den generella arbetsordningen eller delegationsordningen, Rektors och verksamhetschefers
delegationer vid Hogskolan Dalarna?.

Institutionen — Gvergripande organisation

Vid Hogskolan Dalarna utgdr institutionen en organisationsenhet direkt under rektor. Institutionen
rymmer en eller flera sammanhallna akademiska miljoer?, vilka i sin tur bestar av ett eller flera
kunskapsomraden som gemensamt skapar ett intellektuellt sammanhang. Institutionen har ocksa en
administrativ indelning i avdelningar.

Institutionen leds av en prefekt som med stod av proprefekt(er), avdelningschefer och institutionens
ledningsrad (IL) ansvarar for utvecklingen av de sammanhallna akademiska miljoerna och darmed av
utveckling och genomférande av utbildning, forskning, dar samverkan utg6r en integrerad del.
Prefekt/proprefekt och avdelningschefer utgor en del av hogskolans chefshierarki, den s.k. linjen.
Linjen har det totala verksamhetsansvaret och ansvarar bland annat fér utbildning och forskning av
god kvalitet, personal, arbetsmiljo, ekonomi och verksamhetens operativa genomférande och utveck-
ling. For de institutioner som driver forskarutbildning i Hogskolan Dalarnas regi ska det finnas struk-
turer for doktorandrad och handledarkollegium.

Huvuduppdrag

Institutionerna vid Hogskolan Dalarna har huvuduppdrag enligt A-E nedan. Uppdragen foljs upp
arligen i institutionernas verksamhetsberattelser.

Institutionernas huvuduppdrag ar att med utgangspunkt i Hogskolans strategi bedriva utbildning,
forskning och samskapande med hog akademisk kvalitet och samhéllsrelevans. | uppdraget ingar
ocksa att utveckla och bevara en effektiv organisation och struktur som pa basta satt mojliggor
genomfdrande av huvuduppdraget.

1 Rektors och verksamhetschefers delegationer vid Hogskolan Dalarna (C 2021/1036).
2 Se Strategi for Hogskolan Dalarna 2020-2026, populérversion, s. 6-7.
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Huvuduppdrag A. Institutionen ska bedriva utbildningar med hég akademisk kvalitet och relevans for
manniskor och samhélle.

Huvuduppdrag B. Institutionen ska arbeta for att integrera utbildning och forskning.

Huvuduppdrag C. Institutionen ska bedriva forskning av hég kvalitet inom ramen for forsknings-
program med en eller flera forskningsinriktningar dar forskningen bedrivs i
forskargrupper som verkar for utvecklingen av sammanhallna, robusta och konkur-
renskraftiga forskningsmiljoer inom en eller flera institutioner.

Huvuduppdrag D. Institutionen ska arbeta for och ha goda strukturer fér samskapande med nérings-
livet och det omgivande samhéllet.

Huvuduppdrag E. Institutionen ska arbeta for en hallbar organisation och struktur for sin verksamhet.

Institutionens ledningsrad (IL)

Institutionens ledningsrad (IL) ar institutionens hogsta radgivande organ och ska fungera som ett
forum for alla fragor som ror institutionens strategiska utveckling. I IL sker samarbete kring strate-
giska och operativa fragor mellan institutionsledning, kollegialt valda ledamoter, avdelningschefer och
studentrepresentanter, vilket ger forutsattningar for forankrade beslut och samsyn kring verksamhetens
utveckling och utmaningar inom ramen for tillgangliga resurser.

I IL sker ocksa horande infor prefektens beslut. Horande innebér att prefekt inhamtar synpunkter fran
och informerar radet i aktuella arenden. Syftet ar att vid behov ge majlighet till 6ppen diskussion av ett
&rende for att ge prefekt basta mojliga stod i beslutsfattandet. Ett annat syfte &r att sédkerstélla trans-
parens, god beredning samt larar- och studentinflytande vid beslutsfattandet, samt att vara radgivande
till prefekt infor rektors ledningsrad (RL).

IL ska ha fokus pa strategisk utveckling av utbildning, forskarutbildning och forskning vid institu-
tionen.

Funktioner inom institutionens ledningsrad

For mer detaljerade beskrivningar av olika funktioner inom institutionen som helhet hanvisas till
delegationsordningen?.

Ledaméter i institutionens ledningsrad ar

o Prefekt (ordférande)

e Proprefekt(er)

o Avdelningschefer (n st)

o Kollegialt valda ledaméter (n st, samma antal som antal avdelningschefer och motsvarande
som sitter i IL)

e Studentrepresentant pa grundniva / avancerad niva

e Studentrepresentant pa forskarniva (i de fall institutionen har forskarutbildning i Hogskolan
Dalarnas regi)

e Adjungerad(e)

Institutionsadministrator ar sekreterare vid radets moten.

3 Rektors och verksamhetschefers delegationer vid Hogskolan Dalarna (C 2021/1036).
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Samtliga ledaméter i IL ska i detta sammanhang representera och verka for utvecklingen av de
akademiska miljoerna vid institutionen. Till varje mote kan ledamdter med nérvaro- och yttranderétt
adjungeras. Prefekt fattar beslut om adjungerad(e). Det ingar i uppdraget for samtliga ledaméter i IL
att uppratthalla och utveckla god kommunikation och samverkan mellan institutionens medarbetare
och studenter, 6vriga institutioner samt kollegiala ndmnder.

Prefekt

Prefekten ar institutionens ledare och chef, dven bendmnd verksamhetschef, och formellt ansvarig for
hela institutionens verksamhet och dess utveckling. Prefekten ar understalld och rapporterar till rektor,
samt ingar i rektors ledningsrad.

Prefekten leder det dagliga 6vergripande arbetet i institutionsledningen och ansvarar for att institution-
ens avdelningschefer och medarbetare har ratt forutsattningar for att pa ett effektivt, andamalsenligt
och arbetsmiljomassigt bra satt utveckla verksamheten inom sina respektive ansvarsomraden. | det
arbetet ingar att lyfta beslutsarenden for horande i IL*. Vidare forelagger prefekt for rektor sadana
drenden som ar av principiell vikt, samt forser rektor med underlag for beslut. Prefekt &r ordférande i
IL.

Proprefekt

Proprefekten(erna) bistar prefekten i utvecklingen av institutionens verksamhet genom att pa uppdrag
av prefekten samordna, koordinera och bereda fragor som ingar i prefektens ansvarsomrade.

Institutionen har en eller flera proprefekter. Minst en av proprefekterna ska ha senior forskar-
kompetens. Prefekt beslutar om antal proprefekter® samt omfattning av uppdraget utifran institutionens
profil, mojligheter, utmaningar och ekonomiska ramar. Omfattningen forutsétter att uppdraget kan
kombineras med fortsatt medverkan i utbildning och forskning.

Proprefekten ar prefekts stallforetradare och intrader som tjansteforrattande prefekt nar prefekt ar fran-
varande och har d&, om inte annat anges, samma ansvar och befogenheter. Stallféretradande prefekt
bor som tjansteforrattande inte fatta beslut av langtgaende eller principiell karaktar. Om sadant arende
inte kan vénta ska arendet hanskjutas till rektor for beslut. Om flera proprefekter utses ska en av dessa
vara utsedd till prefektens stallforetradare, vilket beslutas av rektor for angiven tidsperiod efter forslag
fran prefekt.

Avdelningschef

Avdelningschefen® ar ansvarig for avdelningens verksamhet, samt linjechef och arbetsgivarforetradare
for medarbetare vid avdelningen. Avdelningschefen ska aktivt verka for hela institutionens utveckling
och for att skapa basta mojliga forutsattningar for institutionens medarbetare att bedriva utbildning,
forskning och samverkan av hog kvalitet. | det arbetet ingar att utbyta erfarenheter och ha ett nara

4For handlaggning av beslutsarenden se Handlaggningsordning for rektors och verksamhetschefers beslut

(C 2022/566).

SEn institution kan, om det bedoms nédvandigt utifran institutionens storlek, behov och ekonomiska forutsatt-
ningar, ha fler &n en proprefekt. Prefekt fattar efter samrad med institutionens ledningsrad (IL) beslut om antalet
proprefekter och tjanstgéringsgrad. Ett eventuellt beslut avseende en utékning till fler &n tva proprefekter bereds
av prefekt och fattas av rektor efter horande i rektors ledningsrad (RL), Regler for tillsattning av proprefekt (C
2022/633).

% Funktionen som avdelningschef kan i samband med 6vergangen till nytt arbetssatt inom institutionerna, med
start 2025-01-01 (Institutionernas interna organisation, C 2023/1551), erséttas av en avdelningsledare. Detta
maste dock foregas av separat beslut av prefekt om delegation till avdelningsledare.
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samarbete med 6vriga avdelningschefer samt kollegialt valda ledaméter, studentrepresentanter,
amnes/huvudomradesforetradare, programansvariga och kursansvariga.

Avdelningschefen ar understalld och rapporterar till prefekt, samt ingar i IL.

Avdelningschefen har ocksa en central roll som informationsharare inom institutionen och ska saker-
stalla att information férmedlas i bada riktningarna mellan institutionsledning och medarbetarna inom
avdelningen.

Kollegialt vald ledamot

De kollegialt valda ledamoterna’ ska bidra till att utveckla verksamheten inom institutionen genom att
foretrada ett akademiskt allmanintresse i form av god vetenskaplig kompetens och ett gott omddme.
En kollegialt vald ledamot ar alltsa inte en representant for en avdelning, en befattning, en forskar-
grupp eller annan gruppering, utan féretrader hela institutionen.

Studentrepresentant

I de generella skrivningarna om utbildning i hégskolelagen och hégskoleférordningen anvands bendm-
ningen student. En doktorand &r student pa forskarnivé och inkluderas i begreppet ”student” om det
inte sarskilt specificeras att det enbart galler utbildning pa grundniva och avancerad niva. Skrivningar
om studenter avser &ven doktorander inklusive forskarstuderande som antagits till licentiatexamen. En
studentrepresentant foretrader alla studenter pa larosatet (framst inom aktuell institution) och ar alltsa
inte en representant for ett sarskilt program eller utbildning. Ersattning till studentrepresentanter i
ndmnder och utskott regleras i Principer for ersattning for studeranderepresentation i styrelse,
namnder och rad®.

Studentrepresentantens huvudsakliga uppdrag ar att bevaka och bidra med ett studentperspektiv samt
att bidra till samverkan mellan institutionen och studentkaren.

Mandatperiod och tillsattning

Prefekt, proprefekt(er) och avdelningschefer ingar i IL inom ramen for sina respektive befatt-
ningar/uppdrag. Tillsattning av proprefekt(er) regleras i Regler for tillsattning av proprefekt®. Mandat-
perioden &r tre ar mojlighet till ett omval under sammanhallen period. Tillsattning av kollegialt valda
ledamoter till institutionens ledningsrad beskrivs i Regler for kollegiala val. Mandatperioden for kolle-
gialt valda ledamater &r tre ar med majlighet till ett omval under sammanhallen period. Student-
representanter i IL och i forekommande fall dess utskott utses av studentkaren. Mandatperioden &r i
regel ett (1) ar, juli till juni.

Motesformer

Prefekt ansvarar for att meddela IL motesdatum, beredningsdatum och andra viktiga hallpunkter for
verksamhetsaret, vilka ska dverensstimma med larosatets verksamhetscykel. Moten genomfors minst
en gang per manad under host- och vartermin om prefekt ej beslutar annat. For att underlatta kommu-
nikation, dokumentation och diarieféring av beslutsarenden, ska hdgskolans systemsttd for métes- och
beslutshantering, BeHDa, anvandas. Dagordning publiceras via BeHDa senast fem arbetsdagar infor
motet om inte sarskilda skal foreligger.

" Kollegialt valda ledamater kan i samband med dvergangen till nytt arbetssétt inom institutionerna, med start
2025-01-01 (Institutionernas interna organisation, C 2023/1551), erséttas av akademiska ledare (t.ex. &mnes-
eller programansvariga).

8 Principer for ersattning for studeranderepresentation i styrelse, namnder och rad (C 2022/282).

% Regler for tillsattning av proprefekt (C 2022/633).

4 (6)



Prefekten ansvarar for métets dagordning. Arenden upprattas som informationspunkter och besluts-
punkter. Forslag till &renden pa motesagendan kan lamnas fran samtliga ledamoter i IL och dag-
ordningen ska beredas av prefekt tillsammans med proprefekt och en kollegialt vald ledamot. Senast
fem arbetsdagar fore métet ska kallelse och dagordning distribueras till alla métesdeltagare via
BeHDa.

Prefekt ar ordférande for radet och prefektens stéallforetradande ar vice ordférande. Institutions-
administrator ar ordinarie sekreterare for IL. Radet utser en justeringsperson som jamte ordférande och
sekreterare justerar protokollet i BeHDa. Protokoll offentliggdrs via BeHDa senast tio arbetsdagar
efter motet om inte sarskilda sk&l foreligger.

Arenden som behandlas i IL kan vara av olika karaktar:

Informationspunkt — ordférande, ledamot eller annan sérskilt inbjuden informerar 6vriga om ett
aktuellt arende eller lyfter ett drende till diskussion i syfte att fora det framat, exempelvis i en
beredningsprocess.

Beslutspunkt — ett berett arende lyfts till samrad infor beslut. En beslutspunkt inleds med att fore-
dragande redogdr for arendets bakgrund, beredningsforfarande och forslag till beslut, darefter bjuder
ordférande in 6vriga ledamdter att samrada. Vid arenden av okomplicerad och Iopande karaktar racker
skriftlig foredragning.

Beredning och beredande utskott

Varje beslut ska foregas av en beredning®. Studenter ska beredas plats vid beredning av drenden som
har betydelse for utbildning eller studenters situation®?.

IL ar beredande organ infor prefektbeslut. IL kan lata ett utskott skota beredningen infor ett drende,
infor radande i IL. Beredning av kurs- och utbildningsplaner hanteras i sarskild ordning enligt Regler
for kurs- och utbildningsplaner vid Hogskolan Dalarna'? och Handlaggningsordning for kurs- och
utbildningsplaner vid Hogskolan Dalarna®®. For vissa arendetyper anges i Rektors och verksamhets-
chefers delegationer vid Hogskolan Dalarna'* vilken funktion som har huvudansvaret for beredning. |
ovriga arenden ska prefekt utse ledamot av IL och/eller personer fran institutionen med sérskild erfor-
derlig kompetens till handlaggare.

I de fall beredningen sker i utskott skall utskotten besta av representanter fran IL, samt ytterligare
ledamoter som har sérskild kompetens om det kravs for att sdkerstélla att utskottets sammansattning ar
andamalsenlig. Ordforande i ett utskott ska vara en av ledamoterna i IL. Studentrepresentant ska erbju-
das plats i varje utskott. Ledaméter i utskott ska utses av prefekt efter horande i IL. Mandatperiod i
utskott anpassas efter de kollegialt valda ledamd&ternas mandatperioder for att sakerstalla kontinuitet.

Prefekt fattar efter horande i IL beslut om beredande utskott, utifran institutionens behov samt ekono-
miska ramar. | beslutet ska tydligt framga hur ledaméterna utses, mandatperiod samt uppdragets
omfattning. Méten i utskotten ska protokollforas i BeHDa.

10 Handl&ggningsordning for rektors och verksamhetschefers beslut, (C 2022/566).

11 Handlaggningsordning for rektors och verksamhetschefers beslut, (C 2022/566).

12 Regler for kurs- och utbildningsplaner vid Hogskolan Dalarna (HDa 1.2-2021/1339).

13 Handlaggningsordning for kurs- och utbildningsplaner vid Hogskolan Dalarna (HDa 1.2-2021/1394).
14 Rektors och verksamhetschefers delegationer vid Hogskolan Dalarna (C 2021/1036).
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Prefektbeslut

Som huvudregel ska alla fragor som ror institutionen® lyftas fér horande i IL infor beslut, med undan-
tag for drenden av I6pande karaktar. Undantaget fran huvudregeln &r beslut gallande kansliga person-
arenden och beslut som &r av l6pande karaktér. Beslut om vilka &renden som klassas vara av l6pande
karaktar ska fattas av prefekt efter hdrande i IL. Om beslut behdver fattas utan hérande i IL, t ex med
anledning av arendets bradskande karaktar, ska beslutet redovisas pa nastkommande IL. I Rektors och
verksamhetschefers delegationer vid Hogskolan Dalarna®® anges vilka drendetyper déar det kravs
hérande i IL infor beslut.

Infor varje beslut ska fragan om jav resas och dokumenteras i underlag for beslut samt i protokollet.
Ledamot ar sjalv ansvarig for att anmala om jav foreligger®’.

Foredragande redogor for arendets bakgrund, beredningsforfarande och forslag till beslut®®.

Om ett &rende behdver kompletteras med ytterligare utredning eller om underlaget bedéms vara ofull-
standigt, ska arendet aterremitteras. Vid aterremiss ska det framga av protokollet vilka tillagg eller
justeringar i drendet som krévs for ett beslut.

Ledamot i IL kan anmala avvikande mening infor beslut. En avvikande mening ska anmalas i samband
med arendets féredragning och skickas skriftligt till ordférande och sekreterare senast ett dygn efter
motets genomfdrande, detta ska sedan anges i underlag for beslut samt protokollet.

Operativt kvalitetsarbete

For alla anstallda pa institutionen ingar att uppréatthalla hog kvalitet i forskning, utbildning och
samverkan i enlighet med géllande lagar, férordningar och styrdokument. Institutionens ledning har
ansvar for att skapa goda forutsattningar for det operativa kvalitetsarbetet.

15 Fragor som ska behandlas i IL ror exempelvis: institutionens utbildningsportfélj och forskningssatsningar,
systematisk uppfdljning av verksamheten, antagning av doktorander, kompetensforsorjning, samverkan utanfor
institutionen, samt lednings- och organisationsprinciper for institutionens verksamheter i de fall d riktlinjer
enligt arbetsordningen eller delegationsordningen saknas, utbud och volym pa institutionens utbildningar,
uppfoljning och utveckling av uthildning och forskning, kursklassificering, utbildningsplaner, (utbildnings-)
anpassningar, fordelning av forskningsmedel, satsningar pa forskningsprojekt, ekonomi, investeringar,
budgetuppfdljning, hallbarhetsarbetet, arbetsmiljo, medarbetarskap, kompetensforsorjning (inklusive
befordringsarenden, kompetensutvecklingsinsatser och Gvertalighet), internationalisering, vardegrundsfragor
(inklusive jamstalldhet och lika villkor), kommunikationspolicys, marknadsféring, examinationsriktlinjer,
examensréttigheter.

16 Rektors och verksamhetschefers delegationer vid Hogskolan Dalarna (C 2021/1036).

17 Se Mutor och jav vid Hogskolan Dalarna (HDa 1.2-2016/16).

18 Se Handlaggningsordning for rektors och verksamhetschefers beslut, (C 2022/566).
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REGEL

Galler fran och med

2024-03-11
HOGSKOLAN Beslutat av
DALARNA Rektor

Diarienummer

C 2024/125

Arbetsordning for kollegialt valda namnder och utskott

Inledning

Denna arbetsordning faststéller och beskriver den kollegiala ndmndorganisationens évergripande
struktur, centrala funktioner och arbetsformer vid Hogskolan Dalarna.

Overgripande struktur

Vid Hogskolan Dalarna sker kollegiala val bade till Utbildnings- och forskningsnamnden (UFN) och
till Forskarutbildningsndmnden (FUN). UFN har ett vergripande ansvar for akademisk kvalitets-
sékring i utbildning och forskning medan FUN:s uppgifter ror forskarutbildning. UFN ar éverordnat
FUN och kan darmed delegera bade ansvar och beslutsratter till FUN. Till UFN hor ocksa ett antal
utskott med sarskilt specificerade uppdrag och ansvarsomraden. Dessa dr Examenstillstandsutskottet
(XU), Anstéllningsforslagsutskottet (AFU) och utskotten som utvarderar utbildning (UUU) respektive
forskning (UFU) samt hanterar kurs- och utbildningsplaner (UKU). UFN beslutar om sammansattning
och utser ledam@ter till samtliga underliggande utskott. UFN kan &ven vid behov tillsétta arbets-
grupper for beredning av arenden.

Utbildnings- och forskningsnamnden
(UFN)

Arbetsgrupper ll

Forskarutbildningsndmnden
(FUN)

Examenstillstdndsutskottet (XU)

Anstallningsforslagsutskottet
(AFU)

Utskott for utbildningsutvardering
(UUL) J

Utskott for forskningsutvardering
(UFU)

Utskott fér kurs- och
utbildningsplaner (UKU) IJ
Figur 1: Den kollegiala némndorganisationens évergripande struktur.
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Utbildnings- och forskningsnamnden (UFN)

Utbildnings- och forskningsndmnden (UFN) &r det hdgsta kollegialt valda organet vid Hogskolan
Dalarna. UFN:s huvudsakliga uppdrag &r att skapa férutsattningar for god akademisk kvalitet genom
att driva och félja kvalitetssakring och utveckling av larosétets utbildnings- och forskningsverksamhet.
| det uppdraget ligger ett ansvar for att uppratta kvalitetskrav och kriterier for utbildning och forskning
vid hogskolan samt att systematiskt utvéardera utifran kvalitetskraven. UFN ska ocksa representera
lararkollegiet i hogskoledvergripande fragor som ror forskning och utbildning. UFN har via Anstall-
ningsforslagsutskottet ansvar aven for bedémning av vetenskaplig och pedagogisk kompetens vid
rekrytering och befordran av akademisk lararpersonal.

UFN:s beslutsratter finns reglerade i Rektors och verksamhetschefers delegationer vid Hogskolan
Dalarnal. UFN kan delegera uppgifter och beslutsrétt till forskarutbildningsnamnden (FUN) och
underliggande utskott. Infor varje beslut som fattas i UFN, FUN eller beslutande utskott ska fragan om
jav resas och dokumenteras.

Tillsattande av lararrepresentanter till UFN och FUN beskrivs i Regler for kollegiala val. Larar-
representanterna i namnderna foretrader ett akademiskt allménintresse i form av god vetenskaplig
kompetens och ett gott omdome. En lararrepresentant ar alltsa inte en representant for en avdelning, en
befattning, en forskargrupp eller annan gruppering, utan ska genom sin kunskap, erfarenhet och goda
omddme kunna bidra till utveckling av hela larosétet.

I de generella skrivningarna om utbildning i hégskolelagen och hégskoleférordningen anvands benam-
ningen student. En doktorand é&r student pé forskarniva och inkluderas i begreppet “’student” om det
inte sarskilt specificeras att de enbart galler utbildning pa grundniva och avancerad niva. Skrivningar
om studenter avser dven doktorander inklusive forskarstuderande som antagits till licentiatexamen.

Studenter i namnder och utskott utses av studentkaren. Studentrepresentanterna i namnderna foretrader
alla studenter pa larosatet och &r alltsa inte en representant for ett sarskilt program eller utbildning.
Erséttning till studentrepresentanter i ndmnder och utskott regleras i Principer fér ersattning for
studeranderepresentation i styrelse, namnder och rad?.

Sammansattning, UFN

UFN bestar av tolv interna och tvéa externa ledamoter, enligt nedanstdende sammanstallning?:

¢ nio kollegialt valda lararrepresentanter*; mandatperioden for lararrepresentanterna ar tre ar
med mojlighet till ett omval under sammanhallen period,

e tre representanter for studenterna, varav en student pa forskarniva (samtliga tre utses av
studentkaren),

e tva externa ledamoter, varav minst en disputerad och foretradesvis med erfarenhet av arbete
liknande namndens (utses av UFN). Mandatperioden &r tva ar.

Mojlighet finns att adjungera ledamot till enskilda méten eller specifika arbetsgrupper.

Dartill har UFN administrativt stod i form av namndsekreterare.

! Rektors och verksamhetschefers delegationer vid Hogskolan Dalarna, C2021/1036.

2 Principer for ersattning for studeranderepresentation i styrelse, namnder och rad, C 2022/282.
3 UFN:s sammansattning beslutas av hogskolestyrelsen [HDa 1.1-2021/194].

4 UFN:s lararrepresentanter utses enligt Regler for kollegiala val, C 2022/831
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Vid namndens konstituerande mote tar de invalda lararrepresentanterna inom sig fram forslag pa
ordférande och minst en vice ordférande for UFN, bendmnda dekan och prodekan. Om fler &n en
prodekan utses ska en av dem foreslas som stallforetradande dekan. Namndens forslag pa dekan och
prodekan(er) lamnas till rektor for beslut. Dekan och prodekan(er) ingar dven i rektors ledningsrad
(RL). Mandatperioden for dekan och prodekan(er) ar normalt 1,5 ar med majlighet till forlangning. |
sarskilda fall kan beslut fattas om andra mandatperioder®.

Rektor, prorektor, féredragande, namndsekreterare, adjungerad ledamot och en ledamot fran
forskarutbildningsnamnden (FUN) har narvaro- och yttranderéatt vid UFN:s sammantraden.

Resurser, UFN
Arbetstid for uppdrag i UFN motsvarar en omfattning enligt féljande (% av heltid):

e dekan 50 %, prodekan(er) 50 %; i sarskilda fall kan beslut fattas om annan omfattning®,

o lararrepresentant i UFN 10 %,

o for lararrepresentant i UFN utgar ytterligare 10 % for uppdrag som ordférande i UUU eller
UFU,

o for lararrepresentant i UFN utgar ytterligare 15 % for uppdrag som ordférande i AFU,

o for lararrepresentant i UFN utgar ytterligare 10 % for uppdrag som vice ordférande i AFU.

Motesformer, UFN

Dekan ansvarar for att foresla namnden motesdatum, beredningsdatum och andra viktiga hallpunkter
for verksamhetsaret. Méten genomfors normalt en gang per manad under host- och vartermin.

Dekan ansvarar tillsammans med prodekan(er), en UFN-ledamot och ndmndsekreteraren for att en
motesagenda med tillhérande informationspunkter och beslutspunkter uppréttas och férmedlas.
Forslag till &renden pd motesagendan kan lamnas fran samtliga ledamoter i UFN samt fran ordférande
i FUN. Arenden som tas upp vid namndens moten ska vara beredda. Beredning sker med hjalp av de
stod- och utredningsresurser som finns inom verksamhetsstodet. Om dessa resurser inte racker till kan
namnden tillsatta arbetsgrupper for beredning av arenden eller foresla rektor att utse sarskilda utskott
for detta.

Senast fem arbetsdagar fore motet ska kallelse, dagordning och eventuella underlag distribueras till
alla motesdeltagare via moétes- och beslutshanteringsverktyget BeHDa. Dartill ska dagordningen
offentliggoras till alla anstéllda via BeHDa. Dekan &r ordférande for motet. UFN:s ndmndsekreterare
ar ordinarie sekreterare vid UFN:s moten. Motet utser en justeringsperson som jamte ordférande
signerar protokoll i BeHDa. Beslut signeras i BeHDa av motesordférande och justeringsperson. Proto-
koll offentliggdrs via BeHDa senast tio arbetsdagar efter motet om inte sarskilda skal féreligger.

Arenden som behandlas i UFN kan vara av olika karaktar:

Informationspunkt — ordférande, ledamot eller annan sérskilt inbjuden informerar 6vriga om ett aktu-
ellt arende eller presenterar ett arende till diskussion i syfte att féra det framat, exempelvis i en
beredningsprocess.

> Se rektorsbeslut C 2023/755 som anger mandatperiod for dekan 4,5 ar och for en prodekan 3 ar, fr.o.m. 2023-
07-01 och dekans arbetstid for uppdraget till 80 % av heltid.
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Beslutspunkt — ett berett &rende presenteras infor beslut. En beslutspunkt inleds med att féredragande
redogor for rendets bakgrund, beredningsforfarande och forslag till beslut varefter namnden fattar
beslut.

Beslutsméassighet, UFN

Utbildnings- och forskningsndmnden &r beslutsfér ndr minst halften av ledaméterna varav minst fem
lararrepresentanter ar narvarande, bland dem dekan eller prodekan. En majoritet av dem som deltar i
beslut ska vara disputerade. Motets ordférande har utslagsrost om lika rostetal foreligger vid besluts-
fattande. Ledamot av UFN kan reservera sig mot ett beslut. En reservation ska anmélas i samband med
drendets foredragning och skickas skriftligt till ordférande och sekreterare senast ett dygn efter motets
genomfdrande. Detta ska sedan anges i protokollet.

Vissa begransningar i ratten att delta i UFN:s beslut foreligger. UFN-ledamot som ingar i XU eller
AFU kan ej delta i nAmndbeslut i &renden som dessa utskott behandlat. UFN-ledamot som foredrar ett
&rende som behandlats i andra utskott kan ej delta i beslut. Ledamot som har framtréddande roll i
utvéarderad utbildning (program-, kurs- eller &mnesansvarig) kan ej delta i beslut.

Examenstillstandsutskottet (XU)

XU har som huvuduppgift att bereda ansokningar om nya huvudomraden, bereda ansokningar till
UKA om examenstillstand for yrkesexamen, masterexamen och om examensratt pa forskarniva, samt
foresla beslut till UFN eller lamna yttrande till rektor avseende ansokning till UKA. XU har inga
beslutsrétter.

Sammansattning, XU

UFN beslutar om sammansattning i XU vid varje nytt beredningsarende. XU bestar av dekan och
prodekan(er) samt minst en adjungerad senior lararrepresentant® som adjungeras till respektive
granskning. Dértill har XU administrativt stod i form av namndsekreterare.

Resurser, XU

Dekan beslutar om resurser for adjungerade ledamoter till respektive granskning, med utgangspunkt i
den ersattning som utgar for sakkunniga vid utbildningsgranskningar.

Anstéllningsforslagsutskottet (AFU)
Anstaliningsforslagsutskottet (AFU) &r ett permanent utskott understallt UFN.

Pa uppdrag av UFN ansvarar AFU for att med utgangspunkt i kollegial granskning av vetenskaplig
och pedagogisk skicklighet bereda forslag till rektor infor beslut om anstéllining och befordran inom
kategorierna professor, lektor, och postdoktor, och infor beslut om inplacering av larare i pedagogisk
karridrstege. AFU bereder forslag till UFN om antagning till oavidnad docent. AFU:s beslutsrétter
som delegerats fran UFN finns reglerade i Rektors och verksamhetschefers delegationer vid
Hogskolan Dalarna’. Vissa aspekter av AFU:s verksamhet regleras i Anstallningsordning for larare
vid Hogskolan Dalarna®.

& Docent eller professor.
" Rektors och verksamhetschefers delegationer vid Hogskolan Dalarna, C 2021/1036.
8 Anstéllningsordning fér larare vid Hogskolan Dalarna, C 2023/784.
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Sammansattning, AFU
Anstallningsforslagsutskottet bestar av sju ledamoter:

e fem seniora lararrepresentanter varav tva lararrepresentanter fran UFN (vilka dven kan
innefatta dekan eller prodekan) och minst en professor som utses av UFN; mandatperioden &ar
tva ar,

e tva representanter for studenterna, varav en student pa forskarniva (bada representanterna
utses av studentkaren).

Lararrepresentanterna fran UFN &r ordforande och vice ordférande i AFU. Enligt delegations-
ordningen® beslutar rektor pa namndens forslag om vilka som ges dessa uppdrag.

Dértill har AFU administrativt stod i form av personaladministratér och ndmndsekreterare.

Resurser, AFU
Arbetstid for uppdrag i AFU motsvarar en omfattning enligt féljande (% av heltid):

e ordférande i AFU 15 %,
e vice ordférande i AFU 10 %,
o lararrepresentant i AFU 10 %.

Motesformer, AFU

Ordférande i AFU ansvarar for att féresla AFU métesdatum, beredningsdatum och andra viktiga hall-
punkter for verksamhetsaret. Moten genomfars normalt en gang per manad under host- och vartermin.

Ordforande i AFU ansvarar tillsammans med avdelningen for HR och ndmndsekreteraren for att en
motesagenda med tillhdrande informationspunkter och beslutspunkter uppréttas och formedlas.
Forslag till &renden pa motesagendan kan lamnas fran samtliga ledaméter i AFU samt fran Avdel-
ningen for HR och fran UFN.

Senast fem arbetsdagar fére motet ska kallelse, dagordning och eventuella underlag distribueras till
alla motesdeltagare via motesverktyget BeHDa. AFU:s ordférande ar ordférande for motet och AFU:s
namndsekreterare ar ordinarie sekreterare for AFU. AFU utser en justeringsperson som jamte ord-
forande signerar protokoll i BeHDa. Beslut signeras i BeHDa av métesordférande och justerings-
person. Protokoll offentliggdrs via BeHDa senast tio arbetsdagar efter métet om inte sarskilda skél
foreligger.

Beslutsméassighet, AFU

AFU &r beslutsmassigt vid narvaro av minst fyra ledamoéter, varav minst tre ordinarie lararrepresen-
tanter inklusive ordférande eller vice ordférande. Métets ordférande har utslagsrést om lika rostetal
foreligger vid beslutsfattande.

% Rektors och verksamhetschefers delegationer vid Hogskolan Dalarna, C 2021/1063, giltig fr.o.m. 2023-01-01.
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Andra utskott

Utskotten ansvarar for utvardering av forskningsverksamhet och utbildning pa grundniva och avan-
cerad niva samt beredning av kurs- och utbildningsplaner. Utvarderingsutskottens arbete regleras i
Regler for utvardering och uppféljning av forskningsverksamhet vid Hogskolan Dalarna'®samt i
Regler for utvardering och uppféljning av utbildningar®!. UFN beslutar om vilka utbildningar som ska
utvarderas samt utformar och faststaller regelverk och sjalvvérderingsmallar vilka anvands som
utgangspunkt for utvarderingarna. UFN faststaller utldtande och eventuella atgardskrav som stalls till
rektor. Utskotten har inga beslutsratter. Utskotten ska kunna bista varandra och ledaméter kan bjudas
in att delta i arbete inom andra utskott.

Utskott for utbildningsutvardering (UUU)

UFN inrattar utskott utifran behov och beslutar om deras verksamhetsomrade och -period. Ett UUU
bestar av tre ledaméter:

e en lararrepresentant fran UFN, ordférande,
e tva fasta lararrepresentanter som utses av UFN pa tre ar med Gverlappande mandatperioder,
varav minst en disputerad.

En av de fasta lararrepresentanterna byts ut varje ar.

UFN kan utdver utskottens fasta ledamoter adjungera ytterligare ledamoter till utskottet vid behov,
interna eller externa, och/eller lata ledamater fran flera utskott samarbeta om en specifik utvérdering
kraver detta eller for att undvika javssituation.

Dartill har UUU administrativt stod i form av ndmndsekreterare.

Avrbetstid for ledamot i UUU motsvarar en omfattning enligt foljande (% av heltid):
e ordforande i UUU 10 %,
o lararrepresentant i UUU 5 %.

Utskott for forskningsutvardering (UFU)

UFU bestar av sex ledaméter som utses i samband med varje utvardering:

e en senior lararrepresentant fran var och en av hogskolans fem institutioner, varav minst en
lararrepresentant fran UFN som ocksa &r utskottets ordférande,
e en representant for studenter pa forskarniva (utses av studentkaren)

Utskottets medlemmar valjer ordférande om fler an en lararrepresentant fran UFN ingar.
Dartill har UFU administrativt stod i form av nd&mndsekreterare.

Arbetstid for lararrepresentant i UFU under pagaende utvardering motsvarar en omfattning enligt
féljande (% av heltid):

o ordférande i UFU 10 %,
o lararrepresentant i UFU 5 %.

10 Regler for utvardering och uppfoljning av forskningsverksamhet vid Hogskolan Dalarna, HDa 1.2 2022/26.
11 Regler for utvardering och uppféljning av utbildningar, C 2022/204.
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Utskott for kurs- och utbildningsplaner (UKU)

UFN inrattar utskott utifran behov och beslutar om deras verksamhetsomrade och -period samt
eventuella beslutsratter. Dess lararledamoter utses av UFN for en period pa maximalt tre ar i taget med
Overlappande mandatperioder, efter forslag av prefekt. Sammanséttningen ar enligt foljande:

o tre lararrepresentanter varav minst tva ska vara disputerade (for larare kan suppleanter utses;
for disputerad lararrepresentant ska dven suppleant vara disputerad),
e en studentrepresentant som utses av studentkaren.

Prodekan kan adjungeras till utskottens moten.

UFN beslutar utifran gruppens férslag vem av de disputerade lararrepresentanterna som ska vara
ordférande och leda utskottets arbete. Ordféranden har utslagsrdst om lika rostetal foreligger vid
beslut. Namnden faststéaller motestider for respektive utskott. Utskotten sammantrader normalt tva
ganger per termin.

UKU har stdd i form av institutionsadministrator.

Lérosatets hantering av kurs- och utbildningsplaner och utskottets funktion framgar av Regler for
kurs- och utbildningsplaner'?. Lararrepresentanternas uppgift i UKU ar att granska den akademiska
kvaliteten, sarskilt vad géller att kurs- och utbildningsplanerna motsvarar utbildningens niva och
omfattning avseende mal, innehall och examination. Utskottet ansvarar for sista steget av beredningen
och lamnar forslag till namnden (eller den namnden utser) for beslut.

Programkurser som genomfors av annan institution an programmets hemmainstitution far beredas
inom den genomfarande institutionen om (av prefekt) utsedd sakkunnig fran programmets hemma-
institution medverkat i beredningsprocessen. Utdver forutbildningskurser hanteras inte kursplaner for
icke poanggivande utbildning av UKU.

Arbetstid for lararrepresentant i UKU motsvarar en omfattning enligt foljande (% av heltid):

e ordfoérande 10 %,
o lararrepresentant 5 %.

Forskarutbildningsndmnden (FUN)

Forskarutbildningsndmnden (FUN) ér ett kollegialt valt organ vid Hogskolan Dalarna understallt UFN
med ansvar for att bereda kvalitetskrav och kriterier for forskarutbildning, fatta beslut om bland annat
betygsndmnd och opponent samt att utvéardera kvalitet i forskarutbildning. Ledamdterna utses av larar-
kollegiet. FUN ansvarar for utvardering av utbildning pa forskarniva.

FUN:s beslutsratter som delegerats fran UFN finns reglerade i Rektors och verksamhetschefers
delegationer vid Hogskolan Dalarna®?,

12 Regler for kurs- och utbildningsplaner, C 2023/954. | dokumentet anvands bendamningen BKU for utskottet.
13 Rektors och verksamhetschefers delegationer vid Hogskolan Dalarna, C 2021/1036.
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Sammansattning, FUN
Forskarutbildningsnamnden bestar av sju ledamoter och tva suppleanter:

o fem kollegialt valda seniora lararrepresentanter som utses enligt Regler fér kollegiala val,
mandatperioden for lararrepresentanterna ar tre ar med mojlighet till ett omval under
sammanhallen period,

e tva representanter for studenter pa forskarniva (utses av studentkaren),

e tva suppleanter for representanter for studenter pa forskarniva med narvaro- och yttranderatt
som forvantas delta vid FUN:s moten (utses av studentkaren),

Mojlighet finns att adjungera ledamot till enskilda méten eller specifika arbetsgrupper.
Dértill har FUN administrativt stod i form av namndsekreterare.

Rektor utser FUN:s ordforande respektive vice ordférande bland de invalda lararrepresentanterna efter
namndens konstituerande méte. Mandatperioden for ordférande samt vice ordférande ar formellt 1,5
ar med majlighet till forlangning.

Rektor, prorektor, ledaméter, foredragande, ndmndsekreterare, adjungerad ledamot och en ledamot
fran UFN har nérvaro- och yttranderatt vid FUN:s sammantraden.

Resurser, FUN
Arbetstid for uppdrag i FUN motsvarar en omfattning enligt foljande:

e ordforande i FUN 20 %,
e vice ordforande i FUN 10 %,
o lararrepresentant i FUN 5 %.

Motesformer, FUN

Ordférande i FUN ansvarar for att foresla FUN métesdatum, beredningsdatum och andra viktiga hall-
punkter for verksamhetsaret. Moten genomfors normalt en gang per manad under host- och vartermin.

Ordférande i FUN ansvarar tillsammans med vice ordférande, en FUN-ledamot och namndsekre-
teraren for att en métesagenda med tillhérande informationspunkter och beslutspunkter upprattas och
formedlas. Forslag till arenden pa métesagendan kan lamnas fran samtliga ledamaéter i FUN samt fran
forskarutbildningsomradena. Arenden som tas upp vid namndens méten ska vara beredda. Beredning
sker med hjélp av de stdd- och utredningsresurser som finns inom verksamhetsstddet. Om dessa
resurser inte racker till kan namnden tillsatta arbetsgrupper for beredning av drenden eller foresla
rektor att utse sarskilda utskott for detta.

Senast fem arbetsdagar fore motet ska kallelse, dagordning och eventuella underlag distribueras till
alla motesdeltagare via moétesverktyget BeHDa. Dartill ska dagordningen offentliggéras via BeHDa.
FUN:s ordférande &r ordférande for motet. FUN:s ndmndsekreterare &r ordinarie sekreterare for FUN.
FUN utser en justeringsperson som jamte ordférande signerar protokoll i BeHDa. Beslut signeras i
BeHDa av moétesordfdrande och justeringsperson. Protokoll offentliggérs via BeHDa senast tio arbets-
dagar efter motet om inte sdrskilda sk&l foreligger.

Arenden som behandlas i FUN kan vara av olika karaktar:

Informationspunkt — ordférande, ledamot eller annan sérskilt inbjuden informerar dvriga om ett
aktuellt arende eller presenterar ett arende till diskussion i syfte att fora det framat, exempelvis i en
beredningsprocess.
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Beslutspunkt — ett berett &rende presenteras infor beslut. En beslutspunkt inleds med att féredragande
redogor for &rendets bakgrund, beredningsforfarande och forslag till beslut, varefter ndmnden fattar
beslut.

Beslutsméssighet, FUN

Namnden &r beslutsfor nar fyra ledamoter varav minst tre lararrepresentanter ar narvarande inklusive
ordfdrande eller vice ordférande. Mdtets ordférande har utslagsrdst om lika rostetal foreligger vid
beslutsfattande. Ledamot av FUN kan reservera sig mot ett beslut. En reservation ska anmalas i
samband med drendets foredragning och skickas skriftligt till ordférande och sekreterare senast ett
dygn efter métets genomférande. Detta ska sedan anges i protokollet.
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1. Inledning

Hogskolans verksamhet &r beroende av att organisatoriska forhallanden, ansvar och beslutsvagar &r
tydliga och transparenta. En arbetsordning ar ett styrdokument som férklarar hur organisationen ar
strukturerad och hur formerna for verksamheten ser ut. Denna arbetsordning omfattar de av
hogskolestyrelsen eller rektor utsedda namnder och rad med hogskoleévergripande ansvar och
funktion.

I alla namnder och rad ska det efterstravas en jamn fordelning mellan kvinnor och man. Med jamn
fordelning menas att representationen av det ena konet i normalfallet inte far understiga 40 procent av
ledamoterna/deltagarna.

Arbetsordningen omfattar inte kollegialt utsedda organ®.

2. Syfte

Denna arbetsordning faststéller och beskriver uppdrag, ansvarsomraden och arbetsformer for
Hogskolan Dalarnas centrala namnder och rad.

3. DisciplinnAmnden

Vid Hogskolan Dalarna ska det enligt hogskoleforordningen? finnas en disciplinnamnd.
Hogskoleférordningen anger de bestammelser som géller for disciplinara atgarder mot studenter.

Uppdrag och ansvarsomrade

Disciplinndmndens uppdrag ar att i enlighet med bestdmmelserna i hdgskoleférordningen préva och
fatta beslut i disciplindrenden som hénskjutits dit av rektor for prévning.

Disciplinara atgarder far vidtas mot studenter som

- med otillatna hjalpmedel eller pa annat satt forsoker vilseleda vid prov eller nar en
studieprestation annars ska beddémas,

- stor eller hindrar undervisning, prov eller annan verksamhet inom ramen for utbildningen vid
hdgskolan,

- stor verksamheten vid hogskolans bibliotek eller annan sérskild inréttning inom hogskolan,
eller

- utsatter en annan student eller en medarbetare vid hogskolan for trakasserier®.

Sammansattning och utseende av ledaméter

Disciplinnamnden bestar av tre till fem ledaméter beroende pa hur manga studentrepresentanter som
deltar. Studenterna har ratt att vara representerade i namnden med tva ledaméter.

Ledamdter i Disciplinndmnden ar:
- rektor (ordférande)
- lagfaren ledamot som ska vara eller ha varit ordinarie domare
- lararrepresentant

! Se Arbetsordning for kollegialt valda namnder och utskott
210 kap. 3 § hogskoleforordningen (1993:100)
%1 kap. 4 § diskrimineringslagen (2008:567)
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- studentrepresentant(er)

Studentrepresentanterna utses for ett ar i taget av studentkaren. For var och en av de 6vriga
ledamdterna ska det finnas en ersattare. Den lagfarna ledamoten och den ledamot som foretréder
lararna utses for tre ar av hogskolan®. Ersattaren for den lagfarna ledamoten ska vara eller ha varit
ordinarie domare. Ersattarna utses i samma ordning och fér samma tid som ledaméterna.

Lararrepresentant och dess ersattare utses av rektor pa forslag av Utbildnings- och
forskningsnamnden. Nomineringar lamnas till Utbildnings- och forskningsnamnden efter att den
nominerade tillfragats och accepterat nomineringen. Nomineras till lararrepresentant kan disputerad
larare med minst 50 % tjanstgéringsgrad inom utbildning och forskning vid laroséatet.

Arbetsformer

Disciplinnamnden sammantrader vanligtvis en gang per manad under terminstid. Sammantradesdatum
faststalls av rektor i samrad med lagfaren ledamot.

Handléggning av drenden

Grundad misstanke om sadan forseelse som angetts ovan (discipinara atgarder) ska skyndsamt
anmalas till rektor. Rektor ska lata utreda anmalan och ge studenten tillfalle att yttra sig. Anmalda
arenden fordelas mellan av rektor utsedda handlaggare®.

Nar utredningen ar klar foredras arendet for rektor och, i forekommande fall, efter samrad med den
lagfarna ledamoten. Rektor beslutar om drendet ska lamnas utan vidare atgard, foranleda varning av
rektor eller foras vidare till disciplinndmnden for prévning.

Ett beslut av rektor om varning far av studenten understallas disciplinnamnden for prévning.
Studenten skall underrattas om denna rattighet.

Kallelse
Disciplinndmndens ledaméter kallas terminsvis infér kommande termin.

For &renden som hénskjutits till disciplinndmnden skickas en kallelse till aktuell student en vecka fore
sammantradesdagen.

I det fall en larares eller annan medarbetares expertkunskaper behévs under féredragningen, kallas
aven denna.

Sammantrédesordning
Ordforande leder disciplinndmndens sammantraden. Nar ordféranden har forhinder intrader rektors
stallforetradare eller en annan sérskilt utsedd stéllforetradare som ordférande i ndmnden.

Handlaggaren foredrar &rendet for ndmnden och delger ndmnden de underlag som ska ligga till grund
for ndmndens provning. Den student som berdrs av drendet ska ges tillfélle att infor ndémnden uttala
sig i saken. Studenten har &ven rétt att narvara nér andra uttalar sig infor ndmnden, om inte sérskilda
skl talar mot det.

4 Forordning (1998:1003)
5 Fran berdrda avdelningar inom verksamhetsstodet
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Beslut

Disciplinndmndens drenden avgors efter foredragning. Disciplinndmnden ar beslutsfor nér minst tre
ledaméter &r narvarande, bland dem ordféranden och den lagfarna ledamoten. Ordférande, lagfaren
ledamot, lararrepresentant och studentrepresentant(er) har rostratt. Foredraganden deltar i
sammantradet, men har inte rostratt.

Om det vid ett &rendes avgorande finns skiljaktiga meningar, skall foreskrifterna i 29 kap.
rattegangsbalken om omrostning tillampas.

En ledamot har alltid mojlighet att reservera sig mot ett beslut genom att lata anteckna avvikande
mening i beslutet®. Aven foredragande har ratt att f& avvikande mening antecknad. Den som inte
anméler avvikande mening anses ha stéllt sig bakom beslutet.

Avvikande mening ska meddelas till sekreteraren innan beslutet expedieras.

Ett beslut om avsténgning skall genast tillampas, om annat inte foreskrivs i beslutet. Genast innebér att
beslutet géaller omedelbart efter att det meddelats (expedierats). Fullstandigt beslut med
overklagandehanvisning ska meddelas studenten sa snart det ar mojligt.

4. Forskningsetiska radet

Forskningsetiska radet har en radgivande funktion till rektor och den kollegialt valda namnden i
hogskoledvergripande fragor som ror forsknings- och forskaretik.

Uppdrag och ansvarsomrade
Radet har féljande uppdrag inom forskningsetik och forskaretik.

Uppdrag inom forskningsetik:

- lamna forskningsetiskt utlatande avseende sjalvstandiga studentarbeten ur ett forskningsetiskt
perspektiv, detta avser arbeten pa grundniva och avancerad niva som inkommer via
forskningsetisk ansokan. Utlatande lamnas till student, handledare och examinator.

- lamna forskningsetiskt utlatande avseende forskningsprojekt som faller utanfor lag’, men som
ar i behov av en etisk beddmning och som inkommer via forskningsetisk ansdkan

- gerad i fragor som ror forskningsetik

- félja den nationella utvecklingen inom omradet

- bidra till kunskapsuppbyggnad inom larosétet genom exempelvis seminarier, férel&sningar
och fortbildning av medarbetare

Uppdrag inom forskaretik:

- bista i handlaggning av inkomna anmélningar gallande misstanke om avvikelse fran god
forskningssed eller oredlighet i forskning, genom representation i Hogskolan Dalarnas
Kommitté for god forskningssed (KOF),

- folja den nationella utvecklingen inom omradet?,

- bidra till kunskapsuppbyggnad inom l&rosétet och motverka vetenskaplig oredlighet genom
exempelvis seminarier, foreldsningar och fortbildning av medarbetare,

6 30 § forvaltningslagen (2017:900)

7 Lag om etikprévning av forskning som avser manniskor (2003:460)

8 Lag om ansvar for god forskningssed och prévning av oredlighet i forskning (2019:504), samt riktlinjer fran
N&mnden for Prévning av Oredlighet i Forskning (NPOF)
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Sammansattning och utseende av ledaméter

Radet bestar av fem ledamoéter, varav fyra med vetenskaplig kompetens och en studentrepresentant.
Sammansittningen i radet ska spegla den vetenskapliga bredden pa larosétet.

Ledamoter i Forskningsetiska radet ar:
- fyra vetenskapliga ledamoter
- studentrepresentant

De vetenskapliga ledamoterna ska vara disputerade, med kompetens inom omradet forskningsetik, och
utses for tre ar i taget av rektor pa forslag fran berdrd prefekt. Vid tillsattandet av en ny ledamot &r det
radet som avgor vilken vetenskaplig kompetens som saknas och tar darefter kontakt med berord
institution. For de vetenskapliga ledaméterna ska finnas en gemensam ersattare, som tillsatts pa
samma satt som ordinarie ledamoter.

Studentrepresentant utses av studentkaren.

Ordférande och vice ordférande utses av rektor bland ordinarie ledamoter pa forslag fran radet med en
mandattid pa tre ar alternativt till dess att den valde ledamotens mandattid gar ut. Hogskoledirektor
utser radets sekreterare som har en stodjande funktion till radet.

Radet kan om sa anses erforderligt adjungera extern person med sarskild sakkunskap till radets
sammantrade.

Arbetsformer

Radet sammantrader vanligtvis en gang per manad under terminstid, darutéver halls ett extra maéte i
juni. Sammantradesdatum for nastkommande ar faststalls senast i november.

Handléggning av drenden

Ordférande, vice ordférande och sekreterare gor en férgranskning av inkomna &renden infér varje
sammantrade och fordelar ansvar for beredning av arenden till radets ledaméter. Ledamot utreder
darefter arendet, samt skriver en kort sammanfattning och forslag till utlatande senast en vecka innan
sammantradet. Ovriga ledamoter forvantas ta del av respektive drende infér sammantradet.

Kallelse
Radets sekreterare skickar kallelse med dagordning och underlag senast en vecka innan sammantradet.

Sammantréidesordning
Ordforande leder radets sammantraden. Nar ordféranden har forhinder intrader vice ordférande.
Sammantrédesprotokoll fors av sekreterare.

Beslut
Rédet saknar beslutsrétter.
5. Hogskolan Dalarnas kvalitetsrad

Vid larosatet bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete. Hogskolestyrelsen och rektor har ett
overgripande ansvar for hogskolans systematiska kvalitetsarbete. Hogskolan Dalarnas kvalitetsrad
(kvalitetsradet) ska fungera som ett stod till rektor och utgér en dialogarena mellan den kollegialt
valda ndmnden, institutionerna, studenterna, hdgskolans ledning och verksamhetsstodet for att
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mojliggora hogskoledvergripande diskussioner kring kvalitet och hdgskolans kvalitetssystem?®, samt
utveckling av detta.

Uppdrag och ansvarsomrade

Kvalitetsradet ar ett forum for information, diskussion och beredning i fragor som ror kvalitetssakring
och kvalitetsutveckling inom hogskolans verksamhetsomraden. Radet utgor pa sa satt en del i det
systematiska kvalitetsarbetet och en del i hogskolans kvalitetssystem?.

Sammansattning och utseende av ledamoter

Antal ledamoter i kvalitetsradet varierar dver tid beroende pa hur de olika funktionerna &r bemannade,
vanligtvis ingar ca 20 ledamoter i radet.

Ledamoter i Hogskolan Dalarna kvalitetsrad ar:
- rektor (ordférande)
- prorektor
- vicerektorer
- hogskoledirektor
- prefekter
- dekaner
- ordforande for utvarderingsutskotten vid Utbildnings- och forskningsndmnden
- ordférande for AFU
- ordforande och vice ordférande for FUN
- studentrepresentant
- kvalitetssamordnare (sammankallande)
- adjungerad(e) avdelningschef(er) fran verksamhetsstodet

Rektor ar radets ordforande och vicerektor for utbildning ar vice ordférande.
Studentrepresentant utses av studentkaren.

Ledamot som lamnar aterbud har ratt att skicka en ersattare till motet.

Arbetsformer

Radet sammantrader vanligtvis 5-6 ganger per ar. Sammantradesdatum faststélls halvarsvis. Samtliga
ledamoter har ansvar for att bevaka sitt eget verksamhetomrade utifran ett kvalitetssakringsperspektiv
och bidra med férslag pa punkter till dagordningen infér kommande sammantrade.

Kallelse
Kallelse och foredragningslista sands till ledamdterna senast en vecka fore ordinarie sammantréade.
Forhinder att narvara vid radets sammantrade anmals till ssmmankallande.

Sammantrédesordning
Ordférande leder radets sammantraden. Sammantradesprotokoll fors av utsedd sekreterare.

% Kvalitetssystemet ar det 6vergripande ramverk inom vilket det systematiska kvalitetsarbetet inom utbildning
och forskning bedrivs. Kvalitetssystemets uppgift &r att skapa forutsattningar och struktur for kvalitetsarbetet och
ytterst bidra till att hdgskolans uppdrag, vision och mal realiseras.
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Beslut
Rédet saknar beslutsrétter.

6. Personalansvarsnamnden

Med stdd i hdgskoleférordningen har Hogskolan Dalarnas styrelse inrattat en personalansvarsndmnd
(PAN)Y,

Uppdrag och ansvarsomrade

Personalansvarsnamndens uppdrag ar att for arbetsgivarens rakning avgora vissa personalansvars-
&renden. Den frdmsta anledningen till att det ska finns en sérskild ndmnd som utfor dessa uppgifter ar
att arendena staller hoga krav pa rattssaker behandling. Av myndighetsforordningen! foljer att
personalansvarsnamnden ska préva fragor om:

1. skiljande fran anstallning pa grund av personliga forhallanden, dar anstéllningen inte &r en
provanstallning,

2. disciplinansvar,

atalsanmalan,

4. avstangning.

w

Sammansattning och utseende av ledaméter

Personalansvarsnamnden bestar av rektor som &r ordférande, tva personalforetradare, samt ytterligare
hogst tre ledaméter som ska foretrada arbetsgivaren och utses av hdgskolestyrelsen?®.

Ledamdéter i Personalansvarsnamnden ar:
- rektor (ordférande)
- tva personalforetradare
- tva arbetsgivarforetradare

Ledamdéterna som utses av hogskolestyrelsen utgors for narvarande av hogskoledirektor och prefekt!?.
Personalforetradarna utses enligt foreskrifter i personalféretradarforordningen®®. For alla ledamoter,
ordférande undantaget, ska det finnas en ersattare som utses av hégskolestyrelsen.

Sammansittningen i namnden bor alltid hallas aktuell sa att sammantrade kan hallas skyndsamt nar ett
arende uppstar.

HR-chef utser ndmndens sekreterare som har en stédjande funktion till ndmnden.

Arbetsformer

Personalansvarsnamnden ska handlagga sina arenden skyndsamt och sammantrader pa kallelse av
sekreterare. Ett sasmmantrade far, om ordférande anser det lampligt, hallas genom digitalt
motesverktyg.

10 2 kap. 15 § hogskoleférordningen (1993:100)
11 25 § myndighetsforordningen (2007:515)

12 Se hogskolestyrelsens beslut C 2022/1306

13 personaltradarforordningen (1987:1101)
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Sekretess for uppgifter hos namnden galler i den utstrackning det foreskrivs i lagen'4. Namndens
ledamoter omfattas i motsvarande utstrackning av tystnadsplikt.

Handléggning av drenden

HR-chef beddmer om ett drende ska utredas och ansvarar for beredning. Nér beredningen av ett drende
har fullgjorts foredrar HR-chef, och/eller annan av HR-chef utsedd foredragande, &rendet for rektor
som fattar beslut om arendet ska hanskjutas till PAN. Foredragande ansvarar for att drendet &r sa utrett
som kravs for att rektor skall kunna fatta sadant beslut. Om rektor fattar beslut om att inte hanskjuta ett
&rende till Personalansvarsnamnden for prévning ska ndmnden informeras om detta vid
néstkommnande sammantrade.

Disciplinansvar, atalsanmélan och avstangning

Vid arenden som avser disciplinansvar, atalsanméalan och avstangning tillser féredragande att berord
arbetstagare far mojlighet att skriftligen yttra sig éver vad som anfors mot denne. Féredragande skall
&ven informera arbetstagaren om sin ratt att yttra sig skriftligt genom ombud.

Uppséagning och avsked

Vid drenden om uppségning eller avsked ska underréttelse och varsel undertecknas av HR-chef och
lamnas till arbetstagaren. | de fall 6verlaggning pakallas, enligt 30 § lagen om anstéllningsskydd,
ankommer det pa foredragande att tillse att Gverlaggning genomfors och avslutas innan PAN:s
sammantrade. Foredragande skall tillse att berdrd arbetstagare far mojlighet att skriftligen yttra sig
over vad som anférs mot denne. Foredragande skall &ven informera arbetstagaren om sin ratt att yttra
sig skriftligt genom ombud.

Kallelse

Kallelse med dagordning och 6vriga underlag ska, om mgjligt, vara ordféranden och 6vriga ledamoter
till handa senast fem arbetsdagar innan sammantradet. Om sérskilda skél foreligger kan underlag och
ovriga handlingar tillstallas ledaméterna dagen for sammantradet eller 6verlamnas i samband med
foredragning. Sekreterare ansvarar for att skicka ut kallelse.

Ledamot ska skyndsamt meddela forhinder till sekreteraren samt tillse att ersattare erhaller kallelse till
sammantradet.

Sammantréidesordning
Ordforande leder Personalansvarsndmndens sammantraden. Nar ordféranden har forhinder intrader
rektors stallforetradare som ordforande i némnden.

Vid sammantradet inleder namnden métet enskilt varvid féredragande féredrar arendet. Nar ndmnden
anser sig ha fatt det underlag som behdvs for beslutsfattande haller namnden enskild 6verlaggning vid
vilket beslut fattas.

Saval foredragande som ordforande kan i ett enskilt arende kalla person med sarskild sakkunskap att
horas vid namndens sammantrade. Foredragande och sakkunnig deltar inte i den enskilda
overldaggningen.

Sammantrédesprotokoll fors av sekreterare. Protokoll ska justeras av ordférande och av ordféranden
utsedd ledamot. Protokollet ska justeras senast inom fem arbetsdagar efter sammantradet om inte
sérskilda skal foreligger.

14 Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400)
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Beslut
Né&mnden &r beslutsfor nar ordférande och minst halften av dvriga ledmoter &r néarvarande.

Om namnden inte kan enas om ett beslut ska omrostning ske®®. Vid omréstning ska den mening som
omfattas av mer &n halften av ledaméterna galla. Vid lika rostetal ska den mening galla som ar mest
gynnsam for arbetstagaren. Om ingen mening kan anses som mer gynnsam galler den mening som
ordféranden bitrader.

En ledamot har alltid mojlighet att reservera sig mot ett beslut genom att lata anteckna avvikande
mening®. Aven foredragande har ratt att f avvikande mening antecknad. Den som inte anmaler
avvikande mening anses ha stéllt sig bakom beslutet.

Avvikande mening ska meddelas till sekreteraren innan protokollet expedieras.

Efter det att protokoll justerats ska ndmndens beslut expedieras skyndsamt till samtliga ledaméter i
namnden, jamte den vars arende provats, eventuellt ombud samt berérd chef eller motsvarande.

Overprévning

Talan mot beslut om skiljande fran anstéllning pa grund av personliga foérhallanden genom uppsagning
eller avskedande, liksom disciplinansvar eller avstangning fors enligt lagen om rattegangen i
arbetstvister'’. Det innebdr att arbetstagaren inte kan dverklaga beslutet pa samma satt som ett
forvaltningsbeslut, utan andring av beslutet kan endast ske genom att arbetstagaren vacker talan mot
beslutet i rattstvist infor domstol. Detta framgar av lagen om inskrankning i ratten att 6verklaga®®.

Statens ansvarsndmnd

Statens ansvarsnamnd (SAN) beslutar i fragor om disciplinansvar, atalsanmélan och avskedande nar
de galler arbetstagare som anstalls av regeringen'®. Av 4 kap. 16 § hogskoleférordningen féljer att i
fraga om professorer provar SAN de fragor som anges i 34 § lagen om offentlig anstallning.

Arenden som ror uppsagning av personliga skil provas inte av SAN dven om det avser en arbetstagare
av ovan angivna kategorier.

Rektor fattar beslut om &rende ska dverlamnas till SAN. Beslut fattas efter foredragning av HR-chef
och/eller annan utsedd féredragande. Foredragande verkstéller dverlamnandet och &r hégskolans
kontaktperson i forhallande till Statens ansvarsnamnd.

7. Rektors ledningsrad

Rektors ledningsrad (RL) ar larosatets hogsta radgivande organ. | radet sker samrad kring strategiska
och operativa fragor mellan higskoleledning, dekaner, prefekter och studentrepresentant, vilket ger
forutsattningar for forankrade beslut och samsyn kring verksamhetens utveckling och utmaningar.

Uppdrag och ansvarsomrade

Radet ska fungera som en dialogarena for alla strategiska fragor som ror hogskolans ledning och
utveckling. I rektors ledningsrad sker ocksa horande infor rektors beslut. Horande innebar att rektor

15 20 § anstallningsforordningen (1994:373), 29 kap. rattegangsbalken (1082:400)
16 30 § forvaltningslagen (2017:900)

17 Lag (1974:371) om rattegangen i arbetstvister

18 Lag (1987:439) om inskrinkning i ratten att dverklaga

1934 § Lag (1994:260) om offentlig anstéllning
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inhamtar synpunkter fran och informerar radet i aktuella drenden. Syftet ar att vid behov ge majlighet
till 6ppen diskussion av ett &rende for att ge rektor basta mojliga stod i beslutsfattandet. Ett annat syfte
ar att sékerstalla transparens och studentinflytande i beslutsprocessen.

Sammansattning och utseende av ledaméter

Antal ledamoter i rektors ledningsrad varierar éver tid beroende pa hur de olika funktionerna ar
bemannade, vanligtvis ingar ca 14 ledamoter i radet.

Ledamoter i Rektors ledningsrad ar:
- rektor
- prorektor
- vicerektorer
- hdgskoledirektor
- prefekter
- dekaner
- studentrepresentant

Ledamoterna ingar i radet inom ramen for sina respektive befattning eller uppdrag. Ersattare for
prefekt ar stallforetradande prefekt.

Studentrepresentant och erséattare for denna utses av studentkaren.

Hogskoledirektor utser radets sekreterare, vanligtvis rektors sekreterare, som har en stodjande funktion
till radet.

Arbetsformer
Radet sammantrader varannan vecka under lasarsperioden.

Handléggning av édrenden
I rektors ledningsrad forekommer tva typer av drenden, informationsarenden och beslutsarenden.

Informationsarenden ar drenden som antingen lyfts fram for att delge radets ledamoter information
eller som lyfts for att inhamta radets synpunkter i en viss fraga. Ett informationsarende kan utgora en
del i beredningen av ett beslutsarende.

Beslutsérenden &r de &renden som presenteras for hérande infor rektors beslut. Ett beslutsérende ska
beredas i enlighet med lagar, forordningar och interna foreskrifter?®. Huvudansvarig for beredning kan
vélja att sjalv utfora handlaggningen® eller utse en annan handlaggare. For vissa typer av arenden
framgar det av delegationsordningen?? vilken funktion som dger ansvar for beredningen. | de fall
beredningsansvar inte framgar av delegationsordningen &r det den linjechef med ansvar for det
verksamhetsomrade som arendet avser som ar huvudansvarig for beredning.

Senast en vecka innan sammantradestillfallet skickas forslag pa informationsérende eller beslutsarende
till sekreterare, som l&gger in drendet i den prelimindra dagordningen. Eventuella underlag ska vara

20 Se bl.a forvaltningslagen, hogskolelagen, hogskoleférordningen, myndighetsforordningen, Rektors och
verksamhetschefers delegationer vid Hogskolan Dalarna och Handléggningsordning for rektors och
verksamhetschefers beslut.

21 Se Handlaggningsordning for rektors och verksamhetschefers beslut for utforlig redogorelse av
handlaggningens olika steg.

22 Rektors och verksamhetschefers delegationer vid Hogskolan Dalarna
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sekreteraren tillhanda senast fem arbetsdagar innan sammantradet. Sekreterare samlar in forslag pa
&renden och uppréttar en preliminér dagordning. Infoér varje méte skickas den prelimindra
dagordningen for godkannande till vicerektorer och hégskoledirektor for att sakerstalla dagordningens
relevans. Rektor faststéller darefter dagordningen.

Kallelse
Kallelse och foredragningslista skickas till ledamd&terna senast fyra arbetsdagar fore
sammantradesdagen. Forhinder att narvara vid sammantradet anmals till radets sekreterare.

Sammantrédesordning
Ordférandeskapet alternerar mellan radets ledamaoter. Sammantradesprotokoll fors av sekreterare.

Beslut

Beslut fattas av rektor efter foredragning enligt principen om dualitet i beslutsfattande. Féredragandes
ansvar ar langtgaende?. Beslutsfattarens ansvar omfattar att beddma om beredningen ar korrekt utférd
och tillfyllest. Om ett drende behdver kompletteras med ytterligare utredning eller om underlaget ar
ofullstandigt, ska arendet aterremitteras. For mer detaljerad information avseende rektors beslut
hanvisas till gallande handlaggningsordning?.

8. Radet for hallbar utveckling

Uppdrag och ansvarsomrade

Radet for hallbar utveckling analyserar, bereder och utvarderar hogskolans strategiska arbete i fragor
som ror jamstalldhet, lika villkor, internationalisering, miljo och klimat. Detta innebér bland annat:

- att vara radgivande till rektor infor beslut med relevans for hallbar utveckling

- att vararadgivande i arbetet med laroséatesévergripande planering och uppféljning i fragor som
ror hallbar utveckling

- att folja den nationella och internationella utvecklingen med relevans for hallbar utveckling

- att bidra till utbyte av kunskaper och erfarenheter mellan olika delar av hdgskolan, liksom
med andra laroséten och med externa aktorer

- att fungera som remissinstans for styrdokument med relevans for hallbar utveckling

Sammansattning och utseende av ledamoéter

Antal ledamoter i Radet for hallbar utveckling varierar 6ver tid beroende pa hur de olika funktionerna
ar bemannade, vanligtvis ingar ca 13 ledamater i radet.

Ledamoter i Radet for hallbar utveckling ar:
- vicerektor for hallbar utveckling och samverkan (ordférande)
- enrepresentant per institution
- representant for den kollegialt valda ndmnden
- tvarepresentanter for verksamhetsstodet
- studentrepresentant
- ansvarig for samordning av internationaliseringsfragor
- ansvarig for samordning av fragor om jamstalldhet och lika villkor
- ansvarig for samordning av miljo- och hallbarhetsfragor (sekreterare)

23 Se Handlaggningsordning for rektors och verksamhetschefers beslut
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Radets ledamater representerar olika delar av hogskolans verksamhet och utses for tva ar. Infor beslut
om representanter bor annonsering ske och medarbetare ges mojlighet att inkomma med
intresseanmélan.

Representant for institution utses av respektive prefekt. Representanter fran verksamhetsstodet utses
av hogskoledirektor. Representant for den kollegialt valda ndmnden utses av Utbildnings- och
forskningsnamnden. Studentrepresentant utses av studentkaren.

Arbetsformer

Sammantrédesfrekvens
Radet sammantrader minst en gang per termin.

Kallelse
Kallelse och foredragningslista sands till ledamdterna senast en vecka fore sammantradesdagen.
Forhinder att narvara vid radets sammantrade anmals till sekreteraren..

Sammantréddesordning
Ordférande leder radets sammantraden. Nar ordforanden har forhinder intrader annan sérskilt utsedd
ledamot som ordférande i radet. Sammantradesprotokoll fors av sekreterare.

Beslut
Radet saknar beslutsratter.

Rddets arbetsgrupper

Under radet finns ett antal arbetsgrupper som hanterar mer specifika fragor inom radets
verksamhetsomrade. Arbetsgrupperna bestar av radets ledaméter samt andra personer inom hogskolan.
Arbetsgrupperna genomfor sina aktiviteter pa uppdrag av radet. Deltagare i arbetsgrupper, som inte &r
ledaméter i radet, utses dven de for tva ar. | de fall deltagare inte ska utses till foljd av specifik roll
eller tjanst bor &ven har ske annonsering med méjlighet till intresseanmalan. Deltagare i arbetsgrupp
utses av radet i konsensus med berérd linjechef.
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