Med hallbarheten i fokus

AB Hammarprodukter

Bjursasforetaget AB Hammarprodukter tillverkar skyltar,
mérksystem och fagelskydd som framst anvands inom elkrafts-
och teleindustrin samt inom jarnvagstrafikomradet. Fore-
tagets historia startade i borjan av 1900-talet och idag har
foretaget 25 anstallda samt aterférsaljare i ett 30-tal lander
runt om i varlden. Hammarprodukter och Hogskolan Dalarna
samverkar i ett gemensamt KTP-projekt som gar ut pa att
skapa en hallbarhetsstrategi for féretagets verksamhet.

Katarina Saxvall 4r vice vd pA Hammarprodukter, hon beréttar att hall-
barhet blivit en allt viktigare faktor for foretaget. Allt fler kunder och
aterforséljare dr intresserade av att fa veta mer om Hammarprodukters
hallbarhetsarbete.

- Vi omfattas inte alltid sjalva av samma krav som vara kunder,
men vi 4r ju en del av deras verksamhetskedja. De behover i sin tur
kunna presentera information om hallbarhetsarbetet i hela deras
produktion, dven nar det galler oss leverantorer. Darfor kdnde vi att
vi behovde ta ett grepp om hallbarhetsomradet. Att det resulterade i
ett KTP-projekt &r perfekt for oss, har samverkar var erfarenhet med
ny kunskap som tillférs i projektet.

KTP-projektet hos Hammarprodukter ska mynna ut i en intern
hallbarhetsstrategi for verksamheten. Strategin ska omfatta de tre
hallbarhetsperspektiven, miljémassig, ekonomisk och social hallbarhet.
Projektet innefattar ocksa utformning av en publik hillbarhetsrapport
som visar hur Hammarprodukter arbetar med omrédet.

- Hammarprodukter ska vara en aktiv part i omstillningen till
ett hallbarare samhille och i inledningen av KTP-projektet satte vi
var malbild nér det géller hallbarhetsarbetet. Den handlar om att
minska verksamhetens negativa klimat- och miljépaverkan, att vara
en palitlig leverantor samt att erbjuda medarbetarna ett hallbart
arbetsliv, sager Katarina.

KTP-projektledaren Linnéa Henriks berittar att projektet gett henne
manga nya praktiska insikter som vérdefullt komplement till all teori
fran hennes utbildning.

- Hallbarhet ér ju minst sagt ett valdigt omfattande omrade och
hér har jag fatt mojlighet att starta fran borjan, sager Linnéa med ett
leende. Arbetet tar sikte pa foretagets verksambhet i forhéllande till
de globala malen i Agenda 2030 och vart tillvigagangssitt grundar
sig pa forskning inom héllbarhet. Vi har till exempel genomfort en
vasentlighetsanalys och arbetat med ramverk for inre utveckling, dér
bland annat kritiskt tinkande och samarbete &r viktiga delar.

En av utmaningarna i projektet har varit att forma arbetssitt och
metoder som fir med alla foretagets medarbetare i arbetet.

- Jag vet hur viktigt det &r att involvera medarbetarna, vi har
jobbat mycket med gruppdévningar och olika moment dir alla har
kunnat tycka till och vara delaktiga. Det kdnns som om vi lyckats bra
med det, avslutar Linnéa.
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Klas Sundberg ar fil dr och universitetslektor i foretagsekonomi vid

Hogskolan Dalarna och akademisk coach i projektet. Han forskar
bland annat p& omstéllning och utveckling mot hallbara system i
foretag och kring faktorer som stodjer och motverkar den typen av
fordndringsprocesser.

— For mig och min forskning dr det har KTP-projektet till valdigt
stor nytta. Har far jag verkligen chansen att se hur teori och praktik
samspelar och inte minst titta ndrmare pa de utmaningar som man
stoter pa i ett omstéllningsarbete av det hér slaget.



Klas intygar att férankring och delaktighet 4r avgorande faktorer i
manga forandringsprocesser. Till att borja med behéver bade med-
arbetare och ledning ha en gemensam forstaelse kring behovet av
omstéllningsarbetet.

- Att ledningen &r engagerad och foregar med gott exempel 4r en
pusselbit som madste finnas pa plats. Det maste jag sdga att ledningen
hos Hammarprodukter verkligen ér. Sen beh6ver man jobba mycket
tillsammans med medarbetarna, det ér ofta ute i organisationen som
mycket av férandringen ska genomforas.

Forutom att KTP-projektet skapat nytta for forskningen vid Hogskolan
Dalarna har KTP-projektet ocksa bidragit till utbildningarna vid
Hogskolan Dalarna.

- Under KTP-projektet har Linnéa varit pa plats vid hogskolan
och triffat studenter. Hon har bland annat lett workshops for véra
magisterstudenter inom det har &mnesomradet och det har varit
mycket lyckat, avslutar Klas.

Katarina p4 Hammarprodukter berittar att foretagets arbete kring
hallbarhet har fatt en rejal skjuts genom KTP-projektet och Linnéas
projektledning.

- Nu dr vi pa riktigt god vag att na dit vi vill nér det géller héllbar-
hetsarbetet. Linnéa kom till oss med stark energi och nya synstt.
Hennes entusiasm och kompetens har varit avgérande for projektet,
avslutar Katarina. =

Linnéa mellan den akademiska coachen Klas
Sundberg och processledaren Ulrika Ebenhard.




