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BESLUT

Beslutsdatum

2023-11-20
HOGSKOLAN Beslutsfattare
DALARNA Rektor

Diarienummer

C 2023/1551

Beslut avseende intern organisation inom institutionerna

Beskrivning av arendet

Rektor beslutade 2022-11-21 att tillsatta en arbetsgrupp for att ta fram ett férslag avseende intern
organisation inom institutionerna anpassad till den 6vergripande organisationsférandring som
genomfordes i enlighet med larosétets strategi i januari 2021. Arbetsgruppens slutgiltiga forslag finns
bilagt.

Beredning av arendet

Arbetsgruppen har bestatt av prorektor (ordférande), vicerektor utbildning, vicerektor hallbarhet och
samverkan, chef for HR-avdelningen, en prefekt, representanter fran SACO/S respektive OFR/ST
samt en deltagare utsedd av UFN. Arbetsgruppen presenterade sitt forslag vid rektors ledningsrad
2023-03-27. Darefter har forslaget gatt ut pa remiss till prefekter, hogskoledirektor, dekaner samt
studentkaren dar sista svarsdag var 2023-04-17. Skriftliga remissvar har inkommit fran samtliga
remissinstanser. Rektor beslutade 2023-05-08 att ge arbetsgruppen i uppdrag att hantera remissvaren
gallande organisationsférslaget och foresla forandringar utifran dessa. Ett reviderat forslag
presenterades vid rektors ledningsrad 2023-06-19. Forslaget har darefter diskuterats vid ett flertal
tillfallen vid rektors ledningsrad och med arbetstagarorganisationerna. Forslaget har forhandlats enligt
MBL 2023-11-08.

Beslutets implementering
Rektor har uppdragit till Hogskoledirektor att ta fram en process for implementering av intern
organisation inom institutionerna, se separat beslut, C 2023/551.

Beslut
Rektor beslutar

e Att faststélla bifogat forslag till intern organisation inom institutionerna, att galla fran och med
2025-01-01.

Martin Norsell

Rektor

Jorgen Elbe

Féredragande

Signerats av: Martin Norsell (HDa), 2023-11-29
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Institutionernas interna organisation

Inledning

Rektor beslutade 2022-11-21, att tillsdtta en arbetsgrupp for att ta fram ett forslag avseende
institutionernas interna organisation. Arbetsgruppen har bestatt av prorektor (ordférande),
vicerektor utbildning, vicerektor hallbarhet och samverkan, chef for HR-avdelningen, en
prefekt, representanter frdn SACO/S respektive OFR/ST samt en deltagare utsedd av UFN.
Arbetsgruppen presenterade sitt forslag vid rektors ledningsrad 2023-03-27. Darefter har
forslaget gatt ut pa remiss till prefekter, hogskoledirektor, dekaner samt studentkaren dar sista
svarsdag var 2023-04-17. Skriftliga remissvar har inkommit fran samtliga remissinstanser.
Rektor beslutade 2023-05-08 att ge arbetsgruppen i uppdrag att hantera remissvaren géillande
organisationsforslaget och foresla forandringar utifran dessa. Ett reviderat forslag
presenterades vid rektors ledningsrad 2023-06-19.

Forslaget som presenterades bygger pa foljande grundldggande principer:

- Personer med ledningsuppdrag ska ha formell vetenskaplig kompetens, minst
disputerad men bor ha senior forskarkompetens.

- Ledningsuppdrag inom institutionen ska vara tidsbestimda uppdrag i tjanst,
forslagsvis tre &r med mojlighet till forlangning och pé deltid och uppdraget bor da
inte overstiga 50 procent av heltid.

- Ledande roller ska tillséttas i en process som ger berort kollegium inflytande vid
tillséttningen.

Nedan presenteras forslaget i dess helhet, baserat pa principerna ovan, vilket arbetsgruppen
foreslar att rektor beslutar inrétta.

Institutionernas ledning och styrning — overgripande

Institutionen leds av en prefekt som har ansvar for hela institutionens verksamhet. Prefekt ska
utse en proprefekt som vid behov ska kunna g in som prefektens stéllforetradare. Proprefekts
huvuduppgift ar att foretrdda och utveckla institutionens utbildnings- och/eller
forskningsverksamhet samt ha 6vergripande ansvar for kvalitet och utveckling av utbildning
och/eller forskning. Om en institution har fler &n en proprefekt ska en av dessa utses som
prefekts stéllforetradare.

Prefekt kan dela in institutionen i avdelningar anpassat efter verksamhetens behov dir varje
avdelning leds av en avdelningsledare. Avdelningsledaren ar linjechef med fran prefekt
delegerat personal- och arbetsmiljoansvar. Respektive dmne leds av en dmnesansvarig som
utses av Utbildning- och forskningsnimnden (UFN). Amnesansvarig ansvarar for imnets
vetenskapliga kvalitet och utveckling i forskning och utbildning.

Vid institutionen ska institutionens ledningsrad (IL) finnas inréttat vars syfte ar att foresla
prefekts beslut samt 1 6vrigt vara radgivande 1 frdgor som ror institutionens utveckling.
Prefekt dr ordforande och i IL ingér proprefekt(-er), avdelningsledare, studentrepresentant,
studentrepresentant for forskarstuderande och en adjungerad representant fran stodet (med
god insikt i institutionens ekonomi). Dérutdver ska prefekt tillse att ledamdter med
akademiskt ledaransvar inom institutionen ingér i syfte att sékerstélla att det finns bred och
djup kompetens i frigor som ror den akademiska kvaliteten 1 verksamheten.
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Prefekt kan vilja att inrétta en eller flera studierektorer vars uppdrag &r att samordna och
ansvara for den 16pande bemanningen av personalen inom institutionen.

Beskrivning av roller och funktioner inom institutionen
Prefekt

Uppdrag och ansvar:
Chef och formellt ansvarig for hela institutionens verksambhet.

- Ekonomiskt ansvarig och uppréttar i samrdd med institutionens ledningsrad (IL)
budget for institutionens verksamhet samt ansvarar for budgetuppfoljning och
ekonomiskt utfall.

- Har 6vergripande personal- och arbetsmiljéansvar och beslutar om lonesdttning av
institutionens personal.

- Ansvarar fOr att beslut av styrelse och rektor ndr medarbetarna och implementeras
inom institutionen.

- Ar mottagare av nimndens granskningar av institutionens utbildning och forskning
och dr avsidndare av sjdlvvarderingar infor sddana granskningar.

- Ar ordforande for Institutionens Ledningsrad (IL) och ingr i Rektors Ledningsrad
(RL).

- Kan delegera beslutsritt enligt rektors delegationsordning.

Omfattning och tillsdttning:
- Uppdraget ar tidsbestdmt till en period om tre &r och kan forldngas ytterligare max tva
perioder och utgor ett forordnande pa upp till heltid.
- Tillsétts av rektor efter horande av institutionens lararkollegium.

- Disputerad, senior forskarkompetens dr 6nskvérd.
- Ledarkompetens samt kunskap om externa och interna regler och rutiner inom
omrddena verksamhetsstyrning, ekonomi och personal.

Proprefekt

Uppdrag och ansvar:
Proprefekt dr stallforetrddande prefekt. Om flera proprefekter finns utsedda ska en av
proprefekterna ha uppdraget som stillforetrddande prefekt.

- Hariuppdrag att foretrdda och utveckla institutionens utbildnings- och/eller
forskningsverksamhet samt ha dvergripande ansvar for kvalitet och utveckling av
utbildning och forskning.

- Ska kunna bereda drenden till IL samt i 6vrigt kunna bistd prefekten.

Omfattning och tillsdttning:

- Uppdraget ar tidsbestdmt till en period om tre &r och kan forldngas ytterligare max tva
perioder och det dr pé deltid, max 80 procent av heltid.

- Omfattningen upp till 80 procent av heltid och antal proprefekter bestims av
respektive institutions storlek och behov.

- Uppdraget ska kombineras med fortsatt medverkan i utbildning och forskning.

- Proprefekt tillsétts enligt Regler for tillséttning av proprefekt (C2022/633), beslutas av
rektor.

Krav:
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Proprefekt ska vara disputerad och ha senior forskarkompetens.

Avdelningsledare

Uppdrag och ansvar:

Ar linjechef och leder avdelningens samlade utveckling utifran institutionens strategi i
nédra samverkan med dmnes- och programansvariga inom avdelningen.

Har pa delegation av prefekt ansvar for personal och arbetsmiljo inom avdelningen.
Faststéller arlig tjédnsteplan for ldrarna inom avdelningen efter beredning av
dmnesansvarig och i forekommande fall med programansvarig for yrkesexamen.
Genomfor medarbetarsamtal, uppréttar kompetensutvecklingsplaner samt bereder
rekryteringsdrenden i samrdd med &mnesansvarig eller motsvarande.

Bereder l6neséttning for avdelningens larare.

Ansvarar for en avgransad budget for 16pande utgifter dar beloppsgréns regleras i
delegationsordningen.

Ingar i institutionens ledningsrad (IL).

Har en central roll som informationsbérare inom institutionen och sikerstéller att
relevant information frén prefekt och IL nar medarbetarna inom avdelningen och vice
versa.

Omfattning och tillsdttning:

Ovrigt:

Uppdraget dr tidsbestamt till en period om tre ar och kan forldngas ytterligare max en
period.

Uppdraget dr pa deltid och bor inte dverstiga halvtid och kan max uppga till 80
procent av heltid.

Utses av prefekt efter horande av institutionens kollegium.

Disputerad och bor ha senior forskarkompetens.
Akademisk kompetens, god sakkunskap inom avdelningens &mnesomraden samt goda
ledaregenskaper.

Uppdraget som avdelningsledare kan kombineras med uppdrag som dmnesansvarig
eller programansvarig.

Amnesansvarig

Uppdrag och ansvar:

Ansvarar for att leda &mnesgruppen 1 syfte att sékerstilla kvalitet och utveckling inom
bade utbildning och forskning.

Ansvarar for &mnets kursutbud och leder beredningen av nya och reviderade
kursplaner.

Ansvarar for beredning av arliga tjdnstgdringsplaner for &mnets larare. Beredningen
sker i nira samverkan med ldrarkollegiet och i forekommande fall med studierektor.
Deltar i avdelningsledarens beredning av forslag till nyrekrytering till &mnet.

Omfattning och tillsdttning:

Uppdraget ar tidsbestdmt dér tidsperiod och mgjligheter till forldngning faststills av
UFN i enlighet med rektors beslut 2023/1096.
Uppdraget ar pa deltid och bor inte Gverstiga halvtid.
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- Utses av UFN efter nominering av dmnets kollegium och horande av prefekt.

Krav:
- Faststills av UFN in enlighet med rektors beslut 2023/1096.
- Ska ha god akademisk legitimitet och ska kunna foretrdda &mnet nationellt och
internationellt.

- I'miljoer dér det inte fungerar med att &mnesansvarig bereder bemanning av
personalen bor det 6verviagas om detta kan hanteras av antingen studierektor eller
programansvarig.

- I amnen som beddms vara av en sadan storlek att en &mnesansvarig inte kan skota hela
dmnet bor det ga att inrétta bitrddande &mnesansvarig med uppgift att hantera delar av
dmnet. Ar imnen alltfor sma bor det dverviigas om sidana kan utgora en del av en
storre amnesgrupp.

Studierektor

Uppdrag och ansvar:
- Bistar dmnesansvarig i beredningen av arliga tjanstgoringsplaner och ansvarar for att
samordna och sammanstilla dessa.
- Ansvarar for att 16sa 16pande drenden kring bemanning av personalen i néra
samverkan med avdelningsledare och &mnesansvarig.

Omfattning och tillsdttning:
- Uppdraget ar tidsbestdmt till en period om tre &r upp till max sex &r och kan darefter
forldngas med ytterligare en period i taget om tre ar.
- Omfattning pa uppdraget beslutas av prefekt.
- Utses av prefekt.

Krav:
- QGod insikt 1 verksamheten och forstaelse for dess villkor.

Ovrigt:
- Kan ansvara for bemanning av personalen i miljoer dér prefekt bedomer detta som
lampligt.

Programansvarig

Uppdrag och ansvar:

- Ansvarar for att leda utvecklingen av program betriffande progression,
internationalisering, héllbar utveckling, samverkan med det omgivande samhéllet och
forskningsanknytning.

- Bestillare av kurser, kursinnehall och lararkompetens.

- Koordinerar programspecifika frdgor gentemot ingadende dmnen i programmet samt
gentemot programstudenterna.

- Programansvarig for yrkesprogram deltar i beredningen av érliga tjdnstgoringsplaner
for ldrare som undervisar i programmets kurser.

- Rapporterar till prefekt.

Omfattning och tillsdttning:
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- Uppdraget dr tidsbestdmt dar tidsperiod och mdjligheter till forlingning faststélls av
UFN 1 enlighet med rektors beslut 2023/1096.

- Uppdraget ér pé deltid och bor inte dverstiga halvtid.

- Utses 1 process som faststélls av UFN.

- God kunskap inom programomrédet.
- Faststills av UFN in enlighet med rektors beslut 2023/1096.

Institutionens ledningsrad

Uppdrag och ansvar:

- IL &r institutionens hogsta rddgivande organ, vars syfte ar att foresla prefekts beslut
samt 1 Ovrigt vara rddgivande i frigor som rdr institutionens utveckling.

- Ska sékerstélla samarbete kring strategiska och operativa fragor vilket ger
forutséttningar for att det skapas en samsyn kring institutionens utveckling och
utmaningar inom ramen for tillgidngliga resurser.

- Prefekt ansvarar ytterst for att skapa och f6lja upp interna strukturer och arbetsrutiner
som sékerstiller att samtliga delar av en institution kommer till tals i IL.

- Prefekten dr ordférande och proprefekt(-er) och avdelningsledare ar foredragande.

Sammansdttning:

- I rédet ingar utdver prefekt proprefekt(-er), avdelningsledare, studentrepresentant,
studentrepresentant for forskarstuderande och en adjungerad representant fran stodet
(med god insikt i institutionens ekonomi).

- I rédet ska dartill ledamd6ter med akademiskt ledaransvar inom institutionen inga i
syfte att sdkerstilla bade bred och djup kompetens i frdgor som ror den akademiska
kvaliteten 1 verksamheten. Prefekt nominerar efter horande av kollegiet och beslut
fattas av UFN.

- Prefekt kan vid behov adjungera ytterligare ledamoter till IL.

Andra roller och rad pa institutionerna

- Kursansvariga ansvarar for att leda utvecklingen av kurser, exempelvis betraffande
progression, internationalisering, hédllbar utveckling, samverkan med det omgivande samhallet
och forskningsanknytning. Kursansvarig ér ansvarig for kursinnehdll och ldrarkompetens.
Kursansvarig har i de fall kursen ingér i ett utbildningsprogram samrad med den
programansvarige gillande kursinnehall och lararkompetens.

- Examinator ska utses for varje kurs som ges inom institutionen, bereds av &mnesansvarig
och beslutas av prefekt. Akademiska kompetenskrav for rétten att examinera faststills av
UFN.

- Studierektor forskarutbildning ansvarar for den 16pande verksamheten nir det géller
institutionens forskarutbildning och for att leda forskarutbildningens handledarkollegium.
Studierektor forskarutbildning, som é&r ett uppdrag 1 tjénst pa deltid, utses av prefekt och kan
adjungeras till IL.
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- Centrumledare forestar forskningscentrum vid institutionen och arbetar pd uppdrag av
prefekt. Centrumledaren ska ha senior forskarkompetens. Omfattningen pa uppdraget beslutas
av prefekt i enlighet med de regler som géller for inrdttande av forskningscentrum.
Centrumledaren kan adjungeras till IL.

- Handledarkollegium ska finnas vid Hogskolans forskarutbildningar. Handledarkollegiet ska
ha tydligt ansvar for att utveckla forskarutbildningen.

- Doktorandrad ska finnas vid Hogskolans forskarutbildningar.
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