HOGSKOLAN DALARNA

Utbildnings- och forskningsnimnden

Utvecklingsplan efter utvardering av forskningsverksamheten vid
Institutionen for sprak, litteratur och larande (ISLL)

Utbildnings- och forskningsnimnden (UFN) har gjort en sammanvigd bedémning av
sjalvvirderingar, sakkunnigutlatanden, slutrapporten Utvirdering och uppfolining av hogskolans
forskningsverksamhet (Utskottet for granskning av forskning, UGF), samt institutionernas
handlingsplaner, som presenterats f6r nimnden. Hérvid har framkommit angeldgna behov av att
tydliggora institutionernas strategiska och operativa forskningsledning, samt att prioritera och
konkretisera (med uppfoljningsbara och tidsatta malsittningar) de utvecklingsomriaden som
beskrivs i handlingsplanerna.

Uppdragen nedan ska redovisas skriftligt och muntligt till ndimnden under VT24, dvs. senast:
skriftligen 2024-05-28 inf6r beredningsmdétet, och muntligen pa UFN-métet 2024-06-12.

Del 1: Ledning, samverkan och ny organisation

Det har i utvirderingen framkommit att institutionernas forskningsledning ofta uppfattas som otydlig och
bitvis dven bristfillig. Beskriv och tydliggdr hur den strategiska och operativa forskningsledningen inom
institutionen dr organiserad och hur det 6vergripande ansvaret f6r forskningen ar férdelad och delegerad
inom institutionen.

Samarbete Over institutions- och lirositesgrinser behdver utvecklas. De pordsa grinser mellan
institutioner som ér en viktig del i strategin fungerar mindre bra. Beskriv hur institutionens
forskningsledning och organisation underlittar och stédjer pordsa grinser.

Beakta i ert svar dven implementeringen av den reviderade principiella modell f6r institutionernas
organisation som genomférs under 2024 och ska vara fullt implementerad 2025.

(Riktvirde for omfattning pa text enligt ovan dr ca en sida)

Pa ISLL har prefekt tillsammans med proprefekten det dvergripande ledningsansvaret for det
strategiska forskningsarbetet. Innan beslut tas bereds drendena 1 R4FS (Réddet for strategisk
forskningsledning), 1 institutionens tre &mnesovergripande forskningsgrupper LiS
(Litteraturer i samhdllet), FoS (Forum for sprakvetenskap) och SLUM (Sprakdidaktik,
litteraturdidaktik och utbildning i ett mdngfaldsperspektiv), i vissa fall dven i Amnesforum
(som samlar ISLL:s &mnesforetrddare) samt Institutionens ledningsrad (IL).

Samtliga medarbetare dr kontinuerligt inbjudna att vara delaktiga i forskningsgrupperna.
Utover lektorer och professorer dr bade adjunkter och doktorander aktiva deltagare i
forskningsgruppernas regelbundet hallna seminarier och andra forskningsaktiviteter. Aven en
senior professor och tvd professor emerita/emeritus ér knutna till forskningsgrupperna.
Forskningsgruppsledarna har ett sérskilt ansvar for uppbyggandet av en forskningsmiljo,
bland annat genom att bidra till formulering av strategiska mél, handlingsplan och
rapportering av forskningsgruppernas arbete. Vidare samlas institutionens seniora forskare
tillsammans med forskningsgruppernas ledning, proprefekt och prefekt i RAFS som har
sarskilda dagar avsatta varje termin for att diskutera och utveckla institutionens
forskningsverksamhet. Utover forskningsgruppsledarna och seniora har dven
avdelningschefer, amnesforetradare (i den nya organisationen avdelnings- och d&mnesledare)
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och IL inkl. de kollegiala ledamdterna en viktig roll bland annat i meriteringsarenden och
kvalitetssékring av ansdkningar.

Prefekten &r ansvarig for forskningsbudgeten (beslut om interna forskningsmedel och
expenser for sprakgranskning och konferenser tas formellt av prefekten efter horande av IL),
medan proprefekten har ett generellt kvalitetsansvar for institutionens forskning och
utbildning, vilket dven inkluderar delar av det operativa arbetet, sdsom samordning av
forskningsaktiviteter som formar institutionens forskningsmiljo. Proprefekten koordinerar
exempelvis ISLL:s forskardagar och hdgre seminarier men delegerar till
forskningsgruppsledarna att inkomma med forslag var till terminens program. Vidare ansvarar
proprefekten for mallar och ans6kningar som ldggs fram vid IL (t.ex. externa medel, expenser
och meriteringsdrenden). Proprefekt har ett ndra samarbete med forskningsgruppsledarna och
avdelningschefer nar det géller planering och uppfoljning av anvandning av forskningstid i
tjénst.

Det operativa forskningsarbetet aligger i vid mening samtliga forskare pa ISLL men med ett
mer uttalat ansvar hos forskningsgruppsledarna nir det géller forskningsaktiviteternas
ndrmare innehall. I deras uppgifter ingar exempelvis granskning av externa
projektansokningar och meriteringsansokningar, initiering av forskningsprojekt, nitverkande,
stottning av forskarnas skrivprocess och publicering samt planering av seminarieverksamhet
(bade nér det giller de egna forskningsgruppernas seminarier samt de
institutionsgemensamma hogre seminarierna inom ISLL:s tre forskningsinriktningar: sprak-
och litteraturdidaktik, sprakvetenskap och litteraturvetenskap).

Samarbetet Over institutionsgranser fungerar generellt sett vil, men det finns fran ISLL:s sida
onskemal om titare samarbete mellan forskare vid de olika institutionerna. Ett viktigt
samarbetssammanhang utgors av forskarutbildning i Pedagogiskt arbete, eftersom ett flertal
av doktoranderna har sin hemvist vid ISLL, dér de dr verksamma som adjunkter och aktiva i
ISLL:s forskningsgrupper. ISLL bistar ocksd med handledarkompetens och ISLL:s seniora
forskare dr i viss man involverade i forskarutbildningen. ISLL bjuder regelbundet in forskare
fran ISLL och IKS till alla sina bdde hogre seminarier och forskningsgruppstréffar. ISLL
ordnar varje vinter en campusvecka, dé hela personalen har flera gemensamma
forskningsaktiviteter, bl.a. en eftermiddag med forskningspresentationer samt en formiddag
med Oppna foreldsningar for en bredare publik i biblioteket. For dessa bjuds dven forskare
fran IKS och ILU in att medverka. Visst samarbete mellan forskare fran ILU, IKS och ISLL
forekommer i ramen av forskningsprogrammet Ndtburen undervisning, men dir onskar ISLL
vara mycket mer delaktig, eftersom det finns en betydlig hogskolepedagogisk kompetens hos
ISLL:s personal, som r villig att bidra i programmet. Aven ett nira samarbete med ILU:s
forskare kring 14s- och skrivdidaktisk forskning 6nskas av ISLL:s forskare.

Del 2: Prioriterade utvecklingsomraden

Efter presentationerna av institutionernas handlingsplaner i UFN stér det klart att de i h6gre grad maste
vara konkreta och mdijliga att f6lja upp. Beskriv med utgingspunkt fran institutionens handlingsplan
kortfattat tre till fem prioriterade utvecklingsomriden grundade i forskningsutvirderingen. Konkretisera i
tabellen nedan vilka uppfdljningsbara mal som ni valt ut, vilka aktiviteter och resurser som krivs for att
uppni malen, en tidplan for nér det ska vara genomfért, och vem som dr ansvarig f6r genomfdrandet.
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Mal

Aktivitet

Resurser

Tidpl
an

Ansvarig

Att 6ka antalet och
kvaliteten pa externa
forskningsansékning
ar

- Skapa strukturer
med hjdlp av
Forskningsstodet,
t.ex. ett arshjul (med
deadlines) for
skrivandet av
ansokningar om
externa medel till
bade smé och stora
finansidrer

- Informationsméte
om aktuella
finansidrer

- Workshop (bade
genom
Forskningsstddet och
internt pa ISLL) om
att skriva
framgéangsrika
forskningsansdkninga
r

-Varje ar formas en
grupp frén hela
institution med
forskare som planerar
att skriva en ansokan
som skickas in aret
efter

- Presentationer och
kvalitetssakring av
ansokningar inom
respektive
forskningsgrupper
behalls

Forskningstid och
ev. extra
forskningsanslag

2025-
2026

Prefekt och
proprefekt

Att utveckla en
publiceringsstrategi

- Diskussion i
forskningsgrupperna
om relevanta
publiceringskanaler
och utbyte av
erfarenheter mellan
olika &mnesomraden
- Uppmuntran till
review-granskningar
- Uppmuntran till
publicering minst tva-
tre forskningsartiklar
och
forskningsbaserade
texter med
sambhéllsrelevans

Forskningstid och
ev. extra
forskningsanslag

2024-
2026

Forskningsgruppsle
dare och proprefekt
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- Stod i
skrivprocessen
genom skrivretreat
och
seminariebehandling
av artikelutkast

-Omvirldsanalys
(internt och externt)
ang.: (1)
publiceringsstrategi
vid andra svenska
laroséten, (ii)
information och
reflektion om intern
(HDs) fordelning av
forskningsmedel; (iii)
information och
reflektion om hur
publicering paverkar
nationell férdelning
av forskningsmedel,
VR analyser pa
nationell niva,
konkurrenskraftig
forskning

Att tydliggdra och
stiarka
meriteringsmojlighe
terna for samtliga
medarbetare

- Aterkommande
workshops med fokus
pa bade pedagogisk
och vetenskaplig
meritering samt
informationsméten
for adjunkter om
forskarutbildning

- Tva skrivretreat
varje termin for att
skriva ansdkan och
ndra samverkan med
seniora forskare for
att hoja ansokans
kvalité

- Utoka
handledarerfarenhet
samt undervisning pé
kurser inom
forskarutbildning

Forskningstid och
kompetensutvecklin
gstid

2024-
2026

Proprefekt och
prefekt

Att stirka
forskningssamarbete
t med andra
larosédten nationellt
och internationellt

- Undersoka och
skapa kontakter dir
vi vet att det finns
motsvarande
utbildningar

Erasmusmedel,
STINT,
forskningstid och
kompetensutvecklin

2024-
2026

Forskningsgruppsle
dare och proprefekt




HOGSKOLAN DALARNA

Utbildnings- och forskningsnimnden

-Ytterligare involvera | gstid, ev. extra
inbjudna satsningar
géstforeldsare i
forskningsgrupper
och kluster

- Oka
konferensdeltagandet
fortsatt strdva efter att
hélla minst en
vetenskaplig
konferens per ar vid
ISLL

- Oka nitverkandet
och skapa
gemensamma projekt
- Gistforeldsa hos

varandra
- Lararutbyte
Att stirka den - Regelbundna Forskningstid och 2025- | Prefekt och
forskningsforankrad | institutionsgemensam | kompetensutvecklin proprefekt
¢ utbildningen och ma, amnesinriktade gstid, ev. extra
pa sikt bygga de samt satsningar
strukturer som krévs | forskningsgruppsiniti
for ett erade seminarier och
forskningscentrum traffar
samt en sprak- och - Ta fram ett
litteraturdidaktisk interdisciplinrt
inriktning inom kandidatprogram
forskarutbildning i - Traffar med aktorer
PA utanfor akademin,

representanter av
ndringsliv for att
forstarka
samhillsrelevansen i
vara utbildningar

Del 3: Process

Beskriv kortfattat hur processen inom institutionen med att konkretisera institutionens handlingsplan har
sett ut. Redog6r ocksa for de roller och funktioner som har varit delaktiga i att ta fram de prioriterade
utvecklingsomriden som har lyfts fram ur handlingsplanen, samt hur de prioriterade utvecklingsomridena
har férankrats inom institutionen.

Arbetet med att konkretisera ISLL:s handlingsplan ir ett stindigt pagdende arbete. Dels pagar
mycket verksamhet 1 de &mnesovergripande forskningsgrupperna, t.ex. vad giller respons pa
artikelutkast, presentation och diskussion av ans6kningar om externa medel, och dels tar
institutionens seniora forskare ett stort kollegialt ansvar vilket har en direkt positiv pdverkan
pa ovriga medarbetares meriteringar och akademisk kvalitet. Under perioden handlingsplanen
blivit klar och detta dokument tagits fram har ISLL saknat en proprefekt, darfor har prefekt i
samarbete med flera av ISLL:s forskare haft ett storre ansvar for att konkretisera de mal som
ISLL:s handlingsplan har lyft. For ht23 och vt24 har mycket kompetenshéjande och
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forskningsstdrkande aktiviteter genomforts, sd som bland annat hogre seminarier och 6ppna
foreldsningar med eminenta internationella forskare som presentatorer, forskarfrukostar med
sdrskilda teman, skriv- och ldsretreat, traff med hogskolans jurist och webbinarium om
hantering av forskningsdata, hogskolepedagogisk workshop om studentcentrerat larande,
campusdagar med forskningseftermiddag och 6ppna foreldsningar, handledarkollegium samt
bade en stor internationell och en nationell vetenskaplig konferens inom interkulturalitet
respektive tillimpad sprakvetenskap. ISLL:s forskare har ocksé varit mycket aktiva med att
skriva och ldmna in externa projektansokningar till olika finansidrer. Ddremot behdvdes vissa
prioriteringar, sa som adjunkttraff med meritering- och forskningsfokus samt internat for
docentansokningar flyttas till ht24 pd grund av paborjade stora processer med
kvalitetssékring, omorganisering och forstirkning av ldrarutbildning samt planeringsarbete
géllande konsolidering av ISLL:s utbildningsutbud.

Institutionens forskargruppsledare for LiS, FoS och SLUM har fatt 1 uppdrag att i sina
respektive forskningsgrupper ta fram konkreta forslag pa prioriterade utvecklingsomraden
under vt 24. Forskningsgruppsledarna har direfter inkommit skriftligt med tankar, idéer och
forslag fran sina grupper och institutionens seniora forskare har fatt mojlighet att komplettera
det. Detta diskuterades pa ISLL:s IL den 23 maj 2024. Dérefter sammanstéllde proprefekt och
prefekt ovanstdende mal. De utvalda malen kommer att presenteras och diskuteras vidare pa
R&FS-dagen den 10 juni 2024.

Utvecklingsplanen ska bildggas institutionens kommande VP.

Boglarka Straszer

Institutionen f6r sprak, litteratur och lirande



