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Vi skapar oppna vagar till kunskap
for ett gott samhalle

Hogskolan Dalarna

« Bildades 1977

« Tva campus, Borlange och Falun

» 14 750 studenter (5 750 helar)

» Utbildning/forskning 80/20

« 70 program (22 pa avancerad niva), 1 000 kurser
* 60 % av HST pa distans, 40 % pa campus

» Fyra forskarutbildningar (ansoker om en femte)

» 71 doktorander i egna forskarutbildningar (94 totalt)
« 780 anstallda, varav ca 500 larare

» 63 % disputerade larare

» 58 professorer varav 48 % kvinnor. Fotograf: UIf Palm
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Hogskolan Dalarnas strategi och forandringsprocess

Bakgrund och nulage

 Strategin grundar sig pa visionen Vi skapar éppna
véagar till kunskap for ett gott samhélle och
vardeorden 6ppenhet, mod och ansvar.

« Strategin utgick fran arbetet med sammanhalina
akademiska miljoer.

* Omorganisation 2021 med syfte att:

1. starka anknytningen mellan forskning och
utbildning

2. 0ka ansvarstagande och inflytande for kollegiet.

» Delegationsordning, arbetsordningar och
styrdokument tydliggor hur styrning sker och

hur ansvar fordelas.
Fotograf: Kristoffer Skog
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Organisation 2017

Hogskolestyrelsen

Rektor
Prorektor

Hogskoleforvaltningen Utbildnings- och
(administration) forskningskansliet

Rektorsfunktionen Biblioteket

Energi, skog och

Akademin Uthildning och byggd miljé
Utbildning, lirande WELLE Akademin
" o ella . Komplexa system-
halsa och aniora Industri och )
- die . mikrodataanalys
sambhalle 0 edie samhalle

Halsa och valfard
Stalformning och
ytteknik
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Organisation och styrning 2024

Hogskolestyrelsen

Utbildnings- och
forskningsnamnden
Dekan

Rektor
prorektor, rektorsfunktionen

Institutionen for Institutionen Institutionen for Institutionen for Institutionen for
kultur och for |arar- information och halsa och sprak, litteratur
samhalle utbildning teknik valfard och larande

Prefekt Prefekt Prefekt Prefekt Prefekt

Verksamhets-
stodet
Hbégskoledirektér
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Halsa och valfard Information och Kultur och samhalle Lararutbildning*

teknik
Personar: 109,5 Personar: 82,0 Personar: 99,0 Personar: 92,5
(71 % kvinnor) (28 % kvinnor) (44 % kvinnor) (71 % kvinnor)
Professorer: 9,6 Professorer: 11,1 Professorer: 6,2 Professorer: 6,0
(69 % kvinnor) (7 % kvinnor) (41 % kvinnor) (63 % kvinnor)
Doktorander: 13,7 Doktorander: 9,7 Doktorander: 9,6 Doktorander: 13,6
(61 % kvinnor) (38 % kvinnor) (79 % kvinnor) (86 % kvinnor)
Antal HST: 1019 Antal HST: 949 Antal HST: 1487 Antal HST: 830
(84 % program) (81 % program) (69 % program) (88 % program)
HST i lararprogram: 14 HST i lararprogram: - HST i lararprogram: 123 HST i lararprogram: 715
Antal publikationer: 207 Antal publikationer: 76  Antal publikationer: 73 Antal publikationer: 58
Forskarutbildningar: 1 Forskarutbildningar: 2 Forskarutbildningar: O Forskarutbildningar: 1

*Férslag pa féréndrad
organisation fran 2025
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Sprak, litteratur och
larande

Personar: 68,8
(72 % kvinnor)
Professorer: 3,5
(100 % kvinnor)
Doktorander: 1,6
(50 % kvinnor)

Antal HST: 1466

(26 % program)

HST i lararprogram: 362
Antal publikationer: 70
Forskarutbildningar: 0

HOGSKOLAN
DALARNA



Hogsta kollegiala namnden

Utbildnings- oc?dc;r&t(nmgsnamnden T I

Utbildnings- och

forskningsnamnden (UFN)
» Skapa forutsattningar for god akademisk kvalitet
. .. . . . (AFU)
och utveckling av larosatets utbildnings- och
Utskott for utbildningsutvardering ]
. . : o (Luu) l
» Ansvar for att uppratta kvalitetskrav och kriterier ]]
for utbildning och forskning, samt att systematiskt Utskott fér forskningsutvérdering
utvardera utifran kvalitetskraven. (UFU)
Utskott fér kurs- och J
utbildningsplaner (UKU) ]]

Forskarutbildningsndmnden
(FUN)

forskningsverksamhet.
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Organisation och styrning

Rektors ledningsrad och kvalitetsradet

Rektors ledningsrad Hogskolan Dalarnas kvalitetsrad
Hogskolans hogsta radgivande organ « Stod till rektor
 forum for alla fragor som ror hogskolans « Dialogarena mellan den kollegialt valda
strategiska utveckling namnden, institutionerna, studenterna,
* ge forutsattningar for forankrade beslut hogskolans Ied"nmg och
; verksamhetsstodet
och samsyn kring verksamhetens
utveckling och utmaningar inom ramen » Hogskoleovergripande diskussioner
for tillgangliga resurser. kring kvalitet och hogskolans
Rektor, rektorsfunktionen, prefekter, I;\é?:;tetssystem, samt utveckling av

dekaner, studentrepresentant.
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Organisation och styrning

Institutionens ledningsrad

Institutionens hogsta radgivande organ

 forum for alla fragor som ror institutionens strategiska
utveckling

 ge forutsattningar for forankrade beslut och samsyn
kring verksamhetens utveckling och utmaningar inom
ramen for tillgangliga resurser.

Prefekt inhamtar synpunkter fran och informerar radet i
aktuella arenden

« mojlighet till dppen diskussion av ett arende for att ge
prefekt basta majliga stdd i beslutsfattandet

« sakerstalla transparens, god beredning samt larar-
och studentinflytande vid beslutsfattandet.

Prefekt (ordforande), proprefekt, avdelningschefer,
kollegialt valda ledamaoter, studentrepresentanter.

Fotograf: Anna Hermansson |
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Hogskolan Dalarnas system for kvalitetssakring
av utbildning och forskning
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Policy for systematiskt kvalitetsarbete

Huvudpunkter i kvalitetspolicyn

» Det systematiska kvalitetsarbetet omfattar saval
kvalitetssakring som kvalitetsutveckling.

» Det systematiska kvalitetsarbetet ska stodjas av
en val forankrad kvalitetsmedveten kultur som
kannetecknas av var standiga vilja till omprovning
och forbattring.

» Verksamheten ska praglas av oppenhet,
problematisering, dialog, engagemang, tillit till
professionen samt en stravan att tillvarata varje
medarbetares kompetens, kreativitet och
forandringsvilja.

Bild: Ulrika Lundholm Ericsson
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Hogskolan Dalarnas kvalitetssystem

Hogskolans kvalitetssystem - Hogskolan Dalarna (du.se)

Kvalitetsmedveten kultur .

Vo T )
* Tre pelare
Pelare 1 Verksa.mhetsstyrnlng och upronnlng. Pelare 1 Pelare 2
« Pelare 2 — Operativt och verksamhetsnara kvalitetsarbete. Verksamhetsstyrning Operativt och
. . . och uppféljning verksamhetsnara
» Pelare 3 — Granskning och planerad utvardering. kvalitetsarbete

» Grund:
» Struktur - styrdokument, processer, rutiner och arbetssatt.
« Kvalitetsmedveten kultur.

Styrdokument, processer, rutiner, arbetssatt
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https://www.du.se/sv/medarbetarwebb/organisation_styrning/hogskolans-uppdrag-och-ledningssystem/hogskolans-kvalitetssystem/

Kvalitetsmedveten kultur

{ '

kvalitetsarbete

Pelare 1 — Verksamhetsstyrning och uppf6ljning

Verksamhetsstyrning och uppfoljning

»verksamhetscykel”

Stod for hogskolans institutioner och verksamhetsstodet att systematiskt:
» planera, genomfora och folja upp sin verksamhet
« identifiera, konkretisera och resurssatta utvecklingsatgarder.

Nagra viktiga komponenter
» Verksamhetsplan, verksamhetsberattelse, kontinuerlig uppfoljning av verksamhet och ekonomi

Koppling till ovriga pelare
 utvecklingsbehov som identifierats i det operativa och verksamhetsnara kvalitetsarbetet (pelare 2)
tillfors verksamhetsplanen.

 utvecklingsbehov som identifierats vid genomforda utvarderingar av utbildning och forskning
(pelare 3) tillfors verksamhetsplanen

Sakerstaller hogskolans overgripande resursprioritering och verkstallande av forbattringar

kopplat till det systematiska kvalitetsarbetet.
HOGSKOLAN
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Pelare 2 — Operativt och verksamhetsnara kvalitetsarbete

Operativt och verksamhetsnara
kvalitetsarbete

« Lopande kvalitetssakrings- och forbattringsarbete
« gsyfte att utveckla kvaliteten i utbildning, forskning och samverkan.

« Nagra viktiga komponenter
» Kkurs- och programanalyser
« seminarieverksamhet
 kvalitetsdialoger.

Kvalitetsmedveten kultur
[y T v

Pelare 1
Verksamhetsstyrning
och uppfélining

Vot Vot Vot

Styrdokument, processer, rutiner, arbetssatt

| det operativa och verksamhetsnara kvalitetsarbetet forvantas samtliga medarbetare
och studenter tillsammans verka for en larandemiljo och verksamhet av hog kvalitet.

« Forbattringsarbetet gallande utbildnings- och forskningsnara fragor sker pa

institutionsniva.
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Kvalitetsmedveten kultur
i 1 v

Pelare 2 Pelare 3
Operativt och i
rks: snara

Pelare 3 — Granskning och planerad utvardering ol Aol

verksamhetsna
kvalitetsarbete

Granskning och planerad utvardering Iy

Styrdokument, processer, rutiner, arbetssatt

 Utbildnings- och forskningsnamnden (UFN) upprattar kvalitetskrav for utbildning och forskning
vid hogskolan.

« UFN genomfor kvalitetsgranskningar infor inrattande av nya examina och utbildningsprogram
samt infor anstallning och befordran av larare.

« UFN utvarderar regelbundet utbildnings- och forskningsverksamheten utifran kvalitetskraven.

« Syftet med utvarderingarna ar att:
* identifiera verksamhetens styrkor och utvecklingsomraden
 ge underlag for planering av utvecklingsatgarder.

« Utifran utvarderingarna tar institutionerna fram utvecklingsplaner som ska godkannas av UFN,
utvecklingsplanerna tillfors institutionens verksamhetsplanering och uppfoljning.

HOGSKOLAN
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Hogskolan Dalarnas kvalitetssystem

Komponenter

 kontinuerligt
« aterkommande varje ar
« aterkommande vartannat ar

« aterkommande vart sjatte ar.

» Kvalitetsmedveten kultur >

Pelare 2
Pelare 1 Operativt och Pelare 3

Verksamhetsstyrning
och uppféljning

Granskning och

VELELTIEDIL planerad utvérdering

kvalitetsarbete

Kontinuerligt

Granskning infor

SLlENR TSI anstallning och befordran

Informationssystem for
analys och statistik

Granskning infor
lic./disputation
Granskning infér ansékan
om externa medel

Amnesméten

Handledarkollegium

Granskning infér
inrattande av utbildning

Granskning infor
faststallande av
kurs- och utbildningsplaner

Kursanalys

Programrad

Kurs- och
programutveckling

Kvalitetsdialog

Aterkommande varje ar

. Inriktnings-VP

Uppfdljining av individuell

Programanalys studieplan (ISP)

Verksamhetsberattelse Uppfdljning av
(VB) kompetensutveckling
Verksamhetsplan (VP)
och budget

Doktorandenkat

Verksamhetsdialoger
(verksamhet/ekonomi)

Tjansteplanering

Aterkommande vartannat ar

Studentenkat

Medarbetarenkat
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Utvéardering av forsknings-
verksamheten

Utvardering av
forskarutbildning

Utvardering av utbildning

Styrdokument, processer; rutiner, arbetssatt
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Kvalitetsmedveten kultur

Exempel, utbildningsprogram

i P bl
Pelare 1 Pelare 1 Pelare 2 Pelare 3
Verksamhets- Verksamhetsstyrning Operativt och Granskning och
styrning och och uppfoljning verksamhetsnara planerad utvardering

uppféljning

kvalitetsarbete

v 4

Styrdokument, processer, rutiner, arbetssatt
Styrdokument, processer, rutiner; arbetssatt

- Behov av nytt program identifierat.
- Inriktnings-VP
- pabdrja processen med ansdokan om inrattande av nytt
utbildningsprogram.
- Institutionens verksamhetsplan (VP) och budget
- planering och resurssattning av ansokningsprocessen
- resurser for det nya programmet.

HOGSKOLAN
DALARNA



Kvalitetsmedveten kultur
Vi v

Exempel, utbildningsprogram

Pelare 1 Pelare 2 Pelare 3
Verksamhetsstyrning Operativt och Granskning och
och uppfdljining verksamhetsnara planerad utvardering
Pelare_ 3 REGEL kvalitetsarbete
Granskning
och planerad Galler fran och med
utvardering @ 2024-03-13
Beslutsfatt
HgEEKEhQN U?Z‘l;;nénzre och forskningsnimnden
Diarienummer
C 2024/414
v 4
Regler for inridttande och nedlidggning av amne, It 1 11
y > huvudomrade, yrkesexamen och utbildningsprogram pa
Styrdokument, processer, rutiner, arbetssatt grundniva och avancerad niva . .
Styrdokument, processer, rutiner, arbetssatt

- UFN upprattar kvalitetskrav
- atta bedomningsomraden, 29 beddomningsgrunder

- omraden:

generell beskrivning

behov av utbildningsprogrammet vid institutionen och Hogskolan Dalarna
|ararkapacitet och lararkompetens

utbildningsmiljo, forskningsanknytning och kvalitetsarbete

ekonomi och infrastruktur

utbildningsplan, sakring av examensmal och vidare studier

utrymme, attraktionskraft samt samhallsrelevans

arbetslivsanknytning, hallbar utveckling, jamstalldhet och internationalisering.
- UFN granskar utifran kvalitetskraven.

- Rektor fattar beslut om inrattande.

HOGSKOLAN
DALARNA
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Kvalitetsmedveten kultur

Exempel, utbildningsprogram

Lo R bl
Pelare 1 Pelare 2 Pelare 3
Pelare 2 Verksamhetsstyrning Operativt och Granskning och
och uppfoljning verksamhetsnara planerad utvardering

Operativt och

verksamhetsnara kvalitetsarbete

kvalitetsarbete

REGEL
Galller fran och med
2023-12-20
Beslutsfatt

Hg,g[_s A([?[{]iN U?EH;?HZ: och forskningsnimnden
o

V4 C 202311678
Styrdokument, processer, rutiner, arbetssitt Regler for kvalitetskrav: ansvar och kontinuerlig
uppféljning av utbildning pa grundniva och avancerad niva Styrdokument, processer, rutiner; arbetssatt

UFN staller krav pa kontinuerlig uppfoljning, bl a:
- kompetensforsorjning (prefekt)
- kursanalyser (examinator)
- programanalyser (programansvarig).

Uppfoljning: Pelare 1

Verksamhets-

styrning och

- i amnen, programrad och institutionsledningsrad s
(@mnesansvarig, programansvarig, prefekt)
- via kvalitetsdialoger
- identifierade utvecklingsbehoV. p—— )
Programrad (programansvarig).
Forskningsanknytning (@mnesansvarig/programansvarig).

BESKRIVNING
Beslutsdatum
2024-04-10

HOGSKOLAN Beslutsfattare
DALARNA Utbildnings- och forskningsnémnden

Diarienummer
C 2024/1123

Forskningsanknytning av utbildning vid Hégskolan Dalarna

HOGSKOLAN
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Kvalitetsmedveten kultur
| g 1 1

Exempel, utbildningsprogram

Pelare 2 Pelare 3
Operativt och Granskning och
verksamhetsnara planerad utvardering

kvalitetsarbete

Pelare 3 Pelare 1
Granskning Verksamhetsstyrning

och planerad och uppfdlining
utvardering

REGEL
@ Galler fran och med
2022-03-16
HOGSKOLAN
DALARNA Beslutat av
* 4 Utbildnings- och forskningsnémnden

22622;{)“4 l T l T l T
Styrdokument, processer, rutiner, arbetssatt
Regler for utvardering och uppféljning av utbildningar Styrdokument, processer, rutiner; arbetssatt

UFN genomfor utvardering av programmet var sjatte ar
- samma beddmningsomraden och ett urval av de beddomningsgrunder som anvands vid
inrattande.

Externa sakkunniga anlitas.

UFN faststaller rapport och utlatande.

Prefekt ansvarar for att ta fram en utvecklingsplan.
UFN godkanner planen.

- Prefekt ansvarar for att tillfora de identifierade utvecklingsomradena till institutionens Al
verksamhetsplan. |

Planen foljs upp vid kvalitetsdialoger samt av UFN efter tva ar.

HOGSKOLAN
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Exempel, forskningens utveckling och fornyelse

Pelare 2 Pelare 3

Operativt och Granskning
verksamhetsnara och planerad
utvardering

Pelare 1
Verksamhets-styrning

och uppféljning

kvalitetsarbete

— Inriktnings-VP Bl a Bl a
- Fordelning av anslag till — Seminarieverksamhet. — Ansokningar om extern
institutionerna. — Uppfoljning av forskningsfinansiering granskas.
kompetensutveckling. — Uppfodljning och granskning av ISP.

— Institutionernas VP
- Prioritering och

— Kursutveckling (fo-utb). forskningsverksamheten.
budgetering av aktiviteter.
m——) VP A VP A
DALARNA

— Handledarkollegium. — Utvardering av



Kvalitetssystemets styrkor

« Systemet ar integrerat i hogskolans utbildnings-
och forskningsverksamhet

« Grundprinciperna sedan 2017 ligger fast trots
stora forandringar i organisationen

» Hogskolans dialogstruktur.

Kvalitetssystemets utmaningar
+ Stod till forskning och forskarutbildning

* De senaste tre arens utveckling, styrstrukturer
och arbetssatt har behovt tid att stabiliseras

 Utbildningsinsatser, inkludera de med
akademiskt ledaransvar inom institutionerna.

Fotograf: Ulrika Lundholm Ericsson
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