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Forord

Denna arbetstidspolicy utgor en gemensam plattform for
statliga arbetsgivare. Den pekar pa vikten av ett strategiskt
och langsiktigt forhallningssatt for att verksamhetsanpassa
arbetstiden.

Verksamhetens krav och ekonomiska férutsattningar ska
vara utgdngspunkt for arbetstidens f6érliggning och 6vriga
arbetstidsvillkor. Detta stir i dverensstimmelse med andra
arbetsgivarpolitiska stillningstaganden.

Policyn dr framtagen i bred samverkan med Arbetsgivar-

verkets medlemmar och faststélldes av Arbetsgivarverkets
styrelse 2008.

Goran Ekstrom

Generaldirektor




Arbetstidspolicy

Verksamhetens krav ska styra

Arbetstidens forlaggning och 6vriga arbetstids-
villkor ska svara mot dels de krav péd verksamheten
som stills av regering och riksdag, dels de krav pa
tillginglighet och service som stills av allminhet,
foretag och organisationer.

En effektiv och rationell verksamhet férutsitter
att arbetstidens férlaggning och 6vriga arbetstids-
villkor kontinuerligt ses 6ver for att anpassas till
forandrade krav pa verksamheten och ekonomiska
forutsattningar.

Inom ramen for verksamhetens krav ska arbets-
tidens forlaggas sa att den bidrar till en god
arbetsmiljo.
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Framgangsfaktorer

Stimulera forandrings- och effektivitetsarbete

Arbetslivet forutsitter en positiv instillning till férdandring
hos sévil chefer som medarbetare. Det 4r darfor viktigt att
chef och medarbetare f6r en kontinuerlig dialog om verk-
samhetens forutsittningar for att skapa insikt i och férsta-
else for de fordndringar som krivs och vad detta kan
innebira f6r arbetsplatsen, arbetsgruppen och den enskilde
medarbetaren.

Anvand personalresurserna sa effektivt som méjligt
Planering och férldggning av arbetstiden ska utgd fran en
grundlig analys av verksamhetens krav och férutsittningar.

Arbetstidens forlaggning och villkor i 6vrigt méste f6ljas
upp kontinuerligt si att avtal som inte lingre fyller sin
funktion kan forindras.

Kollektivavtal och tillimpningsregler méaste utformas sé att
de underlittar en kontinuerlig anpassning till nya krav och

forutsittningar.

Arbetsgivarrollen innebir ett ansvar f6r att bemanning sker
utifrdn verksamhetens behow.

Restid utanfér ordinarie arbetstid ar inte arbetstid.




Ta hansyn till medarbetarnas férutsattningar
Arbetstidens forliggning bor inom ramen for verksam-
hetens krav om lampligt anpassas till medarbetarnas
individuella behov och 6nskemal sa att kombinationen
av yrkesliv och privatliv underlittas.

Forlaggning och villkor ska inom verksamhetens krav framja
savil jamstilldhet som méangfald i 6vrigt.

En dialog bor féras om vilka andra individuella motivations-
faktorer 4n ekonomisk ersittning som kan stimulera ett
flexibelt forhallningssatt till arbetstid.

Arbetstid i forhallande till resultat och I6n - se helheten
Ersattning for arbetad tid och f6r arbetstidens forlaggning
maste sittas i relation till resultat och nytta for verksam-
heten. Ersidttningsfradgan bér ddrmed hanteras med beak-
tande av lonepolitiken.

Stark ett langsiktigt forhallningssatt med en lokal
arbetstidspolicy

En vil kind arbetstidspolicy, som utgér frdn den egna verk-
samhetens forutsdttningar och lyfter fram arbetsgivarens
viarderingar i arbetstidsfrigor, kan stirka arbetet med att
verksamhetsanpassa arbetstiden.

Samverka med andra arbetsgivare

Ett gemensamt arbetsgivaragerande stirker arbetsgivarens
position och dr en framgangsfaktor. Langsiktiga konsekven-
ser av en fordndring maste beaktas f6r sdvil den egna verk-
samheten som f6r andras.
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Box 3267, 103 65 Stockholm
Tel 08-700 13 00, Fax 08-700 13 40

www.arbetsgivarverket.se




